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INTRODUCCION

El presente documento se constituye en la ruta a seguir por la Federaciéon Deportiva
Nacional de Ciclismo de Guatemala, en la cual se consolidan diferentes herramientas de
Planificacion, como lo son: el Plan Estratégico Institucional (PEI), Plan Operativo Multianual
(POM) y el Plan Operativo Anual (POA), de acuerdo a lineamientos establecidos por la
Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia y el Ministerio de Finanzas
Publicas.

Con el objeto de realizar una adecuada planificacién y lograr su cumplimiento, observamos
metas a corto, mediano y largo plazo.

Se establece la planificacién con una visién a un plazo de cinco (5) afios plazo (PEI), un
Plan Operativo Multianual a tres (5) afios (POM) y un Plan Operativo Anual a un (01) afio
plazo (POA), asi también, para medir el grado de avance, se definen: resultados,
indicadores, metas y presupuesto.

El Plan tiene una proyeccién de cinco (5) afios, es decir: 2023-2027.

Los planes serén llevados a cabo mediante siete productos y subproductos vinculados a un
resultado institucional.

No. 1 servicios de direccidn, financieros y administrativos

No. 2 formacién técnico - deportiva -Programas Técnicos-

No. 3 competicion deportiva -Promocion a Nivel Nacional-

No. 4 formacion y perfeccionamiento deportivo

No. 5 alto Rendimiento

No. 6 apoyos extraordinarios para Programas de Retencién Talentos
No. 7 vueltas Internacionales a Guatemala

Los servicios de direccion, financieros y administrativos, se constituyen en la actividad de
apoyo (01); la Formacién Técnico Deportiva Desarrolla los programas técnicos (02);
Formacion y Perfeccionamiento de atletas integrados por las lineas de desarrollo (04) y la
Competicion Deportiva (03), dichas actividades constituyen y forman un papel importante
para alcanzar el resultado institucional de la Federacién Deportiva Nacional de Ciclismo de
Guatemala.

Para la elaboracién del presente documento, se utilizé como base la Guia de planificaciéon
Institucional orientada a resultados de desarrollo, emitida por la Secretaria de Planificacion
y Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN-.

El objetivo principal que se persigue en la elaboracién de este documento, es lograr la
coherencia entre las politicas, planes, programas y presupuesto, en funcién de priorizar las
intervenciones y los productos estratégicos Institucionales que conlleven a mejorar las
condiciones de vida de la poblacién guatemalteca. Adicionalmente, permite establecer los
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mecanismos de seguimiento y evaluacion, en el nivel operativo y estratégico, por medio de
los indicadores de producto y resultado. :

Debido a la obligacion que tienen las Instituciones que pertenecen al deporte federado, de
presentar ante la Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala, el Plan Anual de
Trabajo -PAT-, se hace necesario realizar una vinculacién entre el POA y el PAT, a efecto
que exista concordancia, para lo cual, en el presente documento se define el PAT, como
las acciones que le daran vida a las actividades que tienen la produccion de servicios
deportivos.

Se emplearon métodos de analisis FODA (fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas) y analisis de actores para poder determinarla problematicay el resultado
institucional, productos, indicadores, sub productos y presupuesto.

El presente documento contiene el Plan Estratico, Plan Operativo Multianual, Plan
Operativo anual debidamente aprobados por Comité Ejecutivo, en cuanto al plan operativo
anual se encuentra ajustado al presupuesto notificado por la Confederacion Deportiva
Auténoma de Guatemala -CDAG-

Respecto a la lineacion-vinculacion institucional a los objetivos de Desarrollo Sostenible,
ODS, Prioridad Nacional de Desarrollo -PND-, meta estratégica de desarrollo -MED- y
resultado estratégico -RED-. Es oportuno mencionar que el sector del deporte federado no
se vincula en su totalidad para alcanzar las metas trazadas en los principales instrumentos
de desarrollo de pais, la vinculaciéon que realiza la Federacion Deportiva Nacional de
Ciclismo de Guatemala es a través de Resultado Institucional.

El plan operativo Anual 2024, se formulé en cumplimiento al Articulo 24 del Reglamento
de la Ley Organica del Presupuesto Decreto 101-97 del Congreso de la Republica de
Guatemala y sus reformas, y con base al presupuesto ratificado por Asamblea General el
Ejercicio Fiscal 2023.
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Plan Estratégico Institucional.

El PEI presenta los pasos necesarios para la formulacién de un Plan Estratégico
Institucional (PEI) orientado a resultados, entendiéndolo como un documento estratégico,
basado en un andlisis situacional de |a problematica de la poblacién. Para realizar este
analisis se ofrece una descripcion detallada de tres instrumentos: a) el arbol de problemas:
b) el mapeo de actores; y c) el analisis FODA. A partir de este andlisis se determina el
contenido minimo del Plan Estratégico: Mision, Vision, Principios, Resultados de desarrollo
esperados, y finalmente define los bienes y servicios estratégicos de la Institucion.

ElI POM es un instrumento de planificacién que servira como orientador para el que hacer
de la Federacion en un periodo determinado, el instrumento de gestién funciona como un
eslabon que permitira vincular el marco estratégico del Plan Estratégico Institucional PE|
con la planificacion Operativa Anual POA. Ubicando Ia programacion operativa de las
Instituciones dentro el marco del presupuesto trianual.

El POA detalla el proceso de la formulacién de un Plan Operativo Anual -POA-, siendo este
el documento de gestién operativa, que refleja los productos, servicios y actividades que la
Institucion tiene programada realizar en un afio. E| capitulo describe el aterrizaje en metas
anuales de produccion, asi como, la identificacion y medicion de los costos de los bienes y
servicios, vinculando los planes anuales Institucionales con los techos presupuestarios
aprobados.




MANDATOS

Analisis de Mandatos Legales

La Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala, es el Organismo rector y
jerarquicamente superior del deporte federado en el orden Nacional. Tiene personalidad
juridica y patrimonio propio. Es un Organismo auténomo, de acuerdo con lo establecido en
la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala (Articulo 87, Ley Nacional para el
Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte).

La Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala, estd integrada por el conjunto de
Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales organizadas y reconocidas (Art. 88,
Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte). Las Federaciones y
Asociaciones Nacionales, son reconocidas cuando estan debidamente afiliadas a su
respectiva Federacién Internacional, la que debe ser miembro de la Federacion General de
Federaciones Deportivas Internacionales.

Federacion Deportiva Nacional de Ciclismo de Guatemala, se encuentra bajo la cobertura
de la Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala, tanto en aspectos técnicos -
deportivos, asi como financieros, segun lo indica el articulo 91 y 92 de la Constitucion
Politica de la Republica de Guatemala.

La Federacion Deportiva Nacional de Ciclismo de Guatemala, se rige por sus propios
Estatutos, mismos que fueron aprobados por la Confederacién Deportiva Auténoma de
Guatemala, segun ACUERDO NUMERO 019/2014-CE-CDAG de fecha veintisiete de
febrero de dos mil catorce.

Segun los Estatutos, dentro de las funciones relevantes de la Federacién Deportiva
Nacional de Ciclismo de Guatemala, se encuentran las siguientes:

La Federacién de Ciclismo, tiene los siguientes objetivos:

a) Promover la practica del ciclismo en sus diferentes manifestaciones

b) Dar directrices uniformes con el fin de coordinar su accién

c) Auspiciar la formacion del mayor nimero de ciclistas, la integracién de entidades
deportivas como medio para lograr la salud del pueblo, la confianza en el futuro, el
aplomo en la decision, el orgullo Nacional y la responsabilidad colectiva, atributos
de todo pueblo soberano y fuerte.

d) Organizar, patrocinar, avalar y dirigir competencias nacionales e internacionales de
Ciclismo que se realicen en el territorio de Guatemala.

Dentro de las principales atribuciones que se le asigna a la norma se menciona Las
federaciones y asociaciones deportivas nacionales tienen como funcién el Gobierno,
control, fomento, desarrollo, organizacion, supervision, fiscalizacion y reglamentacién de su
respectivo deporte en todas sus ramas, en el territorio nacional.



POLITICAS

Analisis de Politicas Publicas

La Federacion Deportiva Nacional de Ciclismo de Guatemala, como parte de la
identificacion y alineacion de las herramientas de trabajo establecidas por la Secretaria de
Planificacion de la Presidencia (SEGEPLAN) analizo el Acuerdo Gubernativo 32-2020 que
cita literalmente lo siguiente " la PGG instrumento que define lineamientos y acciones
publicas estratégicas articuladas que deben seguir las instituciones del sector publico
durante el periodo de administracion gubernamental por lo tanto, el Acuerdo Gubernativo
establece |a obligatoriedad de cumplimiento y seguimiento del a misma”. Siendo su finalidad
brindar las orientaciones para la planificacion estratégica y operativa de la institucién para
la planificacién y presupuesto multianual 2023-2026.

En tal sentido se considera el enfoque de la planificacion a la politica publica y pilar
“Gobernabilidad y Seguridad en Desarrollo” siendo su objetivo estratégico “Mejorar la
gobernabilidad del pais para una convivencia en paz y armonia que permita la inversién y
el empleo”. Promover y fortalecer la seguridad ciudadana y comunitaria a través de la
promocion de organizaciones de prevencion de la violencia y proyectos recreativos,
deportivos y culturales.

Consideramos el aporte que la Federacién de Ciclismo como entidad de deporte Federado
contribuira y aportara las intervenciones y acciones vinculadas a esta politica a través del
fomento, desarrollo, organizacién y supervisién de nuestro deporte en el territorio nacional.

En cuanto a la politica publica se describe como poblacién afectada a “Ciclistas Federados
a Nivel Nacional , siendo su modalidad de inclusion, la masificacion perfeccionamiento del
Deporte Federado a nivel nacional por medio del fomento, desarrollo, organizacion,
supervision, de nuestro deporte en el territorio nacional, siendo Comité Ejecutivo el
responsable de incorporarlo a la institucién y Gerencia Administrativa , Direccion Técnica
de Federacion Deportiva Nacional de Ciclismo de Guatemala responsable de verificar su
incorporacion.



ALINEACION Y VINCULACION A PLAN K'ATUN 2032, AGENDA 2030,
PRIORIDADES NACIONALES DE DESARROLLO PND- RESULTADOS
ESTRATEGICOS DE DESARROLLO RED Y LA POLITICA GENERAL DE
GOBIERNO PGG- 2020- 2024

a). Plan Nacional de Desarrollo K’ATUN 2032

Eje: “Estado Garante de los derechos humanos

El desarrollo del deporte contribuye a la Prioridad “Fortalecimiento Institucional, seguridad
y justicia”.

Este eje definido en el Plan Nacional de Desarrollo K'atun: Nuestra Guatemala 2032 se
hace referencia a generar las capacidades politicas, legales, técnicas, administrativas y
financieras de la institucién publica, para poner al estado en condiciones de conducir un
proceso de desarrollo sostenible.

La seguridad es un pilar de la democracia y se encuentra estrechamente vinculada con el
desarrollo social, familiar e individual del ser humano, es un factor imperativo para alcanzar
una condicion de bienestar; se rige por el respeto, promocién y tutela de los derechos
humanos, lo que permite concebir un entorno propicio para una convivencia en un ambiente
de paz, seguridad, libertar y justicia.

La gobernabilidad y seguridad para el desarrollo tienen actualmente enormes desafios
dentro de ellos; disminuir los indices de criminalidad, priorizando la prevencién de los
mismos también siendo reactivos ante la coyuntura; prevencion de la conflictividad social y
el respeto a la propiedad, fortalecimiento del sector justicia y del trabajo. Para que las
personas puedan realizar cualquier otra accién vinculada con su desarrollo. Los indicadores
sustantivos de la seguridad muestran a una Guatemala sumamente violenta, pese a que
los ultimos afios se han tenido resultados favorables, del afio 2012 al afio 2019 se ha
reducido la tasa de homicidios en mas de 14 puntos. En el afio 2019 se cuenta con una
tasa alrededor de 20 puntos por cada cien mil habitantes10, siendo la medida mundial de
6.1y del continente americano de 17.2, segun estudios de Naciones Unidas.

El comportamiento de los indicadores sustantivos de la seguridad y a la baja en la tasa de
homicidios ha sido tomado en cuenta en este proceso de planificacién, con el propdsito de
aportar a la sociedad a través del deporte. ‘

El estado, no solo tiene el desafio de bajar sustantivamente sus indices de criminalidad sino
ademas de realizar acciones estratégicas que le den sostenibilidad a largo plazo; la
tendencia favorable en los Ultimos afios, debe seguir su ritmo sostenido ante las nuevas
formas de la criminalidad que evolucionan y se complejizan. Por ello, la importancia de
modernizar a las fuerzas de seguridad tanto para la reaccién como para la prevencion.



La seguridad esta estrechamente ligada con el avance de otras prioridades nacionales, por
lo que se considera importante promover acciones que mejoren los indices de educacion,
salud y empleo, asi como el fortalecimiento de factores pedagégicos y sociales que
permitan ampliar la cultura de dialogo y no violencia. Es ahi donde el deporte realiza su
aportacion al logro de objetivos y metas para la disminucion de los indices de inseguridad
creando actividades recreativas y fomentando el deporte a nivel nacional desde edades
tempranas y a la juventud.

Meta 1
Crear instituciones eficaces, responsables y transparentes a todos los niveles.

Resultado 1.1
Para el 2024, se ha disminuido en 26 puntos la tasa de delitos cometidos contra el
patrimonio de las personas.

Lineamiento.

Fortalecer la institucionalidad de seguridad; garantizar el acceso a una justicia pronta y
cumplida, prevencién del delito y la conflictividad, la debida custodia de las fronteras,
promover los derechos y el desarrollo de los pueblos indigenas, la cooperacion
internacional para la paz, la atencién de desastres y el respeto al derecho a la propiedad.

Resultado Institucional.

Para el 2027, incrementar a 30 el numero de ciclistas con potencial para obtenciéon de
medallas a Nivel Internacional.

b). Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible

Guatemala adopto oficialmente los objetivos de desarrollo Sostenible (ODS) en la reunién
de Alto Nivel de las Naciones Unidas celebrada en septiembre de 2015 con la Declaracién
Transformar Nuestro Mundo: La Agenda 2030 para el desarrollo sostenible. Esta agenda
estd enfocada en las personas, el planeta y la prosperidad; tiene como propésito combatir
la pobreza, la desigualdad y buscar la adaptacion ante el cambio climatico, hace énfasis en
las necesidades de la poblacion mas vulnerable de tal manera que nadie se quede atras.

En ese sentido se estipulo que la agenda ODS seria objeto de analisis y adecuacién a la
realidad y al marco de prioridades de desarrollo del pais, debiendo el estado de Guatemala
fortalecer sus politicas publicas, la planificacion y el presupuesto publico, involucrando a
diferentes actores de la sociedad civil, sector publico, privado y la comunidad internacional
para potenciar las acciones que aseguren el derecho al desarrollo.

En tal sentido la Federacion de Ciclismo establece en la matriz de "Alineacion _Vinculacion
Estratégica’, se vinculé el “ODS 16 Paz, Justicia e instituciones sdlidas”, Promover




Sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar el acceso a la
justicia para todos y crear instituciones eficaces, responsables e inclusivas a todos los
niveles. Realizando un aporte como entidad deportiva al fortalecimiento deportivo integrado
por la primera linea de desarrollo, atletas de alto rendimiento deportivo, asi como la
participacién en eventos internacionales.

c). Prioridades Nacionales de Desarrollo

El PND se constituye como un instrumento de planificaciéon de largo plazo que plantea la
visién del pais, y que a su vez constituye la hoja de ruta que define las transformaciones
estructurales necesarias para cerrar las brechas de desigualdad e inequidad que persisten
en Guatemala. El Plan Nacional de Desarrollo y los Objetivos de Desarrollo Sostenible
contienen las prioridades nacionales sobre las cuales se deben armonizar las acciones
impulsadas por las instituciones del Estado.

Para la implementacién efectiva de las prioridades es indispensable contar con la voluntad
politica de las autoridades actuales y futuras que concreten en instrucciones técnicas,
asignacion de presupuesto y capacidades institucionales fortalecidas, de tal manera que
permitan alcanzar los objetivos de desarrollo, que logren cambios en |la vida de la poblacion.

La integracién de la PND y la agenda de desarrollo sostenible debe relacionar e identificar
las metas estratégicas de desarrollo (MEDS) esto permitira jerarquizar las metas en funcion
de su importancia y sus efectos sobre las areas de desarrollo, las metas estratégicas de
desarrollo son el medio para implementar el Plan y los ODS priorizados de forma efectiva y
simple que permita orientar eficientemente a la institucion en la gestién. Los indicadores de
las MEDS se constituiran en el medio para medir y dar seguimiento a las metas
establecidas.

En tal sentido la vinculaciéon de las prioridades de desarrollo con la planificacion y el
presupuesto de la Federacién de Ciclismo consiste en; “PND7 Fortalecimiento Institucional,
seguridad y Justicia” y “MED Crear instituciones eficaces, responsables y transparentes a
todos los niveles”. Estableciendo un indicador en funcién de un resultado institucional
siendo el siguiente:

Indicador: Incrementar el numero de ciclistas con potencial de medalla a nivel internacional
de los afios 2022-2026, resaltando una fuente de proyeccién como resultado deportivo
institucional integrado por las lineas de desarrollo deportivo, atletas de alto rendimiento con
participacion en eventos internacionales.

d). Politica General de Gobierno PGG 2020-2024

En la matriz de vinculacion la Federacién de Ciclismo realizo de forma adecuada la
alineacion al Pilar “Gobernabilidad, Seguridad y Desarrollo”; objetivo sectorial “Fortalecer la
institucionalidad de la seguridad ciudadana y comunitaria”; relacionado con el “RED para el



2024, se ha disminuido en 26 puntos, la tasa de delitos cometidos contra el patrimonio de
las personas” y con el resultado institucional “Para el 2026, incrementar a 30 el nimero de
ciclistas con potencial para obtencién de medallas a nivel internacional”.

e). Politicas Publicas Vigentes

La vinculacién a la politica General de Gobierno 2020-2024, Gobernabilidad y Seguridad
en Desarrollo dada su vinculacion del eje ODS 16 que busca promover sociedades pacificas
e inclusivas para el desarrollo sostenible, facilita el acceso a la justicia para todos y construir
a todos los niveles instituciones eficaces e inclusivas que rindan cuenta; se ha definido
como Prioridad Nacional de Desarrollo el Fortalecimiento institucional, seguridad y
justicia lo cual plantea como objetivo el hacer eficiente y transparente la institucionalidad
publica y en particular aquellas que pertenecen al sistema de justicia y seguridad.

Politicas Publicas vigentes asociadas a la vinculacion del gje:

: tca Nal legre aos | <
 Desarrollo _ bstemasde| = = | resolutivo
|  desarrolle | - conadur03-
. ; o o 20 |
Politica de Desarrollo ~ Segeplan ~ Social 2002 ~ sinacuerdo
'~ Social y Poblacién |
Polifcas Culturales  MCD Cutra 2015 AG482015
Deportivasy - e
Recre_ativ_a': . . L s -
Politica Nacionaldel ~ MCD ~ Cultura 2007 ~ Sin acuerdo
Patrimonio Cultura e
Intangible I .
Politica Nacionalde ~ STCNS ~ Seguridad 2017 ~_ Sinacuerdo
- Seguridad i : e e
“Poliica Nacionaide | MINGOB | Sequridad | 2017 TR
| prevencion de la
- violencia y delito,
. seguridad ciudadanay
- convivencia pacifica

f). Marco Legal y Normativo Institucional

Se relaciona con la Constitucién Politica de la Republica, Ley Nacional para el Desarrollo
de la Cultura Fisica y del Deporte y los Estatutos de la Federacion Deportiva Nacional de
Ciclismo de Guatemala (SPPD-01),
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SPPD-03 Vinculacion

SPPD-03

Alineacion y vinculacion a Plan K'atun 2032, Agenda 2030, Prioridades Nacionales de Desarrollo PND-

Resultados Estratégicos de Desarrollo RED y la Politica General de Gobierno PGG- 2020- 2024

Eje K'atun
- conductor del desarrollo

oDS 16 EmEa
Prioridad Nacional de Desarrollo -PND

Meta Estratégica de Desarrollo - MED

99 metas (16-83)

Indicador PND

Resultado Estratégico de Desarrollo

Coordinador RED
Corresponsable RED
justicia

Politicas Publicas

Sector
Pilar

Meta PGG 2020-2024
Clasificacion Meta PGG segun enfoque

Indicador

Fuente de la proyeccion |
linea de desarrollo-Atletas de Alto Rendimiento
 Deportivo con participacion en eventos
~internacionales

Estado garante de los derechos humanos y

7. Fortalecumlento Institucional, segurldady
justicia

'MED 16.6- Crear msﬂtucnones eficaces,
responsables y transparentes a todos los niveles

Meta 16.6 Crear Instituciones eficaces,
responsables y transparentes en todos los
niveles

1662 Propormon de la Pobtaclon que se siente
satisfecha con su ultlma expenenma de los
serwclos publfcos

RED 13- Para el 2024 se ha dlsmlnwdo en 26

puntos la tasa de delitos cometidos contra el
patrimonio de las personas

MINGOB
Todas las instituciones del sector segurldad y

Politica Nacional de Datos Abiertos
Politica Nacional de Desarrollo Cientifico y
Tecnolégico 2015-2032

Politico- Instltumonal

Gobernabilidad y Segur[dad de Desarrollo

Sint meta PGG 2020-2024

Resultado Institucional
GpR

Incrementar el ndmero de cmhstas con potencial

de medalla a nivel internacional

Resultado Deportivo integrado por la primera



VINCULACION INSTITUCIONAL A K'ATUN 2032, AGENDAj ,:2030,
PRIORIDADES NACIONALES DE DESARROLLO -PND-, MED Y PGG.
Con base a la matriz 03 Alineacién-Vinculacién, se realizé el anadlisis de vinéu[acién

estratégica, se organizd y nombro responsables de las modalidades de inclusién que se
integraran en el que hacer institucional para asegurar su cumplimiento.




VINCULACION CON LOS ENFOQUES DE LA PLANIFICACION

“El Gobierno de la Republica de Guatemala por medio de la Secretarfa de Planificacién y
programacion de la Presidencia (Segeplan) y el Ministerio de Finanzas Publicas (Minfin),
a partir del 2012 han implementado el enfoque de la Gestién Por Resultados en la
administraciéon Publica, que conlleva a la definicién de Resultados Estratégicos de
Gobierno para impulsar cambios sustanciales en la gestion Publica y logro consecutivo
de las mejoras en las condiciones de vida de los guatemaltecos.” Guia GPR

La gestion por Resultados es una estrategia centrada en el desempefio del desarrollo y
en las mejoras sostenibles en los resultados del pafs. Para mejorar la toma de decisiones
e incluye herramientas practicas para la planificacion estratégica.

Atendiendo lo indicado en el parrafo anterior se identifica el enfoque de Gestién Por
Resultados y los elementos que aplican y definen las vias del que hacer institucional, la
Gestién por Resultado.

Estableciendo las modalidades de inclusion por medio de la masificacion vy
perfeccionamiento del Deporte Federado a nivel nacional por medio del fomento,
desarrollo, organizacion, supervision de nuestro deporte en el territorio nacional, que
permitan el cumplimiento de metas y resultado institucional.

Comité Ejecutivo es el responsable de la incorporacién institucional y la Gerencia
Administrativa y Direccion Técnica de velar su verificacion.

Modalidades de inclusién Responsable de Responsable de
- SO erpTanie . veritiGlr
Gestion por Resultados = Masificacion y o ~ Comité Ejecutivo  Gerencia
- perfeccionamiento del Deporte  Federacién Administrativa,
- Federado a nivel nacional Por Deportiva - Direccion Técnica
- medio del fomento, desarrollo, Nacional de de Federacidn
- organizacién, supervisién, de Ciclismo de ‘Deportiva Nacional
- nuestro deporte en el territorio  Guatemala de Ciclismo de
- nacional, que permitanel Guatemala

- cumplimiento de metasy
- resultado institucional




Vinculacion a planes estratégicos Sectoriales PES
Se vincula la fase dos al modelo de:

Desarrollo del Modelo GpR

Institucion: Federacién Deportiva Nacional de Ciclismo de Guatemala
Sector al que estd vinculado: Deporte Federado
Problema Priorizado: Deportistas con Niveles de Rendimiento Inadecuado

Causas con las que le compete: Falta de metodologia Deportiva, carencia de control en
deportistas en programas Técnicos.

RED 13: Para el 2024, se ha disminuido en 26 puntos la tasa de delitos cometidos contra el
patrimonio de las personas

Bajo numero de Resultados Deportivos Internacionales

Bajo nimero de Resultados Deportivos
My Internacionales

Falta de metodologia

Carencia de control en
deportistas en

! deportiva programas técnicos
[
I
@ Bajo Control sobre Flita de persanal

de procedimientos
Técnicos para la
ensefianza

capacitado para
" desarrollar Programas
Tecnicos

, matricula a nivel

Carencia de manuales @
1l " departamental

Identificacién de la Cadena de Resultados del modelo Iégico del RED al que se vincula
Resultado Estratégico ‘

e s I



Vinculacion RED desde el aporte institucional

Direcci

ény Direccién
. Control
. Coqrdl Y Oe Atletas Atletasde;n Etapa At{l;t;s ORiGE Vueltas
els §:;g?;> Program } Federa } Perfeccionamient # Primera ) Apoyos ) Internat:lonal>
strativ 0s © Linea CDAG es

Tecnicos

TABLA DE RED Y PRODUCTOS QUE APORTA LA INSTITUCION

Institucion: Federacion Deportiva Nacional de Ciclismo de Guatemala

Resultado Final: Para el 2027, Incrementar a 30 el nimero de ciclistas con potencial para obtencién

de medallas a Nivel Internacional.

No. Productos Estratégicos

Poblacién a la que se entrega el
Producto

Area geogrifica donde
se entrega producto

1 Direccién y Coordinacién
Administrativa

2 Direccién 'y Control de
Programas Técnicos

S Atietas Federados

4 Atletas  en 'Etapa de

Perfeccionamiento

5  Atletas COG Primera Linea

6  Otros Apoyos CDAG

7 Vueltas Internacionales

Atencidn General a Ciclistas

Federados a Nivel Nacional

atletas de 2da y 3ra linea deportiva

que participen en los eventos

nacionales e internacionales

Ciclistas Federados a Nivel Nacional

Ciclistas con apoyo econdmico,
Integrados las asociaciones
Deportivas Departamentales

por

S

Segun Priorizacién FDNCG

Segin Priorizacién FDNCG

”Se'g'l]n Priorizacién FDNCG
Segun Priorizacidon FDNCG

Ciclistas de Alto Rendimiento con

participacion a nivel Internacional
Ciclistas péffi'c'i'béﬁfé-s' de ﬁrégréfhas
Deportivos  Departamentales vy
Captacidn de Talento .

Ciclistas Participantes en Vueltas a
Guatemala

'Segun Priorizacién FDNCG

'Segin Priorizacién FDNCG

'S'egt]n Priorizacién FDNCG




POBLACION

a). Analisis de la Poblacion

De acuerdo a la estructura legal-deportiva y financiera, la Federacion Deportiva Nacional
de Ciclismo de Guatemala, cuenta con un programa denominado “Atletas Federados
Competitivos”, el cual es impulsado por siete actividades, cuatro actividades de apoyo y
tres actividades sustantivas de la siguiente forma: 1) Que incluye Direccién Superior,
Servicios Financieros y Administrativos; 2) Programas Técnico-Deportivos 3) Promocién del
deporte a Nivel Nacional, y 4) Programas de Perfeccionamiento. 5) alto rendimiento, 6)
retencion de talentos, 7) y Vueltas internacionales a Guatemala.

De las siete actividades antes mencionadas, se estd cumpliendo el objetivo de las
actividades sustantivas que son la No. 2 ,3 y la No.4, siendo las que se constituyen en la
condicion de interés, segun lo establece la Ley de la Cultura Fisica y del Deporte (Art. 132),
Programas tecnicos y la promocion del Ciclismo a Nivel Nacional, de las cuales una hace
referencia a la cantidad de atletas y las otras dos hacen referencia a la calidad. Ambas
actividades conforman la poblacién elegible.

La identificacion de la poblacion se describe en la matriz SPPD-05, identificando poblacion
general, objetivo y elegible, dichos valores corresponden a la matricula general de registro
de atletas Federados de la Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala,
determinando como poblacién elegible la matricula anual de ciclistas federados por
Asociaciones Deportivas Departamentales que conforman la Federacién de Ciclismo, a
quienes finalmente se dirige los instrumentos de planificaciéon en funcion de resultados.

b). Modelo Conceptual /arbol de problemas.

Modelo Explicativo: identifica la problematica con sus causas principales y secundarias
herramienta que permite la identificacién en secuencia logia de la problematica.

AN - ,.,M,,.,{.'.‘I;'E;.‘i'f‘""" ) 8



IDENTIFICACION, ANALISIS Y PRIORIZACION DE LA
PROBLEMATICA :

a). Identificacion de la Problematica

Para su funcionamiento la Confederaciéon Deportiva Auténoma de Guatemala -CDAG-
recibe aporte constitucional de acuerdo con lo establecido en la seccidén sexta de la
Constitucién Politica de la Republica de Guatemala “Articulo 91. Asignacion presupuestaria
para el deporte. Es deber del Estado el fomento y la promocion de la educacion fisica y el
deporte. Para ese efecto, se destinara una asignacion privativa no menor del tres por ciento
del presupuesto general de ingresos ordinarios del estado. De tal asignacion el 50% se
destinara al sector del deporte federado a través de sus organismos rectores, en la forma
que establezca la ley; 25% a educacion fisica, recreacion y deportes escolares; y 25% al
deporte no federado.”

El problema es que el aporte constitucional no es suficiente, para llevar el deporte federado
a todo el pais, ya que Unicamente llega a nivel departamental, no asi a nivel municipal.

Otro problema que se suscita con frecuencia es que, debido a la escasa recaudacion Fiscal,
las asignaciones que recibe la CDAG, no se realizan de forma sistematica y puntual, lo que
ocasiona incertidumbre para la realizacion de los Planes Operativos Anuales, lo cual se
traduce en disminucion a la asignacién presupuestaria de la Federacion Deportiva Nacional
de Ciclismo de Guatemala.

En orden interno, existe falta de una plataforma informatica para sistematizar los diferentes
procesos que se llevan a cabo en la Federacion Deportiva Nacional de Ciclismo de
Guatemala.

La Federacion de Ciclismo identifico ocho problemas estableciendo una serie de criterios
de ponderacién que permitieron identificar y priorizar la problematica descritos como;
deportivas con niveles de rendimiento inadecuado, mala calidad de entrenadores, pocos
eventos deportivos, falta de matricula deportiva, falta de participacion en eventos
internacionales, mala alimentacién de deportistas, mala preparacion fisica, falta de
instalaciones deportivas.

Los criterios de ponderacion establecidos de relevancia, respaldo, capacidad permitieron la
priorizacion de la problematica definiendo esta como “Deportistas con niveles de
Rendimiento inadecuado”.

Los criterios y ponderaciones se amplian a través del anexo SPPD-04.




Modelo Conceptual (GPR SPPD_06)

Fuente: Informacién sobre plan estratégico de la Federacion de Ciclismo

Al desarrollar los pasos indicados con anterioridad, de cémo el Resultado el modelo conceptual
generalmente adoptado sobre la condicién de interés “Falta de Matricula Deportiva”. El modelo
conceptual de referencia, corresponde al desarrollado por la Federacién Deportiva Nacional de
Ciclismo de Guatemala.




ANALISIS DE JERARQUIZACION DE LAS CAUSAS DEL PROBLEMA, POR MACNITUD,
EVIDENCIA'Y FUERZA EXPLICATIVA PARA DESARROLLAR EL MODELO EXPLICATIVO
MODELO CONCEPTUAL/ARBOL DE PROBLEMAS.

Institucién: Federaciéon Deportiva Nacional de Ciclismo de Guatemala

. EFECTO
Bajo maienrs de resiiadas
thapartivid intermacianales

s
L

Careacia da cortisl én
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INDIRECTA 2.1 |
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1 Explicativa: Medio
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Fuente: Informacién sobre plan estratégico de la Federacién de Ciclismo




EVIDENCIAS

a). Analisis de evidencias

Se presenta el analisis de evidencias en la matriz para el efecto SPPD-06 identificando el
modelo causal critico que describe el efecto como “Bajo Numero de resultados deportivos
internacionales”, problema central como “Deportistas con niveles de rendimiento
inadecuado”, conduciendo a una serie de causas con fuerza explicativa en nivel alto y medio
por lo que se determinan las evidencias de causa por causa y se sustenta la medicion de
fuerza explicativa de la siguiente manera:

Causa Directal: Falta de Metodologia Deportiva, la Federacion carece de manuales de
procedimientos técnicos para la ensefanza, lo que genera un bajo control sobre la matricula
a nivel departamental. Las evidencias a esta causa se generalizan al modelo en general de
rendimiento deportivo para deportistas de 2da y 3ra linea esto debido a que el instrumento
es elaborado por expertos.

Causa Directa2: Carencia de control en deportistas en programas técnicos, se tiene falta
de personal capacitado para desarrollar programas técnicos, esta causa se relaciona al
modelo general establecido en el anexo SPPD-06 esto debido a que sus causales podran
idéntica el camino critico a seguir bajo los lineamientos y estandares que el documento
establece, sumado a la opinién de expertos en el tema deportivo.

b). Modelo explicativo

Modelo Explicativo: presenta modelo de seleccion del problema central y sus dos causas
principales para determinar el camino causal critico.

La fuerza explicativa citada en cada factor causal se estableci¢ a través de:

c). Identificacion de Caminos causales

Modelo causal critico: presenta la identificacion grafica de los caminos causales criticos,
indicando la ruta del camino causal; identificando la fuerza explicativa, se indica que las
celdas marcadas en amarillo representan el camino causal critico, las cuales estan por
encima de 6.50; la ponderacién se obtiene a traveés de

d). Modelo Prescriptivo

Modelo prescriptivo: identifica intervenciones no eficaces y eficaces, las flechas verdes
sefialan las intervenciones eficaces que estan siendo aplicadas y las amarillas las
intervenciones que estan siendo aplicadas pero que no son eficaces.



Identificacion de causas Causales

Camino Causal Critico.
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Modelo Prescriptivo.
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MATRIZ DE PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL.

a) Vinculacion Institucional

Prioridad Nacional de Desarrollo: Fortalecimiento institucional, Seguridad y Justicia,
Meta estratégica: MED 16.6 -Crear Instituciones eficaces, responsables y transparentes
en todos los niveles, Metas: MED 16.6 -Crear Instituciones eficaces, responsables y
transparentes en todos los niveles, Politica General de Gobierno Gobernabilidad y
Seguridad de Desarrollo, objetivo sectorial 4.3.2.1 Fortalecer la Institucionalidad de
seguridad ciudadana y comunitaria, accion estratégica Recuperacion de la confianza
ciudadana para ejercer su derecho a la denuncia y residencia ante su victimizacion, meta
Elevar el nivel competitivo en 60% de las lineas de desarrollo deportivo, Red RED-13 Para
el 2024 se ha disminuido en 26 puntos la tasa de delitos cometidos contra el patrimonio
de las personas.

b) Resultado Institucional: “Para el 2027, incrementar a 30 el nimero de ciclistas
con potencial para obtencién de medallas a Nivel Internacional”.

c) Modelo Légico de la Estrategia

Modelo GPR (GESTION POR RESULTADOS)

Institucion Federacién Deportiva Nacional de Ciclismo de Guatemala

Sector al que esta vinculado: Deporte Federado

Problema Priorizado: Deportistas con Niveles de Rendimiento Inadecuado

Causas con las que le compete: Falta de metodologia Deportiva, carencia de control en
deportistas en programas Técnicos.

RED 13: Para el 2024, se ha disminuido en 26 puntos la tasa de delitos cometidos contra
el patrimonio de las personas



SEGUIMIENTO A NIVEL ESTRATEGICO
FICHA DEL INDICADOR DE SEGUIMIENTO

a). Cadena de Resultados

Resultado Institucional: “Para el 2027, incrementar a 30 el nimero de ciclistas con potencial

para obtencién de medallas a Nivel Internacional”.

b). Mecanismo de seguimiento a nivel estratégico

Se plantea un indicador de seguimiento para el resultado institucional final por lo que no se vincula

el indicador a una cadena de resultados.

Nombre de la institucién; FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL DE CICLISMO DE GUATEMALA

SPPD-10

Nombre del Indicador

Atletas con potencial a medalla internacional

Categoria del Indicador

De Resultado Institucional

Moeta de la Politica General de Gobierno
asociada

Sinmeta PGG 2020-2024

Politica Publica Asociada

Gobernabilidad y Seguridad en Desarrolio

Descripcién del Indicador

Alletas con potencial de medalla intemacional

La formula se interpreta atletas con potencial de medalla intemacional, el numerador como atletas que conforman las lineas de desarrollo

Interpretacion
deportivo
Formula de calculo

11-0-0-2-0-2- Direccién y Control de Progrémas técnicos

Incrementar el 25% anual de los atistas con
potencial de medalla a rivel internacional

Linea Base: 2022
Afio Meta en datos
absolutos
2023 14
2024 17
2025 20
2026 23
2027 26

Medios de Verificacién

Procedencia de los datos

Informes de resultados deportivos internacionales

Unidad Responsable

Direccién Técnical Gerencia Administrativa

Metodologia de Recopilacion Presentacion Informes de forma cuatrimestral a Gerencia




Nombre de la institucién: FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL DE CICLISMO DE GUATEMALA

Nombre del Indicader

Alletas Federados

Categoria del Indicador

De Resullado Institucional

Meta de la Politica General de Gobierno
asociada

Sinmeta PGG 2020-2024

Poliica Pdblica Asociada

Gobernabilidad y Seguridad en Desarrollo

Descripcién del Indicador

Matricula General de Federados

Interpretacién

Férmula de calculo

11-0-0-3-0-2- Atletas Federados

La formula se interpreta atletas federados, el numerador como atletas que conforman la tercera linea de desarrollo deportivo

cremantar el 25% anual de los atistas con.
potencial de medalla a nivel inemacional.

Linea Base: 2022

Meta en datos

bl absolutos
2023 25
2024 25
2025 50
2026 75
2027 100

Medios de Verificacién

Procedencia de los datos Informes de resultados deportivos internacionales

Unidad Responsable Direccion Técnica/ Gerencia Administrativa

Metodologia de Recopilacién Presentacion Informes de forma cuatrimestral a Gerencia

Direccién y Control de Programas.
Técnicos

Adletas con potencial de medalla internacional

Direceién y Control de Prog

Técnicos |i

Atletas con potencial de medalla

Atletas Federados

Matricula general de Federados

Atletas Federados

Matricula General de Federados.

Atletas en etapa de perfeccionamiento

Alletas con potencial de medalla intemacional

Atletas en etapa de perfeccionamiento

Alletas con potencial de medalla
intlemacional

Atletas Cog Primera linea

Alletas con polencial de medalla internacicnal

Afletas Cog Primera linea

Alfletas con potencial de medalla
intemacional

Otros aportes CDAG

Matricula general de Federados

Otros aportes CDAG

Matricula general de Federados

Vueltas Internacionales

Alletas con potencial de medalla internacional

Vueltas Internacionales

Alletas con potencial de medalla

intemacional

Notas técnicas:

La medicién de los produclos y subproduclos se enmarca en la presentacion de informes técnicos con medicion cuatimestral

presentados a Gerencia Administrativa y Comité Ejecutivo,

sy e eusjj as sped eisy




VISION, MISION, VALORES Y PRINCIPIOS

a). Vision
“Constituirnos en una Entidad deportiva que genere un alto nivel competitivo,

formando y aportando atletas generadores de cambio y que se conviertan en
ejemplo para sus comunidades”.

b). Misién
“Desarrollar el ciclismo federado guatemalteco, formando atletas hacia el deporte

de alta competencia que obtengan resultados exitosos a nivel nacional e
internacional.”

c). Valores (principios)

2  Transparencia chtando mstruccuones premsas al personal Transmitiendo hacia todos los que
de la Federacion, que maneja los fondos de manejan fondos institucionales, se
la Institucién, asi como a los Comités haga con el estricto apego a la
- Ejecutivos de las Asociaciones Legislacion vigente.

3 e Brl, dand una atencnén personahzada
- ' ( Kéen general y
4 Mantemendo una poIItlca de lucha contra eI Existiendo el compromiso de todos los |
dopaje y con las buenas practicas del actores que tiene actividad en ?
Ciclismo. competencias deportivas, para estar
ibre del uso de sustanmas prohlbldas b
5 :

S

& 28 My



ANALISIS FOTALEZAS, OPORTUNIDADES Y AMENAZAS

a). Analisis y definicion de estrategias FODA

La matriz de analisis FODA es una herramienta que permite sintetizar las fortalezas
y debilidades internas de la Federacion de Ciclismo, como las oportunidades y
amenazas que plantea el entorno y que ayuda a combinar dichos elementos para
encontrar formas de potenciar el que hacer institucional.

El deporte del ciclismo es uno de los deportes
mas populares a nivel nacional

Reeleccion de Comité Ejecutivo, como méaxima autoridad Mataiidl fepoitho para I sele‘cc_; nag naclonales
F1 del ciclismo federado en Guatemala D1 [Jinsuficiente y en su mayoria viejo por los elevados
costos que requiere adquirirlos,
F2 |Transparecia en el uso de recursos econémicos D2 jUn solo wlodromo en todo el Pais
gy | Ao ae frbajo astatio/ e esta Boffenmad Ror D3 [Limitida supenisién a Asociaciones Departamentales
profesionales y técnicos especializados
Cobertura por medios de comunicacion en competencias Cambios constantes en el modelo de evaluacion por
F4 [ge Temporada D4 |parte de CDAG
quyo derln empresa_pnw.lda PAIEL 8 conarmacion d? Presupuesto limitado, para poder tener capacitaciones
F5 |equipos y para la realizacion de eventos del calendario D5 . h .
5 2 2 de actualizacion en temas de rendimiento deportivo
nacional e intenacional
Contar con Plataformas virtuales que exponen todas las
F& |actividades deportivas que realiza la Federacion D6
Reconocimiento a la Vuelta Ciclistica a Guatemala como
F7 Patrimonio Cultural Intangible de la Nacién D7
ESTRATEGIAS FO

La bicicleta en Guatemala, es un medio de

Continuar con la planificacién del Comité Ejecutivo,
apoyandose en la continuidad de los técnicos
especlalizados, lograr el apoyo Interistitucional y
fortaleciendo las relaciones con la Union Ciclista

i i FO1 o] . "
02 transporte de uso diario para movilizarse o Internacional, para buscar el desarrollo del ciclismo a 01 Solicitar el apoyo de la Union Ciclista Internacional
nmcer\‘:srsl:g:fo:& pusge aprovechar para; Caplar nivel nacional, contando con la cobertura y proteccién para buscar la continuidad de la capacitacién de los
Ui 1 ' PR
en los eventos deportivos, asf como fomentar la entrenadores y comisarios de ciclismo en todas las
capacitacién y equipamiento deportivo. modalidades.
Competencias de ciclismo no federadas que )
03 |ge pueden utilizar para captar talentos. Fortalecer la relacién con los medios de comunicacidn,
para que la cobertura de los eventos deportivos, como Continuar con la busqueda de patrocinios, con la
& El aparecimiento de nuevas instalaciones FO2 |13 vuelta Femenina y la Vuelta grande, leguéna toda la |PO2 liniclativa privada, para que se tengan recursos para
4 |deportivas para la practica del ciclismo poblaciénen el territorio Nacional, para fomentar la poder equipar a las selecciones nacionales y alas
practica del ciclismo de jovenes y mujeres. Asociaclones Departamentales.
Conlar con buenas relaciones Fomentar la transparencia de los recursos economicos
Os |Interinstitucionales, que brindan apoyo en las i 4 I -
cobiriuras de log Eventos deporiics y brindar la confianza en las empresas privadas, para Buscar el acercamiento con los duefios de
Conlar el apoyo directo da la Union Cichista |/ 03 |que sigan apoyando al ciclismo, y conseguir que surjan [DO3 linstalaciones deportivas, para ampliar los escenarios
Intemacional (UCI) para programas de nuevos equipos y nuevos talentos, asl como conseguir para la practica del ciclismo en todas las modalidades
06 para prog|
ién y equipamiento deportivo que se invierta en instalaciones deportivas. y captar huevos talentos.
Cﬂnlar con una V!.lﬂ“.a Feme"ina Inlemﬁciona\. FUSICTOTTAT 1d5 REUES SUCTAeS UE 1d FeueTracionT
07 |aue incentiva la participacion de las mujeres Deportiva de Ciclismo en el gusto de las personas que
en la practica del ciclismo FO4 practican el ciclismo, para mantenerlos informados de |P©4
08 lo que organiza y realiza la Federacién.

Retiro de patrocinadores que han apoyado al

Consolidar las buenas acciones del Comité Ejecutivo,
para fomentar el apoyo interinstitucional para lograr

A7

A1 |oiclismo FA1 |avances en Infraestructura, eninstalaciones DA1 JBuscar la adpatacidn a los nuevos lineamientos de
deportivas, y capacitacion constante para los ciclistas, CDAG y COG, para buscar el desarrollo del deporte del
con relacion a las sustancias prohibidas. ciclismo en todo el Pals.

Limitacién del uso de instalaciones deportivas e i e me e i i .
A2 albergues conciencia en las personas que se conducen por las Realizar las gestiones ante las Instituciones que
‘jﬁecmes presupuestarios para el gjercicio TR TGS ¥ Carreteras del PalS.para que respetenta | Ohe Icomrapsandan, para dar de baja &l EqUIPS deparive ™~ |

A3 |fiscal vigenle, por parle de CDAG y COG distancia del Ciclista. ya obsoleto.

Mala infraestructura en carreteras, para el Buscar elapoyo deé CDAG Y COG, para destinar fondos

A4 |desarollo del ciclismo FA3 |Potencializar la credibilidad del Comité Ejecutivo, para [pA3 |para la adqusicién de equipamiento deportivo, de las

A5 [Proliferacion de sustancias prohibidas. continuar con la busqueda de nuevos patrocinadores. Asociaciones Deportamentales y Selecciones

6 Falla de cultural vial de la poblacion, que pone
A6 en riesgo la vida y salud del atleta FA4 DA4




ANALISIS DE ACTORES

Los actores son aquellos agentes con los cuales se establece alguna relacién, sea
esta de coordinacion, alianza o apoyo a la gestion institucional en uno o mas
recursos de accién relacionados con la problematica priorizada, también pueden
asumir una actitud de indiferencia o ser contrarios a la intervencién que se pretende
desarrollar. Pueden ser personas, grupos de personas, organizaciones o
instituciones.

El analisis de actores es fundamental para las herramientas de planificacion ya que
identificarlos permite medir el rol, importancia poder, interés en su gestion
institucional, La Federacién de Ciclismo estima la interaccién de 4 actores pilares
para la gobernabilidad y gestion de la institucién siendo estos:

e Comité Ejecutivo siendo su accién principal la toma de decisiones para el
buen funcionamiento de objetivos, metas y resultados de la Federacion.

* Gerencia, se describe como la encargada de verificar la celeridad en la toma
de decisiones y traslada a Comité Ejecutivo para su facil interpretacion.

e Confederacion Deportiva Autonoma de Guatemala -CDAG-, forman parte
fundamental para la gestiobn deportiva de la Federacién sus principales
acciones radican en monitoreo, evaluacion, financiamiento de deportivas y
control interno.

e Comité Olimpico Guatemalteco -COG-, al igual que la Confederacion ente
rector de eventos de Ciclo Olimpico y alto rendimiento sus acciones
principales corresponden al financiamiento, evaluacion y monitoreo deportivo
de alto nivel.

N




PLAN OPERATIVO MULTIANUAL
a). POM

Explica los pasos requeridos para formular un Plan Operativo Multianual (POM) que sirve
como orientador multianual (05 afios) para el quehacer Institucional y es el eslabén que
permite vincular el marco estratégico del PEI con la planificacion anual de la Institucion,
ubicando la programacién operativa de las Instituciones dentro el marco del presupuesto
multianual

Las matrices de planificacién se realizaron en los formatos proporcionados por la secretaria
de Programacion y Planificacion de la Presidencia -SEGEPLAN-, los cuales se encuentran
adjuntos al presente documento (SPPD 12).

La planificacién Operativa Multianual contiene la vinculacién al PEI indicando el problema
a resolver, a quienes se dirige y donde se entrega la produccién institucional, define metas
fisicas y financieras que estan acorde a la produccién y unidades de medida. La vinculacion
de produccion institucional a las MED, RED, RI corresponde a productos que responden a
los resultados y producen cambios en la poblacién elegible.

El POM se alinea al PEl y se aplica la légica multianual en el POM y lo programado en él
tiene relacion con el resultado institucional determinado en el PEI, se cumple la metodologia
al indicar que, quienes y donde se entrega la produccién total.

b). Ficha de Seguimiento POM

La ficha de seguimiento busca determinar metas fisicas de forma multianual a través de la
seleccion de un indicador de resultado vinculado al resultado institucional de la Federacién
Deportiva de Ciclismo siendo este; “Incrementar el nimero de ciclistas con potencial de
medalla a nivel internacional” con un indicador de incremento anual de 30%.
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PLAN OPERATIVO ANUAL
a). POA

Es el documento legal de gestion operativa, que refleja los detalles de los productos y
servicios que la Institucion tiene programado realizar durante un afio y que facilita el
seguimiento de los procesos requeridos para la produccion de bienes y servicios, los cuales
se concatenan con el presupuesto en las categorias presupuestarias.

El Plan Operativo Anual (POA): Es la herramienta concreta de gestién operativa de la
planificacién estratégica y multianual que explicita los resultados estratégicos de la
institucion en un plan de accion institucional de corto plazo.

Las matrices de planificacidn se realizaron en los formatos proporcionados por la secretaria
de Programacion y Planificacion de la Presidencia -SEGEPLAN-, los cuales se encuentran
adjuntos al presente documento. (SPPD-14-15-16).

b). Programacion mensual Productos, Sub productos, Acciones

La programacién establece la red de categorias programaticas que consiste en detallar
productos que se vinculan a un programa presupuestarios, seguido se describe la
programacién de forma cuatrimestral y mensual del producto y sub producto, se establece
una programacién cuatrimestral de las acciones y cuantificacion de metas fisicas vinculadas
a productos y sub productos. En cuanto a la programacién de insumos es importante indicar
cantidad, unidad de medida, renglén y fuente de financiamiento, asi como establecer un
mecanismo de seguimiento a nivel anual indicando su unidad de medida, metras datos
absolutos y relativos para finalmente resumirse en un indicador de resultado para el afio.

c). Ficha Seguimiento POA

La ficha de seguimiento POA busca evaluar a nivel de producto y sub producto y en base
a un indicador de resultado el seguimiento de forma cuatrimestral reflejando valores
absolutos y relativos estimado una ejecucion de metas fisicas.




ESTRUCTURA PRESUPUESTARIA DEL DEPORTE

Articulo 132. Ley para el desarrollo de la cultura fisica y del deporte para darle cumplimiento
al objetivo operativo, se cuenta con la Red de Categoria Programatica, la cual pretende:
Jerarquizar el ambiente de todas las acciones presupuestarias, que permitan expresar
fielmente la produccion de la Federacion.

Delimitar el ambito presupuestario a los centros de gestién productiva en funcion a la
produccién bienes y servicios de la Federacién.

Delimitar la flexibilidad y responsabilidad en la asignacion y uso de los recursos financieros
para la obtencion del producto final.

Definir adecuadamente la utilizacién de los insumos en términos financieros vy fisicos.

Controlar la asignacion y ejecucion de los recursos financieros de acuerdo al objeto del
gasto prioritario de la Federacion.

Programa 11 en Confederacion Deportiva Autonoma de Guatemala

PROGRAMA 11 ATLETAS FEDERADOS COMPETITIVOS.

Este programa tiene como objetivo principal crear las condiciones que ayuden a la practica
del deporte en el territorio de la Republica de Guatemala, el cual es promovido por la
Confederacion Deportiva Autdbnoma de Guatemala, por medio de acciones que tiendan a la
preparacion y fortalecimiento del atleta en las competencias en donde participe, y sus
actividades especificas son:

a). Actividad 1 Servicios de Direccion y Coordinacion Administrativo

La Direccion superior la ejerce el Comité Ejecutivo, la Gerencia General, entes que
gestionan las diferentes solicitudes de los Ciclistas, entrenadores y otros usuarios, para
alcanzar el objetivo operativo, es una actividad de apoyo a las actividades sustantivas. En
esta actividad también se incluyen Direccion Técnica, asistencia de gerencia y Direccion
Financiera.

b). Actividad 2 Direccion y Control de Programas Técnicos

Esta actividad se encarga de elevar el nivel competitivo de los Ciclistas, por medio de
sesiones de entrenamiento, competencias, evaluaciones y el fortalecimiento del sistema
competitivo, buscando la efectividad de los resultados internacionales, asi como coordinar
y controlar el desarrollo de los ciclistas que integran las lineas de desarrollo.



c). Actividad 3 Atletas Federados (Promocion deportiva)

Esta actividad se encarga de la promocién del deporte, por lo que, dentro de sus metas, se
encuentra el crecimiento de la matricula, cobertura nacional, planificacién y desarrollo de
competencias a nivel nacional para la participacién de los atletas federados e integrarlos a
las lineas de desarrollo.

d).Actividad 4 Atletas en etapa de Perfeccionamiento

Esta actividad se encarga coordinar y controlar el desarrollo deportivo de los atletas en
etapa de perfeccionamiento, asi como de brindar apoyo econémico a los atletas con mayor
proyeccion y rendimiento deportivo en eventos competitivos a nivel nacional e internacional.

e).Actividad 5 (Atletas COG Primera Linea).

Esta actividad se encarga coordinar y controlar la participacién de los atletas que integran
la primera linea, asi mismo brindar los recursos econémicos y deportivos para que los
atletas de alto rendimiento se desempefien de mejor manera en cada uno de los eventos
internacionales y clasificatorios del Ciclo Olimpico.

f).Actividad 6 (Otros Apoyos CDAG).

Esta actividad se encarga de la gestién técnico-administrativa de registro y control de la
participacion de atletas en eventos nacionales en los que se cuenta con el apoyo econdémico
extraordinario de CDAG.

q).Actividad 7 (Vueltas Internacionales).

Esta actividad se encargard de coordinar y controlar la participacion de atletas de
Asociaciones Departamentales de Ciclismo en Vueltas Ciclisticas Internacionales.



VINCULACION PLAN OPERATIVO ANUAL -POA- CON PLAN
ANUAL DE TRABAJO -PAT- :

El Plan Operativo Anual (POA): Es la herramienta concreta de gestidén operativa de la
planificacion estratégica y multianual que explicita las politicas de la institucion en un plan
de accidn institucional de corto plazo.

El Plan Anual de Trabajo (PAT): Esta organizado en cuatro (04) segmentos a tomar en
cuenta: a) Elementos de informacion estratégica y administrativa de la Institucién; b) El
Presupuesto organizado en 03 formatos, el primero: enfocado en los ingresos segun la
fuente financiera; el segundo, enfocado en los egresos, por renglon presupuestario y un
tercero que se enfoca a los egresos por actividad; c) La planificacion de las actividades,
iniciando con acciones de la Alta Direccién y administrativas, seguido por las
capacitaciones, matricula general, reserva deportiva y deporte para personas con
discapacidad, eventos competitivos nacionales y actividades vinculadas con la realizacion
de competencias internacionales; y, c) Informacion de arbitros y entrenadores.

La estructura antes descrita se encuentra alineada a la estructura programatica del deporte
federado, registrada en el Sistema de Contabilidad Integrada SICOIN, la Federacion
Deportiva Nacional de Ciclismo se encuentra incorporada a dicho sistema.

Es importante indicar que el marco estratégico, que se ha establecido en el presente Plan,
no tiene variaciones, a excepcion de las acciones, las cuales se controlan fuera de dicho
Plan, es decir la ejecucién del Plan Anual de Trabajo, el cual es requerido por la
Confederacién Deportiva Autbnoma de Guatemala.

Segun la estructura que se ha definido, las acciones que conforman el Plan Anual de
Trabajo, le dan sustento a las actividades arriba indicadas, principalmente a las No.2 , No.3
y, No.4, las cuales se refieren a la programas técnicos y la promocién del deporte
respectivamente, la cantidad de acciones a ejecutar, las fechas y otros detalles, se
encuentran especificados en el Plan Anual de Trabajo -PAT-, el cual, la Confederacién
Deportiva Autonoma de Guatemala -CDAG- brinda la estructura en que se debe presentar.

La CDAG, ha implementado un procedimiento denominado “discusién de metas’ o
‘consensos”, en el cual la Federacion Deportiva Nacional de Ciclismo de Guatemala hace
una propuesta de metas para las acciones operativas, mismas que CDAG evaltia y propone
cambios, y finalmente se efectian los ajustes.

En conclusién, el presente documento contiene el marco estratégico, y la planificaciéon
operativa, sin embargo, las acciones operativas (2022), se encuentran detalladas en el Plan
Anual de Trabajo -PAT-, documento que se rige por las directrices que genera la
Confederacion Deportiva Autonoma de Guatemala.



CLASIFICADOR DE GENERO

Se presentan las estructuras presupuestarias que consid

eramos aportan a la

promocién y desarrollo integral de las mujeres guatemaltecas en funcién del deporte
-CICLISMO FEMENINO- y su vinculacion al programa, actividad, renglén y

asignacion presupuesta
Promocién y Desarrollo Integral de las Mujeres

Oportunidades -PEO- 2008-2023.

ria, asi como su relacion con la Politica Nacional de
-PNPDIM- y Plan de Equidad de
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Qbjetjvo:

Las herramientas de planificacién, apoyan el proceso de andlisis para la formulacién de Jos instrumentos de planificacién institucional
PEL, POM, POA, que permitan la identificacién de las actividades que realizan las instituclones del sector plblico guatemalteco, en
consideracién entre otros Jos artfculos 2,8,17 Bis,30 ¥ 80 de la Ley Orgdnica de] Presupuesto y 3, 4 11,16, 19, 21, 24 y 38 de su Reglamento,

La Secretaria de Planificacién y Programacién de Iq Presidencla, coordina las directrices para que el proceso de formulacién de Jos
instrumentos de planificacidn, se oriente con e enfoque de gestién por resultados, para que se visibjlicen los camblos sostenibles en Iq
poblacién, por medio de las estrategias que permita cumplir los resultados institucionales Y estratégicos,

Las herramientas han sido elaboradas con base.a Jas buenas prdcticas que se han detectado en e| proceso a través de los afios de
implementacién de Ja GpR. Las que estdn apoyando el uso de Ja "Gufq Conceptual y de Planificaclén y Presupuesto por Resultados parael
Sector Publico en el marco de I Gestidn por Resultados", I cual esta normada para la elaboracién de estos instrumentos en el

"Reglamento de fa Le y Orgdnica del Presupuesto " Artlculo 11. Asf mismo en apoyo a la Gula para elaborar Planes Estratégicos Sectoriales
¥ la Guia para elaborar Planes Estratégicos Institucionales,

mn;/!ms:mnﬂnfmgma,gtﬁmagﬁjﬂgwmnadsfmygsm.uuﬂgs/manuaies___simlgula__cmsggmmgg:ﬂonammtadns.mt

Las herramientas contenidas en el presente documento facilitardn la elaboracién ylo construccién del PEl, POM, POA de manera
armonizada,

Aspectos de forma;

1) Entregaa las instituciones correspondientes segtin fechas establecidas en la “Ley Orgénica del Presupuesto" y su Reglamento.
Artlculo 2,

2) Presentar CD que contenga las versiones digitales de los instrumentos Y una impresién en ambas caras de| papel.
3) Referenciar todo documento, informe ¥ cUadros con citas bibliograficas (fuentes de Informacién)

4) El oficio de entrega debe contener Ia fima de fa méxiima autoridad de |a Institucién y dirigirlo a la Secretaria de SEGEPLAN: Luz Keila
Virginia Gramajo Vilchez, ‘

Recomendaciones
El contenido presentado en el PEl no debe repetirse an | POM y POA, y viceversa.



Haga click en el vinculo para
Ira la herramlenta

Anélisis de mandatos legales

SPPD-01
Analisis de polfticas plblicas SPPD-02
Alineacidn - Vinculacién Estratégica Sectorlal e Institucional SPPD-03
Vinculaclén Instltucional a K'atun 2032, Agenda 2030, PND, MED y PGG SPPD-04
Vinculacién con los enfoques de la planificaclén SPPD_os5
Vinculacién a planes estratéglcos sectoriales -PES- SPPD-06
i |Anallsis de poblacién SPPD-07
0. |Andlisls de jerarqulzacién delas causas del problema SPPD-08
Modelo Iéglco de la estrategla
Matriz PEI | SPPD 09
Ficha de Indlcador de resultado SPPD-10
Vislén, misién y valores SPPD-11
Anélisls de capacidades y -FODA.- SPPD-12
Analisis de Actores SPPD-13
Anexos
Ruta de Trabajo ANEXO 1
Claslficacdores temdticos ANEXQ 2
Andlisls de Magnitud, Evidercla y Fuerza explicativa ANEXO 3

Click para regresar.a cardtula
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Para elaborar los modelos GpR, consultar el aparatado 3.2, Fase 2. Vinculaclén y desarrollo de modelos GbR, dé la Gufa pal"a elaﬁol‘ar .PE!

Vinculaclén a planes estratégicos Sectoriales PES
Se vincula la fase dos al modelo de:

Desarrollo del Modelo GpR

Institucidn: Federaclén Deportiva Naclonal de Ciclismo de Guatemala

Sector al que estd vinculado: Deporte Federado

Problema Prlorizado: Deportistas con Niveles de Rendimienlo Inadecuado

Causas con las que le compete: Falta de metcdologia Deportiva, carencia de control en

Bajo nimero de Resultados Deportives
|~_:‘__\f Internaclonales

deporlistas en programas Téenlcos.
RED 13: Para el 2024, se ha disminuldo en 26 puntos la tasa de delitos comelldos contra el I
patrimonlo de las personas I 1
r——
Falta de metodologla ] ] Carencla de control
deportiva et endeportistas en
© © o Programas técnicos
o R o
1
r ) |
Carencia de manuales L] Falta de personal
= de procedimientos @ . ® BajoControlsobre capacitado para
[ matricula a nivel P P
el | Técnicos para la ﬁﬁﬂ L) e Tl desarrollar
' ensefanza Lad Programas Tecnicos

Identificacian de la Cadena de Resultados del modela lagico del RED al que se vincula
Resultado Estratéglco

e nabmal

Vinculacién RED desde el aporte institucional

Direcci

'I Diraceién
PN C"‘:'l"‘:" vcunwnl At':;““ Anezes .e" Eeape A‘C':;'gu Otros Vueitas
pia¥ e Pro;r.m } Fad el } Perfaccionamiant Primara ) Apoyos > Internnclonnl}
Lt d o Linan
“':‘["' Tacnicos SRas

rhli-rllhl!.h B
At reldinat

Es posible que tanto las instituciones que estdn vinculadas a los PES, como aquellas que no lo estén, identiflquen otros problemas que, si blen no fueron conslderados en el PES,
cumplen con los criterlos de: |) afectar negativamente al cludadano o al amblente, Il) que son importantes por sumagnitud e implicaciones; y Ill) que requleren la participacién de
varlas Instituclones para su soluclén, En ese caso procede aplicar el método GpR, seg(in los pasos que se muestran en la llustracién sigulente, utllizando para ello las gufas de
referencla: “Gula Conceptual de Planlficaclén y Presupuesto por Resultados” y #Gufa Conceptual y Metodoldglca para la elaboraclén de PES™. Para cada uno de los pasos se Incluye el
lugar de las gulas que pueden ser consultadas, U

TABLA DE RED Y PRODUCTOS QUE APORTA LA INSTITUCION

Institucién: Federacién Deportiva Naclonal de Ciclisma de Guatemala

‘Resuitado Final: Para el 2027, Incrementar a 30 el nimero de ciclistas con potencl’al para ‘obtencién |

_d_e rne_f.:la__l_l_a_s a Nivel internacional. - » - _ )

No. “Prodiuctos Estratégicos ||| Poblacion a la que se entrega el || Area geografica donde

Producto sa entrega producto

1 Direccldn v Caoordinacidn || Atencidn General a Ciclistas | Segun Priorizacidn FDNCG
Administrativa Federados a Nivel Nacional

2 Direccldn ¥ Control dea atlatss de ada y 3ra Ifmea deportiva Segdn Priorizacldn FONCG
Programas Tdcnlcos que participen an los evantos

naclonales e lnternnclnna|e!

3 Atletas Federados Ciclisteas Federados a Nival Nacional Sugun Pricrizacidn FONCG
Atletas en Etapa de Ciclistas con apoyo econdmico, Sagun Priorizacién FONCG
Perfecclonamilento Integrados por Ias asociaciones

Deportivas Departamentales

5 Atletas COG Primera Linea Ciclistas de Alto Rendimiento con ||| Segun Priorizacidn FONCG

| participacidn a nivel Internacional
5] Otros Apoyos CDAG Ciclistas participantes de programas | Segun Priorizacion FONCG
Deportivos Departamentales Y
Captacidn de Talento

7 Vueltas Internacionales Ciclistas Participantes en Vueltas a sagun Priorizacldn FDNCG
Guatamala
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de ha poblackén Terrhortaitrackn
eeghble iz
Problesma central *aun sPabtadingeneral | Pcbiacttnsbpea | T obdn e Rango du edad geniom oo
s ; pobtecin 5
Urbana | Runl Departarmnento Munkdplo
Hombres | Mujeres =

14135 15 85 n 07 40 15 ] Guatemala Gualemala Mestizo

Deporlistas con 1271 37 30 7 07 40 7 o Chimaltenango Chimaltenango Mestlzo

Nh-e.IEF de Faita de Metodologla 31925 682 54 18 36 07 40 54 1] Solold rs«amla Mestlzo

Rendimiento Deporliva 2299 99 83 16 07 40 99 [ Quetzaitenango Quetzaltenango Mestizo

Inadecuado 701 72 & 26 07 40 2 o |San Marcos San Marcos estizo

7 4
1293 19 19 [ 07 40 19 o JHuehuetenango Huehuetenango Mesllzo

* Segin Modelo Conceptual

% Con base en el numeral 3.1.1.0. Andlisis de Poblackin, de ka Cufa para eloborackn de PLI.
+4% Apkca cuando el prublensa bajs and ks atecta a persanas

o factor causal

IVPnblncibu qué presents ¢l problema

 Poblacibn que cumple crlierivs para
set beneficieria de la accién del

| estado

Publucién  scleccionada  para

beneficisria de la nevidn del estodo =

enun pedivdo dererminado
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Caracteristicas
delaimponantia
Gelproblems 1

Relevancia Irrelevinte
Apoyo Ingxstenie
Capacidad Deliciente

* Rndeialinde iyl Garteia
15 50 15

Peco  Medanamente

i Relevante
felevante  relevante

Parcal fuistente

Regular Buers  MuyBueno

Huy
relevante

Imgorante  Sigaifiativo

fucelente

La vakoiacion de ks caracteibikas de cada Inferacckdn, se 1ealiza en un rango de 1 2 10, peio wolo evaluanda con los
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Hombie del Indicadar

Mislws ton pelerial § mdaia rlemacons

Colagorta dal indicador

De Retudada insiludonal

Mels 4o L Pollica Genersl és Goblame
srocisda

S male PGG 20202024

Pollics Publca Asoclads

Gobamabdded y Segurided en Desarolo

Duseripekdn del In&cador

Altela con poloncial 6e medalle Il wnadional

Il upilecion | Lo formute £ kderpeate stislas con potencial de atistas que de desamolo
dapahg

Fémady da chicuio
Linss Base: 2022

Ane Meta #n dstos absortos

2023 "

2024 17

2025 2

1076 2

2071 2%

Hesies de Virmaniin 1
Procadencia de los dalon Informas da reAlsdor deporiivor Infemacionales
Unkdad Responsabie Dirsccidn Téorieal Garencia Administrative
da forma 8 Geewncla

Mombre de 1a institucién: FEDERACION DEPORTIVA NACIOHAL DX CICLISMO DE GUATEMALA
Hombre dal Indicadar Aol s Fedarndos
Colagotia el ndicador Do Resull 809 nsthuionsl
Mty de lo Pottics umeeal de OOl ol ity GG 20163014
ssoclada :
Pollics Pubics Asoclnda | Gobemabsdid y Segunicsd en Disamoso
Destripeidn dol naleador |Maticuts Geraval ot Federados
W eprHsiin Lo formadts el nt [edarndas, T f —
Férmuls de clicuio

11-0-0-3-0-3- Aielyn Fedetadon

polincial da medals & nivil infemicieral

s
incramuriar ol 25% anual de oz sOal con

Linea Baze: 2911

Ane Mets on daios abioRAse
2023 =
M »
2025 @
2026 ™
2027 100
Medies de Veriicackn ]
Procadsncia 6e los daley Informe s &4 (1188803 Seporivey Inlemacionslss
Unidad Responsable Direccidn Tierica/ Grencia Administslva
L L0 foimat di forma custriesiral 8 Guencls
Producter | s T inseadores
pa——
Biracekiny Gonirel € Proy At o0 magate - TS sberseas. |L104n con peturcal o madada
Thericon voridn Progiamas Téenieos |Itamacional
Atistas Faderades Mt onicel 6 FENId0E Atietss Fadurader Liafricida Gaiweal do Faderados
Asatas an etaps do pertaccionantients | DN €00 PO 0 MAGUARINTUCINN | pnoty on staps do perfoccionumisnte | AUSIE3 con polancial dy madila
I ! do madefa
Atistas Cog Primora tnea At con poleaciel 44 medald Famacional Atietas Cog Primars Koan Pt o ol e
Otros aportes COAQ Matnicuée ganecal 60 Fecuradon Otres spories COAG Lstricula panel 68 Faderados
Vualtas Internasclonales AR CON ARSI O Th ALY WRMPRoRE Vusitss intemetionslen m‘ﬂjﬁ'““"“m‘“l'

ot lhericas:

La medicién de Y " 6
# Gacancls Adrsirvslralive y Comilh Bpaetive.




La visién sustan'nva expresa Ia Imagen
objetivo que la institucién espera
lograr, a través de su contribucién
trascendente, en fas condiciones de la
poblacién que constituye su clientela

dltima y a cuyas necesidades orienta-su.

atencion.

iCudles son las condlciones de la
poblacién a atender en funcién
del mandato institucional?

“La calidad de educacidn en

Guatemala es baja ya que el Pafs no
estd considerado dentro de los 10

z

{Cémo visualiza la institucién la
condicién futura de esa
‘poblacién?

“Guatemaia ha mejorado
sustancialmente la calldad de la
" educaciény se encuentra entre los
10 pafses latinoamericanos con

Corstituirnos en una Entidad deportiva
que genere un alto nivel competitivo,
formando y aportando atletas
generadores de cambio y que se
conviertan en ejemplo para sus
comunidades.

Mislén

Preguntas que ayudan a definir

laMisién Forma de responder

e Formulaclén de famlsiéh

La misién expresa la razén de ser de la
institucién, su propdésito fundamental
en términos de las necesidades que
satisface y a quiénes se dirige su
accidn. La base para su definicién se
encuentra en el Andlisis de mandatos
legales,

i) ¢{Para qué existe la o
institucién, cudl es su mandato

seg(inlaley de creacién?

Somos la institucién creada para...
que tiene como fin...

i {Su competencia es
rectora, ejecutora, coordinadora,
|supervisora?

... ejercemos rectorfaen... y
entregamos bienes y servicios ...

1ii) ;Cudles son sus
grandes dmbitos de accién?
(Resumiry ordenar atribuciones

.. de prevencidn, recuperaciény
rehabilitacidn ...

len grandes catector(as.

1 ué poblacién debe

a)tender? AP ..... ala poblacién...,

i Nuestros principios son: Solidaridad,

¢Qué principios nos
rigen? : subsidiariedad, transparencla,

probidad,; eficacly, eficternca,

descentralizacién y participacién

Desarrollar el ciclismo federado
guatemalteco, formando atletas hacia el
deporte de alta competencia que
abtengan.resultados exitosos a.nival.
nacional e internacional.

Brindandoles tado el apoyo econénimico, técnico y logfstico, para que
desarrollen sus actividades deportivas buscando la mejora continua y
aumentando su rendimiento.

Buscando la satisfaccién total de quien espera un servicio
de nuestra Institucién.

Dictando instrucciones precisas al personal de la Federacién, que
maneja los fondos de la Institucién, asl como a los Comités E|ecutivos
de las Asoclaciones Departamentales.

Transmitiendo hacia todos los que manejan fondos
Institucionales, se haga con el estricto apegé ala
Legtislacidn vigente,

Todo el personal y qulenes prestan sus servicios técnicos y
profesionales de la Federacién, desempefian sus funciones bajd las
directricas con el enfoque det-esplritu.de sarvicto,-hacia-al atletay
pblico en general.

Brindando una atencién personalizada, a los clclistas y al
publico-en-general; y-por cualquiera-delasvias de:
‘comunlcacién.

Manteniendo una polftica de lucha contra el dopaje y con las buenas
précticas del Ciclismo.

Existiendo el compromiso de todos los actores que tiene
actividad en competenclas deportivas, para estar libre del
uso de sustancias prohibldas

Fontentandeamejora-conttua-enlos procesos-administrativos;
financieros y técnicos, asf como contratacién de profesionales para la
torha de tiempos electronicos en los eventos internacionales y de
Instrumentos de medicién modernos.

1 Excelencia
2 Transparencia
3 Esplritu de Servicio
4 Juego Limpio
5 Innovacién
il )Il.ca, loé prlnclp
subslicliar
de las Institucle

instruyendo a los directores técnicos de equipos y de
selecclones nacionales, que utilicen equipos de medicién

madernos, para la practica de ciclis
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