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1. INTRODUCCION

El Ministerio de Cultura y Deportes (MCD) en atencién a lo relativo al régimen juridico aplicable
a la conservacion y desarrollo de la cultura guatemalteca, y el cuidado de la autenticidad de sus
diversas manifestaciones, la proteccion de los monumentos nacionales y de los edificios,
instituciones y areas de interés histérico o cultural, asi como el impulso de la recreacién y del
deporte no federado ni escolar, ha programado para el ejercicio fiscal 2024 la ejecuciéon de
actividades identificando la relaciéon de producto, meta fisica, distribucion anual, asi como la de
insumos requeridos para dichas actividades de forma participativa en coordinacion con las
Unidades Ejecutoras que conforman este Ministerio.

En cumplimiento al marco legal que ampara las funciones del MCD, el presente documento esta
basado en la directriz recibida por parte de la Secretaria de Planificacion y Programacion de la
Presidencia (SEGEPLAN) para la elaboracion del Plan Operativo Multianual 2024-2028 y el Plan
Operativo Anual 2024, los cuales se trabajan bajo la metodologia de Gestion por Resultados
(GpR) dirigida a la administracion publica desde 2013, para propiciar una mejora continua y
transparencia en la ejecucién del gasto publico.

Con este enfoque se busca contar con un Ministerio mas solido, eficiente, eficaz y transparente
en la prestacion y ejecucion de los servicios de las areas sustantivas y de infraestructura en pro
de la poblacién; de esta cuenta se atienden a guatemaltecos en arte, cultura, recreacion y deporte
no federado ni escolar.

En este contexto, es importante destacar que el presente documento recoge la vinculacion del
que hacer del MCD con:
e El Plan Nacional de Desarrollo K’'atiin: Nuestra Guatemala 2032,
e Los objetivos, metas e indicadores de la Agenda 2030 de los Objetivos de Desarrollo
Sostenibles -ODS-, y
e Las prioridades establecidas en la Politica General de Gobierno 2020-2024.

De manera que, permita la articulacién de la programacion, la ejecucion, el presupuesto, el
seguimiento y la evaluacion de las metas considerando las prioridades con base a la capacidad
de cobertura geografica, de sus unidades ejecutoras:

Unidad Ejecutora 101 - Direccién Superior

Unidad Ejecutora 102 - Direcciéon General de las Artes

Unidad Ejecutora 103 - Direccién General del Patrimonio Cultural y Natural

Unidad Ejecutora 104 - Direccién General del Deporte y la Recreacion

Unidad Ejecutora 105 - Direccién General de Desarrollo Cultural y Fortalecimiento de las
Culturas
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2. RESUMEN EJECUTIVO

El Documento del Plan Operativo Anual (POA) 2024 y el Plan Operativo Multianual (POM) 2024-
2028 incorporan la informacién presentada por las cinco (5) Unidades Ejecutoras del Ministerio
de Cultura y Deportes (MCD). Los especialistas en planificacion realizaron un esfuerzo de
consolidacién de datos emanados desde los centros de costos.

De esta cuenta, se realiza una revisién y actualizacién de informacion aplicable en el ambito de
la vinculacion del Plan Estratégico Institucional -PEI-, las politicas publicas y el analisis FODA,
entre otras herramientas que forman parte de los anexos y de los cuales se realiza una breve
descripcion dentro del documento.

Plan Operativo Multianual (POM) 2024-2028

El POM muestra la estimacion del ejercicio 2024 y la proyeccion de los cuatro afios siguientes,
en cuanto a la produccion institucional, necesaria para alcanzar las prioridades vinculadas a la
PGG 2020-2024, las Metas Estratégicas de Desarrollo (MED), objetivos sectoriales y resultados
estratégicos e institucionales. En el cuadro 1 se muestra el resumen de la necesidad programada
en los productos y subproductos de las areas sustantivas de funcionamiento, asi como, para el
area de proyectos de inversion, con base a matrices POM 2024-2028. Cabe resaltar que no
incluye recurso humano correspondiente al grupo 000, 400 y 900.

Tabla 1.
Total Ministerial
presupuesto global solicitado por afio.

Afio Total solicitado

2024 Q 1,008,287,901
2025 Q 1,058,702,296
2026 Q 1,058,702,296
2027 Q 1,090,463,365
2028 Q 1,090,463,365

Fuente: elaboracién DIPLAMI con base a informacion de Unidades Ejecutoras.

La programacién presupuestaria estimada fue plasmada por la Direcciéon Superior, Direccion
General de las Artes, Direccion General del Patrimonio Cultural y Natural, Direccién General del
Deporte y la Recreacion y la Direccion General de Desarrollo Cultural y Fortalecimiento de las
Culturas; quienes proporcionaron la informacién contenida en los programas, 01, 11, 12, 13, 14
y 99; sin incluir en este apartado el tema de proyectos de infraestructura (grupo 300) y recurso
humano (grupo 000, 400 y 900).
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Tabla 2.
Programacion presupuestaria multianual 2024-2028
por Unidad Ejecutora

Ejercicios Fiscales Unidad Ejecutora Total
2024-2028 101 Q 296,365,437
2024-2028 102 Q 1,244,981,499
2024-2028 103 Q 1,634,584,528
2024-2028 104 Q 1,811,209,984
2024-2028 105 Q 319,478,291

Fuente: elaboraciéon DIPLAMI con base a informacion de Unidades Ejecutoras

Hoy dia tres (3) de las unidades ejecutoras del Ministerio cuentan con ejecucion de
Infraestructura fisica, siendo estas:

e Unidad Ejecutora 102 - Direccién General de las Artes
e Unidad Ejecutora 103 - Direcciéon General de Patrimonio Cultural y Natural
e Unidad Ejecutora 104 - Direccion General del Deporte y la Recreacion

Los proyectos cuentan con una duracién minima de 2 meses y una maxima de 18 meses, el
Ministerio construye en promedio de 55,000 Mt2 al afio lo que conlleva a una programacion
multianual de los proyectos de infraestructura, y una entrega promedio entre 4 y 6 edificaciones,
y una ejecucion promedio de 13. Es por ello que se mantiene la proyeccion realizada el ejercicio
2024, para los siguientes afios, consientes que la demanda de infraestructura deportiva y cultural
se manifiesta en cualquier momento.

Los proyectos presentados por las unidades ejecutoras, fueron formulados y programados para
los afios 2024-2026, haciendo un total presupuestario de Q.258,938,248.00. (Ver Anexo 6.
Programacién multianual de infraestructura 2024-2028).

Plan Operativo Anual (POA) 2024

El proyecto del POA para el ejercicio fiscal 2024 del Ministerio de Cultura y Deportes, incorpora
las disposiciones emanadas por la normativa aplicable a las areas de trabajo, teniendo en cuenta
las siguientes premisas:

e Se realiz6 un ejercicio con todas las Direcciones y Unidades que responden a las cinco
(5) Unidades Ejecutoras del MCD, para efectuar un analisis de las necesidades reales,
tomando en cuenta los recursos asignados y ejecutados en afios anteriores como base
para la programacion del Plan Operativo Anual 2024.
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Con estas variables se visualiza que existe la necesidad de incrementar en un 6%
aproximadamente la némina de personal, en comparacién a la ejecucién del afio 2022, Ia
cual se plasma en los diferentes renglones del gasto de las Unidades Ejecutoras que
conforman este Ministerio, las plazas programadas para el siguiente ejercicio fiscal de la
némina son; 4,189 plazas ocupadas, 225 plazas solicitadas y 515 plazas vacantes,
haciendo un total de 4,929 plazas requeridas y detectadas por este Ministerio. Cabe
resaltar que la contratacién del personal y de cada uno de los insumos esta sujeta a la
disponibilidad presupuestaria durante el ejercicio fiscal 2024.

Las actividades que realiza el Ministerio de Cultura y Deportes, cuentan con beneficiarios
directos dentro de la poblacién guatemalteca al lograr identificar grupos de la poblacién
que requieren servicios en las areas de las artes, desarrollo, fomento a las culturas, el
deporte no federado y no escolar y la recreacion; obteniendo asi la identificacion de la
importancia de la meta fisica de “persona” bajo un enfoque de gestion por resultados en
los productos y subproductos entregables.

Asimismo, en el 2024 se lleva a cabo la programacién estimada de los proyectos de
infraestructura fisica (inversién) que abarca la construccion, ampliacién y mejoramiento
de infraestructura artistica; construccion, ampliacién y mejoramiento de infraestructura de
museos y la construcciéon, ampliacion y mejoramiento de instalaciones deportivas y
recreativa, haciendo un total de veinticinco (25) proyectos SNIP’S programados con una
estimacion presupuestaria programada y estlmada de Q204 369 382 OO y 120 591
metros cuadrados aproxmadamente (Ver Ane

Como parte del desarrollo de las Artes y la preservacion del Patrimonio Cultural se cuenta
con el desarrollo y puesta en marcha parques arqueoldgicos, tal es el caso de Tayasal en
el municipio de Flores Petén, el cual continua con trabajos de rescate, conservacion y
puesta en valor.

Elfuncionamiento éptimo se refleja en la generacion de documentos intermedios y finales,
de uso interno y documentos de entrega externa para el cumplimiento de la legislacién
aplicable a cultura y deportes.

Para llevar a cabo las distintas actividades es necesaria la adquisicion del principal
insumo como lo es el recurso humano, distribuido en los distintos renglones del gasto el
cual asciende segun necesidad programada por un total de Q.344,681,761.00 millones
de quetzales para la contraccién de personal, técnicos y profesionales, con experiencia
en las distintas areas de trabajo que demanda esta institucion. EIl Ministerio debe contar
con una némina robusta dado que sus servicios incluyen a artistas (bailarines, musicos,
entre otros), promotores deportivos y culturales, piezas fundamentales para el desarrollo
de actividades programadas.
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Se destaca que, dentro de los insumos se contemplé y programé el cumplimiento de los
compromisos adquiridos en seguimiento a la vigencia del Decreto 5-2021 “Ley para la
simplificacién de requisitos y tramites administrativos”, lo que equivale para este
Ministerio la adquisicién de software y hardware para la implementacion y modernizacion
y seguimiento de los procedimientos. Asi como la implementacion de sistemas que
perfilan al MCD a una administracién bajo el esquema de Gobierno Abierto y Electrénico,
como se sefala en el Plan de Gobierno Digital 2021-2023 (en proceso de actualizacion),
el cual promueve el uso de las tecnologias de informacion y comunicacion (TIC’s) para
aumentar la eficiencia de la gestién ministerial.

Se estima una inversion multianual de Q16.5 millones, bajo un convenio Intrainstitucional
entre las cinco (5) unidades ejecutoras para la implementacion del proyecto NAS y SAN
(almacenamiento de informaciéon en la nube), del cual es parte la simplificacion de
tramites administrativos, la compra de firmas electrénicas, soporte y actualizacion de
herramientas de desarrollo, asi como la adquisicion de equipo de cémputo. Esfuerzos
que orientan a Ministerio de Cultura y Deportes a un Gobierno Digital.

De lgual forma se contempla el seguimiento y cumplimiento de sentencias, incorporando
acciones especificas relacionadas con la Politica de Reparacion a las Comunidades
afectadas por la construccion de la hidroeléctrica Chixoy, Sentencia de Sepur Zarco, entre
otros.

Para el ejercicio fiscal 2024, el Ministerio de Cultura y Deportes programé la necesidad
financiera de Q 1,008,287,901.00, distribuido en los siguientes grupos del gasto.

Tabla 3.
Distribucion del Presupuesto Programado en POA 2024
Por Grupo de Gasto*

. PRESUPUESTO
e Ol PROGRAMADO 2024

Grupo 000 “Servicios Personales” Q 344,681,761
AREAS SUSTANTIVAS:

Grupo 100 “Servicios no Personales”

Grupo 200 “Materiales y Suministros” Q 415,725,618

Grupo 300 “Propiedad, Planta, Equipo e
Intangibles”
Grupo 300 Propiedad, Planta, Equipo e
Intaﬁgibles” (INFI):RAESTRUCTUE{AF)) Q 204,369,584
Grupo 400 “Transferencias Corrientes” Q 28,706,698
Grupo 900 “Asignaciones Globales” Q 14,804,442

Total Q 1,008,287,901

*Este rubro incluye los pagos que se realizan bajo los grupos del gasto 000-100-200-300-400-900.
Fuente: Elaboracion propia con base a la informacion entregada por las Unidades Ejecutoras.
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VINCULACION ESTRATEGICA, MARCO LEGAL ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

3. ANALISIS DE POLITICAS PUBLICAS

Las politicas publicas constituyen cursos de accién estratégica del Estado y del gobierno
basadas en la participacion y legitimidad ciudadana, los marcos juridicos y politicos
nacionales e internacionales, orientadas a propiciar el bienestar y el goce de los derechos
humanos de la poblacién guatemalteca en su diversidad y en los diferentes niveles de
organizacion del territorio nacional, sobre la base de los diferentes instrumentos de
gestion publica y el sistema de planificacion nacional que favorezcan procesos efectivos
de coordinacion, transparencia, seguimiento, monitoreo y evaluacién, asi como de
rendicién de cuentas’ (SEGEPLAN, 2015).

El analisis se realiz6 con base al listado de politicas publicas vigente a marzo 2022, publicado
por la SEGEPLAN en su pagina Web?, de las 69 politicas listadas, el Ministerio de Cultura y
Deportes esta vinculado a 20 de ellas, en 2 de ellas la entidad es rector.

Como parte de la planificacion, se consideré la importancia del andlisis de las politicas publicas
para establecer la rectoria y/o vinculacién del Ministerio para el complimiento de programas,
proyectos, resultados y metas de las mismas, considerandose la vinculacién a 20 politicas, que
fueron contempladas con base a lo descrito en el diagrama 1, para el mejor desarrollo del
documento.
Diagrama 1.
Politicas publicas analizadas para formulacién del documento

POLITICA

POLITICAS POLITICA ANALIZADA

ANALIZADAS ANALIZADA
DE SEGEPLAN DE ARTE

DE
PATRIMONIO

Fuente: elaboracion propia con base a la matriz de analisis de politicas publicas, Plan Estratégico Institucional (PEl) 2023-2032
aprobado segun Resolucion Ministerial No. 145-2022.

g http://www.segeplan.gob.gt/downloads/2015/Politicas Publicas/GpFPP.pdf

2http://ecursos.seqeplan.qob.qt/CAPF’/documentos/Listado Politicas Publicas vigentes.pdf
Plan Operativo Anual 2024 10
Plan Operativo Multianual 2024-2028




GOBIERNO /¢ MINISTERIO DE
GUATEMALA CULTURA Y DEPORTES

DR. ALEJANDRO GIAMMATTEI

Tabla 4.
Politicas Publicas vinculadas al MCD

No. Nombre de la Politica Publica
1 Plan Nacional de Desarrollo K'atun: Nuestra Guatemala 2032
2 Politica General de Gobierno (PGG) 2020-2024
3 Politicas Culturales Deportivas y Recreativa (actualizadas) 2015-2034
4 Politica Nacional del Patrimonio Cultural Intangible
5 Politica Nacional de Promocién y Desarrollo Integral de las Mujeres 2008-2023
6 Politica Nacional de Juventud 2012-2020
7 Politica Publica de Proteccion Integral a la Nifiez y la Adolescencia 2017-2032
8 Politica Nacional de Atencion Integral a las Personas Adultas Mayores en
Guatemala 2018-2032
9 Politica Nacional en Discapacidad
10 Politica Nacional de Desarrollo Rural Integral
11 Politica Nacional de Descentralizacién del Organismo Ejecutivo
12 Politica de Fortalecimiento a las Municipalidades
13 Politica Nacional para el Desarrollo Turistico Sostenible de Guatemala 2012-
2022
14 Politica Nacional de Reparacion a las Comunidades Afectadas por la
Hidroeléctrica Chixoy cuyos Derechos Humanos fueron vulnerados 2014-2019
15 Politica Publica para la Convivencia y la Eliminacion del Racismo y la
Discriminacion Racial
16 Politica Nacional de Datos Abiertos
17 Politica Nacional de Emprendimiento "GUATEMALA EMPRENDE"
18 Politica Publica de Proteccién a la Vida y la Institucionalidad de la Familia.
2021-2032
19 Politica Cultural en el Marco General de la Politica Exterior de Guatemala.
2012-2016
20 Politica Nacional y Estrategias para el Desarrollo del Sistema Guatemalteco de
Areas Protegidas. 1999-indefinida

Fuente: Plan Estratégico Institucional (PEI) 2023-2032 aprobado segun Resolucion Ministerial No. 145-2022.

Con esta referencia, las unidades ejecutoras han realizado la construccion de las matrices donde
se analiza el objetivo de la politica, la poblacion beneficiada, meta y vinculacion institucional con

la misma. (Ver Anexo 1. Matriz de anélisis de politicas publicas).
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Atencion e Implementacion inmediata de acciones enmarcadas en normativa legal, como
parte de la Agenda Legislativa.

El Ministerio de Cultura y Deportes ha generado planes especificos en cumplimiento a:
e |ey de Simplificacion de Tramites y Requisitos Administrativos
e Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental —SINACIG —
e Politica Nacional de Datos Abiertos 2018-2022

Ley de Simplificacién de Tramites y Requisitos Administrativos

Con la aprobacién del Decreto 05-2021, se obliga a las entidades e instituciones que integran el
Organismo Ejecutivo a simplificar, agilizar y automatizar sus tramites. La implementacion,
cumplimiento y seguimiento por parte del MCD conlleva la publicacién de informacion,
formularios y procedimientos en linea a través del Portal Web oficial.

Asimismo, implica la adquisiciéon de software y hardware, para alcanzar las metas trazadas se
plasmaron en el plan de simplificacién del MCD, como un proyecto, anual y multianual.

Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental - SINACIG —

Con la entrada en vigencia del Acuerdo A-028-2021 de la Contraloria General de Cuentas
-CGC-, Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental (SINACIG) se operativiza a partir
del mes de enero 2022, dicho requerimiento, por lo que este Ministerio con el fin de darle
continuidad al mencionado acuerdo requiere asegurar el cumplimiento de los objetivos a través
de diferentes insumos y recurso humano.

Politica Nacional de Datos Abiertos

Aprobada el 26 de noviembre de 2018 bajo Acuerdo Gubernativo 199-2018, Es un conjunto de
acciones basadas en las tecnologias de la informacién y las comunicaciones (TIC’s) que el
Estado desarrolla para aumentar la eficiencia de la gestion publica, mejorar los servicios
ofrecidos a los ciudadanos y proveer a las acciones del gobierno un marco transparente.

El enfoque del Gobierno Electrénico esta en la eficiencia de los servicios publicos y gestion de
calidad en los procesos informéticos, de transparencia y combate a la corrupcion. Los objetivos
del Gobierno Electrénico, entre otros, son la atencién y participaciéon ciudadana, buen gobierno
en las gestiones internas institucionales, eficiencia, productividad y transparencia.

4. VINCULACION ESTRATEGICA

Se elabor6 la matriz de seguimiento de resultados, metas e indicadores de planificacién
estratégica institucional que se presenta en la siguiente matriz, donde se observa especialmente
la vinculacién institucional con la Prioridad Nacional de Desarrollo relacionada al empleo e

inversion y el valor econémico de los recursos naturales; las prioridades se analizan
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considerando la Meta Estratégica de Desarrollo (MED) y las metas de la Politica General de

Gobierno 2020-2024.

Con ello se describen los resultados institucionales, en igual forma con los indicadores que
permitiran la medicion del comportamiento de los resultados.

Tabla 5.
Vinculacion de bienes y servicios del MCD a las politicas publicas
Politicas Publicas Programa Nomilare dol Bien y/o Servicio
Programas
Personas formadas en las diferentes disciplinas
del arte.
Politicas Conciertos y presentaciones de instituciones
Culturales, B artisticas en beneficio de personas.
Deportivas y Formacion, Personas beneficiadas con difusion cultural,
Recreativas 2015- 11 Fomento y artistica y literaria.
Difusién de las ; -
2034 Espectaculos publicos controlados y regulados.
N Artes
Acuerdo Ministerial - - - . —
948 - 2015 Artistas y literatos que reciben asistencia técnica,
| organizativa y reconocimientos por su labor.
Construccién, ampliacion y mejoramiento de
infraestructura artistica.
Registro e investigacion de bienes culturales en
beneficio de personas y entidades
Visitantes atendidos en parques, sitios
arqueoldgicos y zonas de rescate cultural y
natural
Visitantes atendidos en los museos
Politica Nacional Restauraqlpn, Perspnag qapacﬂ_adas para la salvaguardia del
Preservaciéon y | patrimonio intangible
del Desarrollo P . - — - .
Cultural e 12 roteccion del | ysyarios beneficiados con el patrimonio
Intangible Patrimonio bibliografico y documental
Cultural y Natural [—— ) . .
Visitantes atendidos en el Parque Nacional Tikal
Conservacion y restauracion de bienes culturales
muebles e inmuebles
Construccion, ampliacién y mejoramiento de
infraestructura de museos, sitios y parques
arqueoldgicos
Ley Nacional para Personas beneficiadas con actividades deportivas
el Desarrollo de la . - no escolares, no federadas y de recreacion
. omento a — .
Cultura Fisica y el Personas beneficiadas con acceso a espacios
deporte no o e prs
Deporte 13 federado y a la | Para la practica del deporte y la recreacion fisica
recreacion Mujeres beneficiadas con acceso a actividades

Politica Publica de
Proteccién Integral

Plan Operativo Anual 2024
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Nombre del

Politicas Publicas Programa Bien y/o Servicio

Programas

ala Nifez y la
Adolescencia
Plan Nacional del

Jovenes beneficiados con actividades fisicas,
deportivas y recreativas

Deporte, . Personas que reciben implementos para
Educacion Fisica 'y actividades fisicas, deportivas y de recreacion
Recreacion Fisica fisica en su tiempo libre

(2014-2024)

Eventos deportivos y recreativos en beneficio de

Politica Nacional personas en situacion de vulnerabilidad o riesgo
de Promocién y SOC'?' - =
Desarrollo Integral Festivales deportivos, recreativos y otros eventos
de las Mujeres - de caracter especial, realizados para promover el
PNPDIM- acceso a la actividad fisica y la recreacién

Construccion, Ampliacion y Mejoramiento de

Politica Nacional Instalaciones Deportivas y Recreativas

de la Juventud

Personas beneficiadas con eventos de
participacién ciudadana

Instituciones y organizaciones beneficiadas con
asesoria técnica y coordinacién en temas de

Politica Nacional

de 14 Gestion del inclusion cultural en la prestacion de servicios
Emprendimiento Desarrollo Cultural pUblicos y privados
2015-2030

Personas que participan en actividades de
convivencia intercultural en el marco de la
diversidad cultural

Fuente: Direccion de Planificacién y Modernizacion Institucional, Ministerio de Cultura y Deportes, afio 2023.

Bajo una descripcion més amplia, la siguiente matriz “Vinculacion Estratégica”, refleja la
coherencia entre los resultados institucionales, la vinculacién con la Politica General de Gobierno
—PGG- vy las estrategias desarrolladas y descritas en el documento actualizado del Plan
Estratégico Institucional PEI 2023-2032, esto con el objetivo que el Ministerio a través de su
mandato y por medio de las Unidades Ejecutoras que lo conforman, pueda trabajar en las
estrategias que acorte las brechas para el logro de los resultados.

Es por ello que a través del andlisis FO, DA, FA y DO, se determinaron estrategias que permitan
una mejor ejecucion de los programas de formacién, fomento y difusion de las artes; restauracion,
preservacion y proteccion del patrimonio cultural y natural;, fomento al deporte no federado ni
escolar y a la recreacion; y gestion del desarrollo cultural y fortalecimiento a las culturas.
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Tabla 6.

Vinculacién Estratégica

ESTRATEGIA PEI

PGG Asociada

Para el 2032, se ha
incrementado en 21.1% la
participacion de personas en
las diferentes disciplinas del
arte (De 9,469 personas en
2014 a 11,468 en 2032).

Impulsar y promover estrategia de comunicacion,
para participar a los guatemaltecos en los senvcios
que el MCD ofrece.

Optimizar los procesos administrativos y legales
para la ejecucion de proyectos exitosos

4.2.2.1.1 Acciones estratégicas en materia de educacion:

+ Promocién de la salud preventiva por medio de la educacion, estilos de vida, habitos alimenticios,
saneamiento ambiental, buenas précticas de higiene; implementacion de programas de fumigacién de
zancudos y plagas; vacunacion y asesoria y capacitacion para el cuidado de la salud.

4.2.2.3 Desarrollar y estimular la formacion y las capacidades productivas de las familias en estado de
pobreza y pobreza extrema asentadas en el rea rural y areas marginales de las zonas urbanas por
medio de programas integrales de desamollo productivo para generar oportunidades de empleo.

« Se promovera el acceso a la educacion y a la capacitacion para el empleo o autoempleo mediante la
implementacion de un sistema de educacién continua basado en competencias en el que los
trabajadores podrén certificar sus conocimientos y habilidades adquiridos. Asimismo, se fomentaran las
actividades de capacitacion dentro de los centros de trabajo y se estableceran agentes privados de
capacitacion en el area rural y zonas urbano marginales; ademas, se ampliara la cobertura del
INTECAP y la capacitacion de mujeres en actividades productivas.

Para el 2032 se ha
incrementado en un 5% el
registro de bienes
patrimoniales ampliando la
cobertura.

Impulsar y promover estrategia de comunicacion,
para participar a los guatemaltecos en los senicios
que el MCD ofrece.

Fortalecer el acercamiento con la sociedad civil y
pueblos indigenas afines a la proteccion del
patrimonio natural y cultural.
Optimizar los procesos administrativos y legales
para la ejecucion de proyectos exitosos

4.2.2.3 Desarrollar y estimular la formacion y las capacidades productivas de las familias en estado de
pobreza y pobreza extrema asentadas en el area rural y éreas marginales de las zonas urbanas por
medio de programas integrales de desarollo productivo para generar oportunidades de empleo.

« Fomento del turismo rural comunitario a través de la promocion del ecoturismo, el impulso de
camparias publicitarias que provean informacion sobre lugares para Visitar, y la construccion de
pequerios hoteles y lugares de estancia que respeten el ambiente y la naturaleza.

4.1.2.6 Aprovechar las condiciones del pais para incrementar el turismo e impulsar una estrategia de
Estado conjunta con el sector privado

« Impulsar acciones para potenciar al sector turistico mediante el mantenimiento de los centros
turisticos, las vias de acceso y la sefializacion; el fortalecimiento de la seguridad turistica; la mejora de
la infraestructura aeroportuaria y las zonas fronterizas. Asimismo, estimular nuevos clisteres de
turismo, como el ecolégico; ademas, el ingreso de mipymes de turismo.

4.5.2.7 Promover el turismo en el exterior
« Inversion en infraestructura para el turismo, seguridad, la creacion de un centro de informacion turistica
y el desamollo de nuevos destinos turisticos.

Para 2032 se incrementé en
8.9% la atencion a personas
para la buena y sana
ocupacion de hombres,
mujeres, nifios, jovenes y
adultos en practica
sistematica de recreacion y
deporte no federado ni escolar.
(Linea base 2022, 3.13%).

Impulsar y promover estrategia de comunicacion,
para participar a los guatemaltecos en los senicios
que el MCD ofrece.

Difundir las politicas culturales deportivas y
recreativas en todos los niveles para la apropiacion
de la sociedad y la sensibilizacion que mediante la
cultura y el deporte se puede incrementar la calidad
de vida de los guatemaltecos
Optimizar los procesos administrativos y legales
para la ejecucion de proyectos exitosos

4.2.2.1.1 Acciones estratégicas en materia de educacion:

« Estimular la practica de deporte escolar y la educacion fisica.

« Ampliary mejorar la infraestructura escolar por medio de la construccion de escuelas; la dotacion de
maestros y equipo; el mantenimiento y reparacion de la infraestructura educativa existente; la dotacion
de centros deportivos para educacion fisica; la implementacion de tecnologia en el aula y el
saneamiento ambiental.

« Promocién de la salud preventiva por medio de la educacion, estilos de vida, habitos alimenticios,
saneamiento ambiental, buenas practicas de higiene; implementacion de programas de fumigacion de
zancudos y plagas; vacunacion y asesoria y capacitacion para el cuidado de la salud.

4.2.2.1.4 Acciones estratégicas en materia de viienda

« Propiciar el acceso a los senicios publicos en el area rural y zonas urbano marginales (agua,
electricidad y telecomunicaciones); ademas, proporcionar drenajes de aguas pluviales, alcantarillado
para aguas senvidas, areas verdes y espacios publicos para el deporte y la vida al aire libre.

Fortalecer o revitalizar el 7.3%
(de 79,275 en 2022 a 579,275
a2032) las identidades y
culturas de Guatemala en
jovenes y adultos de 18 a 60
afos al finalizar el 2032.

Impulsar y promover estrategia de comunicacion,
para participar a los guatemaltecos en los senicios
que el MCD ofrece.

Fortalecer el acercamiento con la sociedad civil y
pueblos indigenas afines a la proteccion del
patrimonio natural y cultural.

Fortalecer los mecanismos para el desarrollo de las
industrias culturales y creativas, salvaguarda y
revitalizacion de los elementos de la identidad de
los pueblos originarios, a través de las casas de
desarrollo cultural y sedes de fomento y
salvaguardia de las culturas.

Optimizar los procesos administrativos y legales
para la ejecucion de proyectos exitosos

4.2.2.3 Desarrollar y estimular la formacion y las capacidades productivas de las familias en estado de
pobreza y pobreza extrema asentadas en el drea rural y areas marginales de las zonas urbanas por
medio de programas integrales de desarrollo productivo para generar oportunidades de empleo.

« Se promovera el acceso a la educacion y a la capacitacion para el empleo o autoempleo mediante la
implementacion de un sistema de educacion continua basado en competencias en el que los
trabajadores podran certificar sus conocimientos y habilidades adquiridos. Asimismo, se fomentarén las
actividades de capacitacion dentro de los centros de trabajo y se estableceran agentes privados de
capacitacion en el area rural y zonas urbano marginales; ademas, se ampliara la cobertura del
INTECAP y la capacitacion de mujeres en actividades productivas.

4.2.2.5 Impulsar la coordinacion gubernamental y municipal de las instituciones

responsables de la ejecucion de las politicas de desarrollo social, con el

propésito de lograr la complementariedad y generar sinergias para focalizar

y priorizar los recursos disponibles

« Fortalecimiento del Consejo de Desamollo Social como mecanismo de coordinacion, con miras a que
las instituciones responsables ejecuten los programas de manera eficiente.

Fuente: Actualizacion Plan Estratégico Institucional (PEI) 2023-2032.
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5. MARCO ESTRATEGICO

El Ministerio de Cultura y Deportes disefié su marco estratégico institucional en cumplimiento de
las funciones establecidas en el Decreto 114-97 articulo 31 “Ley del Organismo Ejecutivo”. Al
Ministerio le corresponde atender lo relativo al régimen juridico aplicable a la conservacion y
desarrollo de la cultura guatemalteca, y el cuidado de la autenticidad de sus diversas
manifestaciones; la proteccién de los monumentos nacionales y de los edificios, instituciones y
areas de interés historico o cultural y el impulso de la recreacién y del deporte no federado ni
escolar; para ello, tiene a su cargo las siguientes funciones:

a) Formular, ejecutar y administrar descentralizadamente la politica de fomento, promocién y
extension cultural y artistica, de conformidad con la ley.

b) Formular, ejecutar y administrar descentralizadamente la politica de preservacion y
mantenimiento del patrimonio cultural de la Nacién, de conformidad con la ley.

c) Administrar descentralizadamente o contratar la operacién de los medios de comunicacion
oficiales de radio y television.

d) Promover y difundir la identidad cultural y valores civicos de la Nacién en el marco de su
caracter pluriétnico y multicultural que los caracteriza.

e) Crear y participar en la administraciéon de los mecanismos financieros adecuados para el
fomento, promocion y extension cultural y artistica.

f) Propiciar la repatriacién y la restitucion del Estado de los bienes culturales de la Nacion,
sustraidos o exportados ilicitamente.

g) Impulsar de forma descentralizada la recreacion y el deporte no federado y no escolar?.

El Ministerio contempla dentro de su marco institucional el cumplimiento a las funciones
establecidas en la legislacion vigente aplicable; por ello orienta su misién, visién, principios y
valores institucionales hacia la gestién eficaz al servicio de la poblacién guatemalteca

Misién

Coordinar y regular lo concerniente a la conservacion, desarrollo y promocién de las culturas
guatemaltecas; la formacion, difusion y fomento de las diferentes expresiones artisticas; la
proteccion del patrimonio cultural y natural; el impulso de la recreacion y del deporte no federado

ni escolar, con intervenciones que coadyuven a la transformacion social y el fortalecimiento de la
interculturalidad de la nacién®.

3 Decreto 114-97 articulo 31 “Ley del Organismo Ejecutivo”
4 Plan Estratégico Institucional 2023-2032, aprobado mediante Resolucion Ministerial No. 145-2022
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Vision

El Ministerio de Cultura y Deporte es reconocido en la coadyuvacion del incremento al desarrollo
integral de la nacién, a través de estrategias de preservacion, conservacion, rescate y difusion
de las expresiones artisticas, patrimoniales, elementos culturales y del deporte no federado ni

escolar®.

Diagrama 2.
Sistematizacién de Vision y Misién

Vision, Mision y Valores

SPPD-11

Nombre de la institucion:

MINISTERIO DE CULTURA Y DEPORTES

Pregunitas que ayudan a

definir la Vision

Ejemplo de respuesta

Formulacion de la vision

El Ministerio de Cultura y Deporte es
reconocido en la coadyuvacion del
incremento al desarrollo integral de la
nacion, a través de estrategias de
preservacion, conservacion, rescate y
difusion de las expresiones artisticas,
patrimoniales, elementos culturales y del
deporte no federado ni escolar.

Imagen externa

EL MCD contribuye al incremento del
desarrollo integral de la nacion.

El Ministerio de Cultura y Deporte es reconocido en
la coadyuvacion del incremento al desarrollo integral

Pasicionamiento futuro / Temporalidad

Coordinacion y realizacion de acciones
estrategicas de preservacion,
conservacion, rescate y difusion de las
expresiones artisticas, patrimoniales,
elementos culturales y del deporte no
federado ni escolar, para el 2032.

de la nacion, a través de estrategias de
preservacion, conservacion, rescate y difusion de
las expresiones artisticas, patrimoniales, elementos
culturales y del deporte no federado ni escolar.

Mision

Preguntas que ayudan a
definir Ia Mision

Forma de responder

Formulacion de la misién

Coordinar y regular lo concerniente a la

culturas guatemaltecas: la formacién,
difusion y fomento de las diferentes
expresiones artisticas; la proteccion del

recreacion y del deporte no federado ni
escolar, con intervenciones que coadyuven
a la transformacion social y el
fortalecimiento de la interculturalidad de la
nacion.

¢Qué Buscamos? ;,Cuél es el mandato
al cual debe responder?

conservacion, desarrollo y promocion de las

patrimonio cultural y natural; el impulso de la

¢ Queé Producimos? ¢ Para qué?

Los enunciados en la "forma de

responder”, para contribuir con
intervenciones que coadyuven a la
transformacion social y el fortalecimiento
de la interculturalidad de la nacion.

¢Cual es la capacidad de respuesta de
la institucion?

¢ Por qué lo hacemos?
Para contribuir al incremento del
desarrollo integral de la nacion.

Promovemos, impulsamos, entregamos,
realizamos servicios de:

- Formacion, fomento y difusion de las
Artes

- Restauracion, Preservacion y proteccion
del Patrimonio Cultural y Natural

- Fomento al deporte y a la recreacion

-Desarrollo Cultural y Fortalecimiento a
las Culturas.

Coordinar y regular lo concerniente a la
conservacion, desarrollo y promocion de las
culturas guatemaltecas; la formacion, difusion y
fomento de las diferentes expresiones artisticas; la
proteccion del patrimonio cultural y natural; el
impulso de la recreacion y del deporte no federado
ni escolar, con intervenciones que coadyuven a la
transformacion social y el fortalecimiento de la
interculturalidad de la nacién.

Fuente: Plan Estratégico Institucional (PEI) 2023-2032 aprobado segtin Resolucion Ministerial No. 145-2022.

Valores y Principios

El Ministerio de Cultura y Deporte esta comprometido con fomentar la participacion ciudadana,
transparencia, eficiencia y eficacia a través de valores y principios, de esta manera dinamiza a
través del codigo de ética los siguientes valores:

5 Plan Estratégico Institucional 2023-2032, aprobado mediante Resolucion Ministerial No. 145-2022
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Valores (principios)

MINISTERIO DE
CULTURA Y DEPORTES

Diagrama 3.

Sistematizacion de Valores y Principios

Describir brevemente como aplican los valores enunciados

Describir como los valores
ftucionales se aplican tambien hacia
la poblacion objetivo o elegible

Laigualdad social es un concepto relacionado con la justicia social. La
P lausldad Declaracidn Universal de los Derechos Humanos de las Naciones Unidas, por | EIMCD realiza sus actividades procurando respetar
ualda ) ; i y . A : ) )
g ejemplo, afirma que todos los seres humanos nacen libres e iguales en dignidady y apreciar atodos brindanda un trato justo.
derechos’
Lainclusidn s lograr que todos los individuos o grupos sociales, puedan tener las
mismas posibilidades y oportunidades para realizarse coma individuos.
Independientemente de sus caracteristicas, habilidades, discapacidad, culturao EIMOC responde através de sus programas y
P2 nchasic necesidades de atencidn médica. proyectos procurando que cadaindividuo tenga las
Inclusion o - ; Py )
Enfoque que responde positivamente alaidentidad de las personas y alas mismas posibilidades y oportunidades
diferencias individuales, entendiendo que |a diversidad no es un problema, sinaunal  coadyuvando en su desarrollo social y cultural.
aporturidad para el enriquecimiento de la sociedad a traves de la participacidn
ciudadana.
La equidad como principio asociado ala orientacidn cultural, igualdad de
aportunidades, justicia como medio para legar alaigualdad. " . .
por €5 Justio parallega d ) » Facilitar los bienes v servicios del MCD, para dar a
) Busca la equidad etnica, equidad de genero, equidad inmersa enlainclusidn y )
P3 Equidad ) ) ) ol " S los pobladores lo que se merecen en funcidn a su
participacion. Laequidad social no pretende eliminar las diferencias existentes, L ) -
) ) . mérito y sus diversas condiciones.
sino de valorarlas y ofrecer un trato equivalente para superar las desigualdades
sociales existentes enla sociedad,
El servicio puede considerarse como la capacidad de estar disponible para otros . - X
- oR ) . ) ) ponible par: Y1 Emoc comprometido a un servicio de calidad, a
P4 Servicia serles Util. &sacicado ala efectividad, 2l trabajo en equipo yla atticulacién que . ) .
. L través de un equipo profesional.
incluye el profesionalisma.
Lahonestidad es un valor fundamental para establecer relaciones basadasenel |  Esta genera acciones de beneficio cominy se
W1 Honestidad respeto, la confianza yla verdad, lo cual conlleva a la transparencia y es parte de la refleja en la congruencia en el quehacer
integridad. instituional.
Es un valor suprema en las sociedades modernas que aspiran a serjustasy a . . )
P ; 35 Que asp f 4 dzociado ainterculturalidad. Se comprende coma
garantizar una sana convivencia. )
) . it la capacidad de ponerse en el lugar de otra
Es unvalorimportante para la sociedad, ya que genera apoyo y solidaridad en el . .
V2 Respeta . . P iy persona, Y entender mejor sus acciones,
grupo social, requiers de reciprocidad, lo que implica derechos y deberes para ] )
) N _ o comportamientos y pensamientos, generando
ambas partes, es tambien tolerancia. Es la capacidad de aceptar la dignidad de empatia
otros. pata.
Vizta coma el CUMpIMIET e 0& CONgaciones que TueTon SCepladas o scordadas
previamente, lo responsable es ser consecuentes y responder ante las
necesidades dela gente. Enfuncidn de aleanzar los objetivos.
V3 Responsabilidad Laresponsabilidad como valor nes hace conscientes sobre las implicaciones, los Conbase almandato 0 al que hacerdela
alcances ylos aspectos criticos que conllevan las acciones y decisiones tornando institucion.
al servidor plblico més maduro y més ético.
ez &l apoyo ola adhesion circunstancial a una causa o alinterés de unindividuo o | EIMCD se solidariza con los ciudadanos al fomentar
Ve Solidaridad colectivo social; es sindnimo de apoyo, respaldo, ayuda, proteccion, que cuando | el desarollo de las culturas, expresiones artisticas,
persigue una causa justa genera un cambio, hace un mejor entorna, mas habitable la conservacidn del patimonio y la practica
ymas digno. deportivay recreativa.
La puntualidad puede considerarse un valor porque es una forma de cumplir con lo . . —
) P 20 pue pora! . Sumpl Prestar atiempa los servicios del MCD con eficacia
V5 Puntualidad pactado. Estd asociada al respeto, la responsabilidad, la eficacia y eficiencia como chiciencia
valor suprema sobre esta. ¥ )

Fuente: Plan Estratégico Institucional (PEI) 2023-2032 aprobado segtin Resolucién Ministerial No. 145-2022.
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Resultados Institucionales (4)

El Ministerio de Cultura y Deportes ha formulado cuatro (4) resultados institucionales. Un
resultado por Direcciéon General sustantiva, enfocado en visibilizar el impacto que las acciones
que se realizan tiene en beneficio de los guatemaltecos:

Para el 2032, se ha incrementado en 21.1% la participacién de personas en las diferentes
disciplinas del arte (De 9,469 personas en 2014 a 11,468 en 2032).

Para el 2032 se ha incrementado en un 5% el registro de bienes patrimoniales ampliando la
cobertura (De 3% en 2021 a 5% en 2032).

Para 2032 se increment6 en 8.9% la atencién a personas para la buena y sana ocupacién de
hombres, mujeres, nifios, jévenes y adultos en practica sistematica de recreacion y deporte no
federado ni escolar. (Linea base 2022, 3.13%).

Fortalecer o revitalizar el 7.3% (de 79,275 en 2022 a 579,275 a 2032) las identidades y culturas
de Guatemala en jévenes y adultos de 18 a 60 afios al finalizar el 2032.

Resultados Intermedios (estrategias) e inmediatos 2024

Asimismo, se han identificado resultados intermedios e inmediatos por Direccién General:

Unidad Ejecutora 102 - Direccién General de las Artes
Resultados Intermedios

Mecanismos consolidados institucionales para impulsar planes, programas, proyectos y
actividades en apoyo a las artes en todas sus expresiones.

Promover e incentivar la creatividad y expresiones artisticas mediante festivales,
certdmenes y eventos culturales.

Promocioén y fortalecimiento de las industrias culturales.

Promocion de artistas, grupos artisticos, creadores y hacedores en las diferentes
disciplinas de las artes.

Resultados Inmediatos

Formar, fomentar y difundir en la poblacion el desarrollo de las artes y las expresiones
artisticas.

Fomentar y difundir el arte y las expresiones artisticas de los creadores y hacedores a
través de presentaciones y actividades culturales.

Valorar y apoyar al artista, creadores y hacedores, fortaleciendo la participacion a nivel
nacional.
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e Apoyo en la creacion, desarrollo y fortalecimiento de escuelas, talleres y centros
culturales dedicados a la investigacién, difusion de la creatividad y los derechos
culturales.

Unidad Ejecutora 103 - Direccién General del Patrimonio Cultural y Natural
Resultados Intermedios
e Incremento de Investigacion cientifica y registros de expresiones culturales.
e Valorizaciéon econdmica de la cultura y del patrimonio cultural y natural.
e Amplios mecanismos de difusién para valorizacion del patrimonio cultural y natural.

Resultados Inmediatos
e Inventario y registro de riqueza cultural y natural patrimonial.
e Soporte gubernamental presupuestario y tecnoldgico para Investigacion cientifica.
e Concientizacién del valor econémico representativo de la diversidad cultural y natural de
las regiones para su proteccion y resguardo.
e Valorizacion de las expresiones culturales locales y regionales como medio para
contrarrestar el fenémeno migratorio.

Unidad Ejecutora 104 - Direccién General del Deporte y la Recreacién
Resultados Intermedios
e Promocion de la practica de los diferentes deportes no federados y no escolares propios
de los pueblos y comunidades
e Fortalecer la practica armoénica entre personas y pueblos que cohabitan en Guatemala a
través del deporte promoviendo valores de tolerancia, respeto, solidaridad, disciplina y
esfuerzo colectivo para favorecer la cohesion social
e Promocién en la inversién de infraestructura social para la practica del deporte respetando
las identidades culturales de la poblacion
e Promover la practica de la recreacién y el buen vivir mediante el disefio de planes y
programas que promuevan el equilibrio fisico, mental y emocional.

Resultados Inmediatos

e Promover la revision y actualizacién del marco juridico que regula el deporte no federado
y no escolar, asi como de la recreacion.

e  Generacion de modelos de infraestructura deportiva que garanticen el acceso equitativo
y uso para hombres, mujeres, nifios, jovenes y adultos mayores.

e Creacion, desarrollo y subvencién de actividades recreativas con pertinencia cultural
dirigidos a grupos vulnerables y en riesgo social.

e  Contribuir que la poblacion tenga acceso a la recreacion como medio para el desarrollo
integral y la convivencia en armonia.
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Actualizaciéon de los inventarios de bienes inmuebles disponibles en la infraestructura
deportiva y recreativa.

Aumento de los procesos y gestiones de registro y acompanamiento de las personas que
ingresan a los centros deportivos y de recreacion.

Unidad Ejecutora 105 - Direcciéon General de Desarrollo Cultural y Fortalecimiento de las Culturas
Resultados Intermedios

Fortalecer e incrementar la investigacién sociocultural y su documentacién para
comprender y difundir historia, expresiones culturales de acuerdo con la cosmovision de
cada pueblo.

Creacion, desarrollo y fortalecimiento de espacios para la difusion de la creatividad,
saberes ancestrales, expresiones culturales tradicionales, atendiendo los derechos
culturales de las personas de acuerdo a su pertenencia cultural.

Elaboracion y seguimiento de documentos orientadores (politicas, planes, programas,
proyectos y convenios) que incluyan la diversidad cultural.

Incremento y mejoramiento de informacién cuantitativa y cualitativa generada por el
Sistema de Informacién Cultural.

Resultados Inmediatos

Incrementar las oportunidades y espacios para las expresiones de las culturas.

Mayor conocimiento de la poblacion sobre historia y elementos identitarios de las culturas
vivas de Guatemala.

Mayor reconocimiento y convivencia entre las diversas culturas.

Valorar la cultura como motor de desarrollo y eje transversal de las politicas publicas.
Mayor fortalecimiento en las capacidades de creacion, innovaciéon y disefio de la
produccion de las culturas.

Incrementar la conformacion de comercio con pertinencia cultural.

Estructura Organizacional

La estructura organizacional del Ministerio de Cultura y Deportes MCD tiene su fundamento legal
en el Acuerdo Gubernativo 27-2008 bajo el cual se aprobé el Reglamento Organico Interno el
cual busca ser un documento de gestién institucional de caracter técnico y normativo, que
contiene la organizaciéon y estructura formal del MCD, el Acuerdo Gubernativo 242-2010
mediante el cual se aprueba la creacién del Viceministerio de Patrimonio Cultural y Natural;
asimismo el Acuerdo Ministerial 63-2019 con el que se aprob6 el Manual de organizacion y
funciones institucional. A continuacion, se visualiza el organigrama a nivel de Direccion, con el
objetivo de visibilizar un panorama general de este Ministerio.
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6. ANALISIS FODA

Se realiz6 el ejercicio para identificar las fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas del Ministerio, a fin de desarrollar las posibles estrategias para el
cumplimiento del mandato de creacién del mismo.

La Matriz de analisis institucional FODA fue consolidada y construida a partir de las
propuestas presentadas por las distintas unidades ejecutoras, dentro de las cuales
se realiz6 la recopilacion de informacién en todos los niveles de las dependencias y
posteriormente se realizé el ejercicio de integracién en el que se unificaron elementos
que afectan varias dependencias, procediendo a elaborar la identificacion de las
potencialidades, desafios, nivel de riesgo y limitaciones, derivado de las fortalezas,
debilidades, oportunidades y amenazas identificadas. (Ver Anexo 3. SPPD-12,
Anélisis FODA).

Asimismo, se realiz6 el analisis de las lineas estratégicas: FO fortalezas mas
oportunidades que son las potencialidades para la Entidad; DA debilidades mas
amenazas, que son las limitaciones en el actuar Ministerial; FA fortalezas mas
amenazas que significa el nivel de riesgo que se tiene en la prestacion de servicios;
y DO debilidades mas oportunidades que son los desafios a corto, mediano o largo
plazo para el logro de objetivos y cumplimiento del resultado institucional. A
continuacion, se presentan algunas de las estrategias planteadas, extraidas del
ejercicio:

Lineas estratégicas Ministeriales 2024

Crear un programa de capacitacién continua al cual los colaboradores puedan tener
acceso de forma gratuita o a bajo costo, para actualizarse en conocimiento de su
area.

Propiciar proyectos donde el cooperante transfiere equipos que contribuyan a la
modernizacion de la Entidad, con base al pilar de la PGG "Estado responsable,
transparente y efectivo".

Mejora en la imagen ministerial, mediante la difusién interna y externa de una
cultura organizacional saludable.

Generar una propuesta de modificacion al ROIl, para que este responda a las
necesidades actuales del MCD; que incluya la creacion de Viceministerio

Optimizando los recursos de la institucion, se creara clima de credibilidad y
confianza.

Implementacion de manuales y procedimientos, asi como capacitaciones para el
personal operativo y administrativo.
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Plantear una propuesta de creacion de plazas permanentes, para generar la
permanencia y estabilidad laboral a los colaboradores. Aunado a un programa de
capacitacién para adquirir o actualizar herramientas.

Actualizacion y formulacién de instrumentos juridicos, administrativos y de
planificacién para el fortalecimiento institucional.

Impulsar y promover estrategia de comunicaciéon, para participar a los
guatemaltecos en los servicios que el MCD ofrece.

Aumentar el reconocimiento y presencia de la Direccion del Patrimonio y del
Ministerio a nivel Nacional.

Fortalecer el acercamiento con la sociedad civil y pueblos indigenas afines a la
proteccién del patrimonio natural y cultural.

Cobertura de instalaciones deportivas y recreativas ampliadas a nivel nacional.

Utilizar las Politicas Culturales, Deportivas y Recreativas actualizadas como base
para impulsar las acciones de las Direcciones.

Promover procesos de planificacién desde las areas territoriales, para que haya
mayores recursos locales e institucionales y sean invertidos en el tema cultural.

Compilacion y difusion del marco juridico nacional e internacional, sobre la riqueza
de las culturas, asi como, el seguimiento para el cumplimiento de dicha normativa.

Busqueda de alianzas y/o cooperaciéon horizontal y vertical con entidades e
instituciones locales, nacionales e internacionales, para la consecucién de las
metas planteadas.

Fortalecer los mecanismos para el desarrollo de las industrias culturales y
creativas, salvaguarda y revitalizacion de los elementos de la identidad de los
pueblos originarios, a través de las casas de desarrollo cultural y sedes de fomento
y salvaguardia de las culturas.

Establecer programas relacionados a la promocién de valores y principios de cada
cultura de mediano y largo plazo, con el objetivo de disminuir o prevenir actos de
violencia, discriminacion y deterioro de las relaciones sociales.

Atender las demandas establecidas en politicas publicas y convenciones
internacionales de derechos humanos para mejorar la perspectiva del Ministerio de
Cultura y Deportes en el ambito nacional e internacional.

Realizar acercamiento con el sector politico para obtener beneficios y contrarrestar
la carencia de infraestructura.

Aplicacion de la normativa vigente en coordinacién con instituciones afines para
contrarrestar la depredacion del patrimonio

Difundir las politicas culturales deportivas y recreativas en todos los niveles para la
apropiacién de la sociedad y la sensibilizacién que mediante la cultura y el deporte
se puede incrementar la calidad de vida de los guatemaltecos.
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Promover la desconcentracién y descentralizacién de funciones para delegar
responsabilidades de involucramiento a los gobiernos locales.

Institucionalizacién de los programas de mediano y largo plazo para evitar que el
cambio de autoridades amenace el logro de resultados.

Promover la estabilidad de los recursos en respuesta y atencién a las demandas
establecidas en el marco juridico internacional, constitucional y normativo.

Optimizar los procesos administrativos y legales para la ejecucion de proyectos
exitosos

Impulsar la descentralizacion de funciones y la desconcentracion de los servicios,
asi como la elaboracién de convenios de cooperacion, cartas de entendimiento y
alianzas con otros actores vinculantes.

Incremento en uso de herramientas digitales para poder atender el incremento de
demandas de la poblacién.

7. ANALISIS DE ACTORES

Para el cumplimiento de sus funciones el Ministerio de Cultura y Deportes, se
interrelaciona con personas, grupos de personas, organizaciones o instituciones del
sector publico y privado.

Bajo el andlisis realizado, se entiende a los actores como los agentes claves que
aseguran la viabilidad y componentes con los cuales se establece alguna relacion,
sea ésta de: coordinacién, alianza o apoyo a la gestion institucional en uno o mas
cursos de accion relacionados con la problematica priorizada. También pueden
asumir una actitud de indiferencia o ser contrarios a la intervenciéon que se pretende
desarrollar.

En el analisis completo de actores se evallan seis (6) aspectos que permiten
establecer la forma en que se interrelaciona con cada uno de ellos, por la naturaleza
institucional del Ministerio se identificaron 71 actores, se presentan las acciones
principales y como puede influir en la gestion Institucional. (Ver Anexo 4. SPPD-13,
Analisis de Actores).
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Los actores se han agrupado de la siguiente manera:

Fuente: Elaboracion DIPLAMI con base a las matrices de actores, Plan Estratégico Institucional (PEI)
2023-2032 aprobado seguin Resolucion Ministerial No. 145-2022.
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8. MATRIZ PLAN OPERATIVO MULTIANUAL (POM) 2024-2028

La matriz del plan operativo multianual (POM) muestra la estimacion del ejercicio 2024
y la proyeccion de los cuatro afios siguiente en cuanto a los productos y subproductos,
vinculados a la PGG 2020-2024, las Metas estratégicas de desarrollo (MED), objetivo
sectorial y resultados. Mostrando los siguientes resultados por unidad ejecutora del
Ministerio, con base a la presentacion de adquisicién de bienes y servicios bajo los
distintos renglones presupuestarios; este apartado incluye los datos de la matriz POM
de productos y subproductos; inversion y grupo 000, 400 y 900.

Tabla 8.
Programacién estimada multianual, por Unidad Ejecutora y afio

Total MCD

X afo
024 |Q  56311103]Q  236553562|Q 310,580,358 | Q  344140201|Q 60,702,677 |Q 1,008,287,901
2025 |Q 59126658 |Q  248381240|Q 326,109,376 |Q  361,347.211| Q63,737,810 | Q 1,056,702,29
206 |Q 50126658 |Q 248381240 | Q 326,109,376 | Q  361,347.211| Q63,737,810 | Q 1,058,702,29
2027 |Q 60900458 | Q255832677 | Q 335892657 | Q  372,187,628| Q65649945 | Q 1,090,463,365
Q 60900458 | Q 255,832,677 | Q 335892657 | Q  372,167,628| Q65649945 |Q 1,090,463,365
1ol 296365437 Q 1244981499 Q 1634584528 Q 1811209984 Q 319478291 Q 5306,619,223

x UE
Fuente: elaboracion DIPLAMI con base a informacién de Unidades Ejecutoras.

El detalle de los productos y subproductos con su respectiva meta fisica y financiera
por afio, de cada unidad ejecutora se describe en las matrices por “Plan Operativo
Multianual 2024-2028". (Anexo 5, SPPD-14 Plan Operativo Multianual 2024-2028).

9. PROGRAMACION MULTIANUAL 2024-2028, DE INSUMOS POR
CENTRO DE COSTOS.

La programacion de insumos por centro de costos multianual se construyé con base
a la matriz de insumos del POA 2024, dicha matriz contiene informacion cuatrimestral
y anual de los 5 afios que conforman el POM. (Anexo 5, SPPD-14 Plan Operativo
Multianual 2024-2028).
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Tabla 9.
Programacion presupuestaria multianual de insumos 2024-2028
Por Unidad Ejecutora

Unidad Ario
Ejecutora 2024 2025 2026 2027 2028

Total x UE

101 Q 24,862,110 Q  105590,087 Q 148,369,532 Q 128,784,962 Q 30,347,637 Q 437,954,328
102 Q 26105216 Q 110,869,591 Q  155788,008 Q 135224210 Q 31,865,019 Q 459,852,045
103 Q 26105216 Q 110,869,591 Q  155788,008 Q 135224210 Q 31,865,019 Q 459,852,045
104 Q 26888372 Q 114195679 Q 160461649 Q 139,280,936 Q 32,820,969 Q 473,647,606
105 Q 26,888372 Q 114195679 Q 160,461,649 Q 139,280,936 Q 32,820,969 Q 473,647,606

130.849,287 555.720.628 780.868,846 677.795.255 159,719,614 2,304,953,629

Fuente: elaboracién DIPLAMI con base a informacion de Unidades Ejecutoras, Matriz de Insumos.

10. PROGRAMACION DE INFRAESTRUCTURA MULTIANUAL 2024
- 2028

La matriz muestra los proyectos de inversién que el MCD programé a través de sus
diferentes Unidades Ejecutoras. Se ha considerado los proyectos de arrastre y
multianuales, proyectos que se cuenta con una manifestacion de interés y/o prioridad,
es importante mencionar que los proyectos que este Ministerio ejecuta y tiene a su
cargo son proyectos formulados para uno o dos afios, por el tipo de proyecto a
entregar.

Para una identificacion de los mismos, se incluyé el registro con codigo SNIP o de
gestion si es el caso, la meta fisica y meta financiera por afio.

Las unidades ejecutoras que cuenta con proyectos de inversion son:
e Unidad Ejecutora 102 — Direccion General de las Artes
e Unidad Ejecutora 103 - Direcciéon General de Patrimonio Cultural y Natural
e Unidad Ejecutora 104 - Direccién General del Deporte y la Recreacion

Tabla 10.
Programacion de Infraestructura Multianual 2024-2028,
por Unidad Ejecutora

UE 2024 2025 2026 total x UE

102 Q 70,954,361 | Q 12,568,866 Q 83,523,227
103 Q 41,424,526 Q 41,424,526
104 Q 91,990,495 | Q 28,000,000 | Q 14,000,000 | Q 133,990,495

t‘::;" Q 204369382 Q 40568866 Q 14000000 Q 258,938,248

Fuente: Elaboracion DIPLAMI con base en la matriz de programacion de inversion multianual 2024-2028 de las
Unidades Ejecutoras.
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Cabe resaltar que las Unidades Ejecutoras 102 “Direccion General de las Artes”, 103
“Patrimonio Cultural y Natural’y 104 “Deporte y la Recreacion” cuentan con proyectos
de infraestructura de los cuales fueron formulados y programados para los afios 2024-
2026, haciendo un total presupuestario de Q.258,938,248.00. Es importante recalcar
que las obras de infraestructura tipo inversién que este Ministerio realiza son
proyectadas y propuestas para ser entregadas entre 2 a 18 meses.

La construccion de infraestructura deportiva inicia con la solicitud por parte de la
alcaldia del municipio interesado y en el cual se cuenta con un terreno el cual se cede
para la construccién. (Ver Anexo 6. Programacién multianual de infraestructura 2024-
2028).

11. SEGUIMIENTO MULTIANUAL DE RESULTADOS Y PRODUCTOS
2024 - 2028

Se consolidaron las fichas de seguimiento multianual de resultados y productos 2024-
2028 de las Unidades Ejecutoras del Ministerio, con base a las proyecciones de la
ejecucion fisica considerando el afio base 2022 y se diseiié el seguimiento de la
produccién institucional, productos y subproductos como estrategia para el desarrollo
de posibles escenarios. (Ver Anexo 7. SPPD-15, Seguimiento multianual de
resultados y productos 2024-2028).
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12. DESCRIPCION DE PROGRAMAS

El Ministerio de Cultura y Deportes organiza la ejecucion de sus actividades por medio
de los siguientes programas:
e Programa 01: Administracién Institucional
e Programa 11: Formacion, fomento y difusion de las artes
e Programa 12: Restauracién, preservacion, proteccion del patrimonio
cultural y natural
Programa 13: Fomento al deporte no federado y a la recreacién
Programa 14: Gestion del desarrollo cultural
Programa 99: Partidas no asignables a programas

PROGRAMA 01: Administracion Institucional

La Unidad Ejecutora 101 “Despacho Superior’, es la encargada de conducir las
operaciones orientadas a la gestién administrativa de fondos para el funcionamiento
de las Direcciones y Unidades que dependen directamente del Despacho Superior;
conforme a las normas y procedimientos para dar cumplimiento a la Ley organica de
presupuesto y operar en los Sistemas oficiales del Estado.

Bajo la estructura organica vigente, amparada en el Reglamento Organico Interno
-ROI-y el Manual de organizacién y Funciones -MOF- del Ministerio, esta conformada
por los 6rganos administrativos, de apoyo técnico y de control siguientes.

.

Organos Administrativos:

- Administracion General

Direccion de Sistemas Informaticos

Direccion de Recursos Humanos

Direccién de Administracion y Finanzas

Direcciéon de Comunicacién y Difusién Cultural

Unidad de Administraciéon Financiera —UDAF-
o} Archivo General

Organos de Apoyo Técnico:

- Direccion de Asuntos Juridicos

- Direccion de Planificacion y Modernizacion Institucional

- Direccion de Cooperacion Nacional e Internacional

- Unidad de Acceso a la Informacion Publica

- Unidad de Género

Organos de Control:

- Direccion de Auditoria Interna

O O O 0O O

Plan Operativo Anual 2024 34
Plan Operativo Multianual 2024-2028



GOBIERNO (/¢ MINISTERIO DE
GUATEMALA CULTURA Y DEPORTES

DR. ALEIANDRO GIAMMATTEI

PROGRAMA 11: Formacién, Fomento y Difusion de las Artes

Asociado a la Unidad Ejecutora 102 Direccién General de las Artes -DGA-. genera
propuestas y acciones institucionales que orientan la implementacion con equidad
étnica y de género de las politicas culturales nacionales, por medio de la, formacion,
fomento y difusion de todas las expresiones artisticas, tradicionales vy
contemporaneas, asi como la obra de los creadores guatemaltecos y guatemaltecas,
dentro de los marcos de reconocimiento y respeto a la multiculturalidad y a la practica
intercultural; fomentando la convivencia pacifica como elemento que coadyuva al
desarrollo humano sostenible.

Le corresponde ademas la formacién y desarrollo de la vocacion artistica
de los guatemaltecos y guatemaltecas y ejercer el control y regulacion de los
espectaculos publicos que se presentan en el territorio nacional con apego al Decreto
Presidencial 574, Ley de Espectaculos Publicos.

En cumplimiento de la “Politica General de Gobierno” especificamente al Pilar
Desarrollo Social, impulsada por el Gobierno de la Republica de Guatemala y con el
fin de contribuir al desarrollo humano integral de los guatemaltecos y guatemaltecas
sin exclusion alguna, se impulsan acciones de difusion artistica, cultural y literaria,
apoyandose en gran medida de manera estratégica en la infraestructura que posee
el Ministerio de Cultura y Deportes asi como la cooperacién de gobiernos locales,
instituciones publicas, privadas, grupos organizados de la sociedad civil entre otros.

El programa 11; cuenta con 6 actividades presupuestarias, 6 productos y 8
subproductos, asi como con una obra.

PROGRAMA 12: Restauracion, Preservacién, Proteccidon del Patrimonio
Cultural y Natural

El Viceministerio de Patrimonio Cultural y Natural, la Direccion General del Patrimonio
Cultural y Natural, las Direcciones Técnicas, los Departamentos y demas unidades
que conforman la Unidad Ejecutora 103, instituida la Ley para la Proteccién del
Patrimonio Cultural de la Nacién y su Reglamento, tienen para la ejecucién de su
mandato. Sin embargo, con el transcurrir de los afios y las nuevas necesidades
administrativas derivadas de disposiciones tanto ministeriales como gubernativas
demuestran que la misma Ley para la proteccién del Patrimonio, tiene que plantear
nuevas consideraciones para acoplarse a los requerimientos y necesidades actuales.

A la Direccion General del Patrimonio Cultural y Natural le corresponde generar
propuestas y acciones institucionales que se orienten a la implementacién de las
politicas culturales nacionales en el ambito de su competencia; crear estrategias y
mecanismos para la proteccién y conservacion del patrimonio cultural y natural,

tangible e intangible del pais. Tiene a su cargo coordinar, supervisar desarrollar y
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evaluar programas orientados para localizar, investigar, rescatar, proteger, registrar,
restaurar, conservar y valorizar bienes tangibles muebles o inmuebles, patrimonio
intangible y natural que integran el patrimonio de la nacién, dentro de un marco de
reconocimiento y respeto a la diversidad cultural con equidad étnica y de género,
fomentando la interculturalidad y convivencia pacifica para el desarrollo humano
sostenible.

El programa 12 cuenta con 8 actividades presupuestarias; 8 productos y 11
subproductos, asi como con 1 obra.

PROGRAMA 13: Fomento al Deporte no Federado y a la Recreacién

El Programa es ejecutado por medio de la Unidad Ejecutora 104 denominada
Direccién General del Deporte y la Recreacién quien recibe el presupuesto asignado
proveniente de la Fuente 22 — ingresos ordinarios de aporte constitucional, el
presupuesto debe ser ejecutado para cumplir el mandato de impulsar el deporte no
federado y no escolar® y la recreacion, con los objetivos de fomentar la practica
sistematica de la actividad fisica, de forma que sean asimiladas como un habito de
vida por las personas atendidas y formen parte de su cultura en el uso del tiempo
libre, y puedan alcanzar un buen estado de salud fisica, mental y emocional.

El programa 13 cuenta con 8 actividades presupuestarias, 8 productos, 20
subproductos y 1 obra.

Las diferentes intervenciones se relacionan con el cumplimiento de lo establecido en
la Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y el Deporte (Decreto 76-97),
que en su articulo 74 define que “... El Ministerio de Cultura y Deportes por medio del
Viceministerio de Deportes y Recreacion, es el encargado del deporte no federado y
la recreacion fisica”. Estd conformado por categorias programaticas de menor nivel
como: actividades presupuestarias, productos y subproductos.

En apoyo para el cumplimiento del Plan Nacional del Deporte, Educacion Fisica y
Recreacion Fisica, se fortalecera la atencion a las prioridades en las que el MCD tiene
implicacién, haciendo énfasis en el cumplimiento de cinco prioridades establecidas de
manera conjunta por las instituciones que conforman el Sistema Nacional de Cultura
Fisica:

a) Preservar y mejorar la salud de los guatemaltecos, promoviendo la sana
ocupacion del tiempo libre a través de la practica de la actividad fisica, el deporte
y la recreacién / proveer una educacién por y para el movimiento, fijando el habito
del ejercicio fisico.

8Decreto No. 114-97. Ley del Organismo Ejecutivo. Articulo 31, Inciso g.
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b) Fortalecer el proceso sistematico de desarrollo deportivo.

c) Asegurar en el sistema de cultura fisica los valores y enfoques transversales /
formar y tecnificar a nivel nacional el recurso humano necesario para atender en
forma efectiva los programas de educacion fisica, deporte y recreacion fisica

d) Desarrollar, construir, remozar y mantener infraestructura de categoria mundial,
bajo priorizacion, para la educacion fisica y la practica del deporte y la recreacion
/ integracion de la red nacional de instalaciones deportivas-recreativas en el
sistema de cultura fisica.

e) Coordinar el uso racional de los recursos y la efectiva integracion de las
instituciones, programas y proyectos vinculados al sistema de cultura fisica,
evaluando su cumplimiento para la mejora continua.

El Viceministerio del Deporte y la Recreacion como ente responsable de atender el
deporte no federado y no escolar por medio de sus programas sustantivos, centros
deportivos, promotores deportivos y recreativos, construccién, ampliacion y
mejoramiento de infraestructura deportiva y recreativa, da cumplimiento a su mandato
al atender de manera directa a los diferentes grupos de la poblacion, promoviendo la
actividad fisica y el deporte no federado y no escolar, como medio de esparcimiento
y recreacion.

Su principal responsabilidad es la masificacion de la practica de actividad fisica,
deporte y recreacioén, lo cual se complementa con la realizacion de procesos de
iniciacién y desarrollo deportivo en las academias deportivas que funcionan en los
centros deportivos més otras que se abran a nivel municipal, incluyendo la creacién
de academias para atender personas con discapacidad. Se trabajara en la
celebracién de torneos deportivos municipales.

Se continuara con la atencion de solicitudes de implementacion deportiva a nivel
nacional con el objetivo de incentivar a la poblacion para la practica deportiva y
recreativa. En 2024 se tiene programado brindar apoyo al deporte universitario,
especialmente para la realizacién de torneos a nivel nacional.

Por otra parte, se fortalecera la atencion en los Centros de Actividad Fisica (CAF)
para coadyuvar de mejor manera en la salud fisica de los beneficiarios que se
atienden, impartiendo rutinas de actividad fisica, segun la condicién en la que se
encuentren los beneficiarios, de esa forma se logrard mejorar la salud y prevenir
enfermedades croénicas no transmisibles.

Se brindara una contribucién importante a los objetivos, ejes prioritarios y lineas de
accion contenidas en el Plan Nacional de Desarrollo K’atun Nuestra Guatemala 2032
y la Politica Nacional de Desarrollo, la Politica General de Gobierno 2020-2024, los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), las Politicas Culturales, Deportivas y
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Recreativas Nacionales y otras politicas publicas y planes nacionales que promueven
la atencion a grupos vulnerables (nifiez, adolescencia, juventud, mujer y atencion a
personas con discapacidad, entre otros). A través del Programa Inclusiéon y
Convivencia se continuara contribuyendo al Plan Alianza para la Prosperidad del
Triangulo Norte en lo referente a mejorar la seguridad ciudadana desde el ambito
comunitario. Trabajando con personas retornadas de México a Guatemala y
migrantes, en coordinaciéon con la Casa del Migrante.

PROGRAMA 14: Gestion del Desarrollo Cultural

El Programa Gestion del Desarrollo Cultural tiene servicios institucionales que se
describen en productos y subproductos programados para los afios 2024-2028. Estos
se alcanzaran mediante acciones que estan disefiadas en atencion a los mandatos y
las politicas de Gobierno.

Dentro de los servicios de participacion ciudadana se realizan actividades orientadas
a crear, impulsar y fortalecer instancias, estructuras y mecanismos que promuevan la
participacion efectiva de la poblacién de los Pueblos Maya, Garifuna, Xinca y Ladino,
en la construccion y ejecucion de procesos de desarrollo humano sostenible
equitativos e incluyentes desde el punto de vista social, cultural y econémico.

Dentro de los servicios para la incorporacion de la dimensién cultural en las politicas
publicas se programan acciones de vinculaciéon intrainstitucional para el
fortalecimiento institucional en la investigacion, planificacion y coordinacién de
acciones entre las cuatro direcciones del Ministerio de Cultura y Deportes. La
vinculacion interinstitucional realiza acciones de asistencia técnica y coordinacion
para promover la pertinencia cultural en los servicios y proyectos de todas las
entidades publicas del Estado y la vinculacion con sociedad civil realiza acciones para
planificar el desarrollo cultural desde las necesidades de la ciudadania y el apoyo a
la representacion nacional e internacional de personalidades, artistas, artesanos,
hacedores y portadores culturales.

Por medio de los servicios para la difusion y fomento de las relaciones interculturales
mediante investigaciones socioculturales, estudios, elaboracion de material
pedagogico y publicaciones, se realizardn acciones que incorporen procesos de
sensibilizacion, concientizacion a través de capacitaciones sobre interculturalidad y la
equidad, asi como eventos y eventos de convivencia entre las diferentes culturas con
el objetivo de alimentar la coexistencia pacifica, procesos de capacitacién mediante
cursos y talleres para el fomento de los elementos identitarios (idioma, vestimenta,
costumbres, valores, sistema numeérico, sistema calendarico, espiritualidad e historia)
para elevar la practica de los valores de la poblacion garifuna y capacitacién mediante
seminarios y talleres sobre la creacion, disefio e innovaciéon de productos de arte
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tradicional. Asimismo, la coordinacién para fechas culturales significativas legalmente
establecidas.

El programa 14 cuenta con 4 actividades presupuestarias, 4 productos y 12
subproductos.

PROGRAMA 99: Partidas no asignables a programas
Este programa es utilizado para realizar transferencias presupuestarias a entidades
receptoras externas al MCD.

Debido a que el Viceministerio del Deporte y la Recreaciéon forma parte del Sistema
Nacional de Cultura Fisica coordinado por el Consejo Nacional del Deporte, la
Educacién Fisica y la Recreacién (CONADER) transfiere anualmente al CONADER
el 1 % de su presupuesto vigente, utilizando para el efecto el Programa 99.

Asimismo, dentro del programa 99 se incluye el pago a cuatro (4) entes vinculados a
Patrimonio cultural y natural:

e Consejo para la proteccion de la Antigua Guatemala.
Academia de Geografia e Historia
ICROMM (pago de membresia, decreto 28-75 y acuerdo gubernativo 334-75)
UNESCO (pago de membresia, decreto 25-2006).

El Viceministerio de Cultura a través de la Direccién de las Artes, brinda aporte a siete
(7) entes:

e Casa Comal Arte y Cultura Asociacion Civil para la realizacion del icaro
Festival Internacional de Cine en Centroamérica.

e Asociacion Gremial de Editores de Guatemala para la realizacién de proyectos
y actividades vinculadas a la promocién de la lectura y el desarrollo de la
industria editorial nacional.

ADESCA como aporte para el financiamiento de 25 proyectos y actividades.
Programa Iberorquestas Juveniles ejecutado por la Secretaria General
Iberoamericana (SEGIB).

e Programa Ibermedia, el cual es llevado a cabo por la Secretaria Ejecutiva de
la Cinematografia Iberoamericana (SECI).

e Pago membresia anual de la Conferencia de Autoridades Audiovisuales y
Cinematograficas de Iberoamérica (CAACI), de la Secretaria Ejecutiva de la
Cinematografia Iberoamericana (SECI).

e |berescana, para Abrir espacios en los sistemas informaticos para eventos
artisticos.
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El programa 99 cuenta con 3 actividades presupuestarias, 3 productos y 3
subproductos en calidad de aportes.

13. PROGRAMAS SOCIALES

Son un conjunto de instrumentos que tienen por objetivo contribuir a la mejora de las
condiciones de vida de la poblaciébn a través de la practica de las diferentes
expresiones artisticas, el desarrollo y fomento de las culturas, el deporte, actividad
fisica y recreacion.

Los servicios institucionales que presta el Viceministerio del Deporte y la Recreacion
contribuyen a fomentar y difundir la cultura fisica, el deporte no federado y no escolar
(deporte para todos) y la actividad fisica y recreacion dirigidos a los diferentes grupos
etarios, dentro de un marco de reconocimiento y respeto a la diversidad cultural, la
equidad étnica y de género, fomentando la convivencia pacifica e intercultural.

Estos son reportados al Registro Unificado de Usuarios Nacional, a través del
Ministerio de Desarrollo Social.

Cuadro 10.
Vinculacién a programas Sociales

Programa

No 3
social

¢Qué Hace? ¢Como lo Hace? (Acciones)
Este programa crea espacios para la
interrelacién pacifica dentro de la
poblacién, sin importar su identidad o
comunidad y edad, siendo un programa
de convivencia e integracién, asi como
el apoyo a artistas, artesanos vy
hacedores culturales para el
aprovechamiento econdémico de la
cultura.

Fomento y
fortalecimi
ento de las
relaciones
e identidad
intercultural

Publicaciones, Festivales,
Conmemoraciones, Proyectos de reparacion
cultural, Talleres de ensefianza de elementos
identitarios. Dotacién de insumos y eventos de
promocién  para fortalecer la produccion de
bienes culturales y artisticos

A través de Conservatorios y Escuelas de Arte
quienes brindan las siguientes carreras:
Bachilleratos especializados viento, cuerda y
percusion; Técnico artistico, Perito con
especialidad en artes plasticas: Dibujo, pintura,
escultura, fotografia, gravado, disefio,
ilustracién o ceramica; teatro; danza clasica y
contemporanea.

Asimismo, se pone a disposicion la formacién
artistica a nivel basico, la cual es impartida a
través de Orquestas Juveniles y Academias
Comunitarias de Arte, las dultimas son un
esfuerzo conjunto con  Municipalidades,
Centros Culturales, Casas de la Cultura y
Sociedad Civil, para crear espacios artisticos
dirigidos a nifios y jovenes para el desarrollo de
habilidades en musica, marimba, dibujo vy

Garantizar la formacion artistica de los
guatemaltecos en musica, danza,
teatro, artes visuales, entre otras
5 Programa | disciplinas a través de procesos de
Juventud | ensefianza aprendizaje estimulando la
creatividad y generacion de
expresiones artisticas de la poblacién
especialmente la infanto-juvenil.
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Programa
social

MINISTERIO DE
CULTURA Y DEPORTES

¢Qué Hace?

¢Como lo Hace? (Acciones)

pintura, bailes tradicionales, danza,
tejidos entre otros.

teatro,

3 Programa
Nifiez

Este programa promueve la practica
deportiva, fisica y recreativa, como
medio para el desarrollo motriz y
educacion del movimiento, se incentiva
a las nifias y nifios en el involucramiento
a temprana edad en la realizacion de
actividades  fisicas, deportivas vy
recreativas.

Promueve el desarrollo fisico y psicomotriz de
los nifios a través de eventos deportivos.

Programa
4 Sector
Laboral

Este programa promueve la practica de
actividades deportivas, fisicas,
recreativas y culturales, como medio
para el desarrollo integral,
mejoramiento de la calidad de vida,
bienestar individual y colectivo a fin de
fortalecer la actividad productiva, la
modalidad que tiene el programa esta
enfocada hacia tres  aspectos:
fisiolégico, psicoldgico y social.

Promueve la practica deportiva y la convivencia
a través de eventos de actividad fisica y
recreativos para adultos trabajadores en los
lugares de trabajo.

Programa
5 Adulto
Mayor

Este programa promueve la préactica
deportiva, fisica y recreativa, como
medio para el mejoramiento y la
conservacion de la salud, asi como el
bienestar individual y colectivo de las
personas de la tercera edad, asi mismo
evita el sedentarismo y la incorporacion
a la sociedad.

Fomenta la Participacion activa por medio de
actividades deportivas recreativas y culturales
para el adulto mayor.

Programa

6 Personas
con

Discapacidad

Este programa sustenta la necesidad
de deporte y recreacion como medio
para la integracién social, la
rehabilitacion 'y la igualdad de
condiciones entre grupos con diferentes
capacidades especiales, el programa
atiende las siguientes discapacidades:
sensorial (visual y auditiva), fisica
(paralisis cerebral, secuelas de polio,
meningocele) e intelectual (retraso
mental, sindrome de Down, Autismo),

Promueve la practica deportiva y la convivencia
a través de eventos deportivos y recreativos
para personas con discapacidad.

Programa
Juegos
7 Autéctonos

Tradicionales

Este programa se encuentra disefiado
para dar a conocer los juegos
tradicionales y la practica del juego
ancestral Pelota Maya como parte de la
actividad fisica con pertinencia cultural,
para el fortalecimiento de la identidad y
el rescate del patrimonio cultural e
intangible.

Promueve a nivel nacional la recuperacion y la
practica de los juegos autéctonos y
tradicionales ancestrales.

Programa
Mujer

Este programa promueve la realizacion
de una serie de actividades fisicas,
deportivas y recreativas con el fin de
optimizar su tiempo libre en pro del
mejoramiento del bienestar personal,
familiar, salud integral, auto estima y
autorrealizacion, todo esto se realiza
con enfoque de género e
interculturalidad para garantizar la
pertinencia cultural,

Promueve la practica deportiva y la convivencia
a través de eventos deportivos y recreativos
para la mujer.
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Programa
social

MINISTERIO DE
CULTURA Y DEPORTES

¢Qué Hace?

¢Como lo Hace? (Acciones)

Programa
Juventud

Este programa promueve la practica
deportiva, fisica y recreativa, como
medio para la superaciéon personal, el
fortalecimiento de la  actividad
cognoscitiva, la democratizacion en
jovenes y el fortalecimiento de la
autoestima a través del deporte y la
recreacion

Promueve la practica deportiva y la
convivencia a través de eventos deportivos y
recreativos.

Programa
Inclusién y
Convivencia

10

Este programa promueve la practica
deportiva, fisica y recreativa, como
medio para la integracion social, la
rehabilitacion 'y la igualdad de
condiciones entre grupos sociales de
consideracion especial (personas de
adopcion positiva y negativa de la calle,
grupos en riesgo social, etc.), jovenes
vulnerables y en conflicto con la Ley
Penal, contribuyendo a un des
aprendizaje de conductas negativas
que les limita el desarrollo integral.

Fortalece el Tejido Social en la poblacién en
riesgo social, implementacion de procesos
socioeducativos en personas no
institucionalizadas en riesgo de cometer delitos,
y atencién a personas privadas de libertad.

Programa
Festivales
11 | Deportivos

y
Recreativos

El Programa Festivales Deportivos
promueve una alternativa de recreacion
para la poblacion guatemalteca, a
través de las actividades del programa,
el deporte, la recreacién, la salud
mental y fisica a través de las diferentes
actividades, estds se realizan en
barrios, comunidades, colonias, aldeas,
cantones, etc., las actividades van
acorde a las politicas deportivas y
culturales nacionales, el plan de
desarrollo a largo plazo, fomentando la
cultura de paz, con una sociedad
participativa y con prevencion del delito
en la comunidad.

Promueve la practica deportiva y la convivencia
a través de eventos deportivos y recreativos.

Programa
Eventos
Especiales

12

El Programa Eventos Especiales esta
disefiado para brindar apoyo a macro
proyectos de actividad fisica, deporte y
recreacion y asi sensibilizar a la
poblacién de que tiene que realizar
actividad fisica y la integracién social en
busca de mejorar la calidad de vida, el
programa da apoyo a nivel nacional e
internacional.

Organiza actividades y eventos deportivos y
recreativos de caracter masivo y brinda apoyo
a otras instituciones en la realizacion de
actividades deportivas y recreativas.

Implement
acién
Deportiva y
Recreativa

13

Tiene como objetivo general fomentar la
practica de la actividad fisica vy
recreativa, como medio para el alcance
de la salud fisica y mental y el uso
adecuado del tiempo libre a través de la
entrega de implementacion deportiva y
recreativa a la poblacion en general,
con especial énfasis en los grupos
etarios.

Dotacion gratuita de implementos deportivos y
recreativos para la realizacion de actividades
fisicas, deportivas y de recreacién de la
poblacion.

FUNTE: Elaboracion DIPLAMI con base a la informacion de las UE.
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14. INTERVENCIONES PARA LA IMPLEMENTACION Y
SOCIALIZACION DE LAS POLITICAS GUBERNAMENTALES

La Unidad Ejecutora 104. Direccidon General del Deporte y la Recreacion, través del
Viceministerio del Deporte y la Recreacién en sus acciones se vincula con la Politica
General de Gobierno 2020-2024, en los pilares de Desarrollo Social y Gobernabilidad
y Seguridad en Desarrollo mediante las acciones y actividades que realiza por medio
de los programas sustantivos en beneficio de la nifiez, juventud, adultos y adultos
mayores, mujeres, personas vulnerables en riesgo social y la construccién y
mejoramiento de instalaciones deportivas a nivel nacional.

Con las actividades fisicas, recreativas y deportivas orientadas a las mujeres en pro
del bienestar personal, familiar, salud integral y autoestima que realiza el Programa
Mujer se da cumplimiento a lo planteado en la Politica Nacional de Promocion y
Desarrollo Integral de las Mujeres. Para la poblacién en etapa de juventud el
Viceministerio del Deporte y la Recreaciéon promueve actividades que contribuyen a
la sana recreacion y esparcimiento de los jévenes y la practica de actividad fisica y
deportiva con la finalidad de que adopten estilos de vida saludable y disminuir los
riesgos de involucrarse en actividades ilicitas

La Direccion General de Desarrollo Cultural y Fortalecimiento de las Culturas, dentro
de las politicas publicas identificadas en el anélisis de politicas, las cuales contienen
intervenciones enmarcadas en el desarrollo cultural y el fortalecimiento de las
identidades culturales, se establecieron las acciones principales aplicables y cé6mo
estas se llevan a cabo.

En el desarrollo del analisis se determiné que las demandas de la sociedad
plasmadas en las politicas publicas son repetitivas, por lo que se agruparon en: a)
Difusién y comunicaciéon; b) Promocién y revitalizacion cultural; c) Vinculacién,
articulacion con actores, coordinacién y acompafiamiento; d) Formacion, capacitacién
y aprendizaje y e) Investigacion, documentacién y publicaciones. En ese sentido, se
presenta en la gréfica siguiente, en qué medida o cantidad se repite la necesidad o
importancia que tiene cada grupo establecido.
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Agrupacién De Demandas Culturales
Establecidas En Politicas Publicas

Difusién y comunicacién )
Promocién y revitalizacién cultural e ____vld]
Vinculacioén, coordinacién y... | SnSESeEEEN 15
Formacidn y aprendizaje V)
Investigaciones y publicaciones ]
0 5 10 15 20 25

Fuente: Elaboracion Delegacion de Planificacion y Modernizacién UE105, con base a contenido de politicas
publicas.
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15. CLASIFICADORES TEMATICOS

Los clasificadores tematicos del presupuesto constituyen mecanismos de
transparencia y rendicién de cuentas, permiten mostrar, las acciones que el Ministerio
de Cultura y Deportes realiza para coadyuvar a las politicas publicas de las diferentes
tematicas de interés como parte de la proteccién y servicio a la persona, a la
comunidad y a su entorno ambiental, con pertinencia cultural, equidad y género.

Los clasificadores estan normados en el Articulo 17 Quater del Decreto 101-97 “Ley
Orgénica del Presupuesto”. El Ministerio esta vinculado a los siguientes:

P ue b I O Derivado de la Pluriculturalidad de nuestro pais, las acciones deben traducirse
4 en igualdad , para mejorar las condiciones de vida en los pueblos Indigenas.
Indigenas |jEkamiaii : x

Acciones institucionales que respendan y promuevan a la proteccion, cuidado
y asistencia necesaria para lograr un adecuado desarrollo fisico, mental y
social de la poblacion comprendida de 0 a 13 afios.

 Acciones que promuevan el adecuado desarrollo social, economico, politico y
- cultural de la juventud que benefician a la poblacion comprendida entre los 13
 hasta los 30 afios.

Acciones institucionales y las asignaciones presupuestarias que responden a
v las politicas publicas que promueven la equidad de género, beneficiando a
mujeres y nifias.

Fuente: Elaboracion DIPLAMI, con base a la descripcion en la guia para los clasificadores tematicos, 2021.

La matriz muestra la vinculacién de productos y subproductos que se asocian al
clasificador temético, indicando la meta fisica y financiera para el 2024:

Tabla 12.
Vinculacién a Clasificadores Tematicos

NOMBRE DEL

CLASIFICADOR X
CLASIFICADOR TEMATICO
TEMATICO Fisica Financiera

PRODUCTO / SUBPRODUCTO QUE SE ASOCIA AL Metas al 2024

Producto: Personas capacitadas para la
salvaguardia del patrimonio intangible. 1150 | Q1.521.724.00
Subproducto: Personas capacitadas para la ' ' ' ’
salvaguardia del patrimonio intangible.

Pueblos Indigenas [ Producto: Personas beneficiadas con eventos de
participacién ciudadana

Subproducto: Personas beneficiadas con eventos 69,676 | Q35,861,867.00
culturales para la promocién de la ciudadania
intercultural
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NOMBRE DEL
CLASIFICADOR
TEMATICO

MINISTERIO DE
CULTURA Y DEPORTES

PRODUCTO / SUBPRODUCTO QUE SE ASOCIA AL

CLASIFICADOR TEMATICO

Metas al 2024

Fisica

Financiera

Producto: Personas beneficiadas con eventos de
participacion ciudadana

subproducto: Personas beneficiadas con formacién
para la participacion ciudadana, promocion y gestion
cultural

1,850

Q3,295,141.00

Producto: Personas beneficiadas con eventos de
participacién ciudadana

Subproducto: Personas beneficiadas con eventos
que impulsan la gobernabilidad, derechos de pueblos
indigenas y desarrollo comunitario

1,391

Q2,191,890.00

Producto: Personas que participan en actividades
de convivencia intercultural en el marco de la
diversidad cultural.

Subproducto: Personas que participan en eventos
de intercambio cultural en el marco de la diversidad
cultural.

2,136

Q2,777,962.00

Producto: Personas que participan en actividades
de convivencia intercultural en el marco de la
diversidad cultural.

Subproducto: Personas beneficiadas con formacion
y eventos de promocién sobre los elementos
identitarios y valores culturales ancestrales

1,729

Q1,603,537.00

Enfoque de Género

Producto: Mujeres beneficiadas con acceso a
actividades fisicas, recreativas y de sensibilizacion
para la prevencion de la violencia

Subproducto: Mujeres beneficiadas con acceso a
actividades fisicas, recreativas y de sensibilizacion
para la prevencion de la violencia

19,695

Q5,464,630.00

Producto: Personas que participan en actividades
de convivencia intercultural en el marco de la
diversidad cultural.

Subproducto: Personas beneficiadas con formacion
y eventos de promocion de la equidad e inclusion
como mecanismos de revitalizacién cultural

650

Q838,790.00

Producto: Personas formadas en las diferentes
disciplinas del Arte

Personas beneficiadas con formacién profesional en
las diferentes disciplinas del Arte.

Subproducto: Personas beneficiadas con formacion
Basica en las diferentes disciplinas del Arte

11,255

Q43,042,419.00

Juventud

Producto: Jovenes beneficiados con actividades
fisicas, deportivas y recreativas.

Subproducto: Adolescentes de 13 a 17 afios,
beneficiados con actividades fisicas, deportivas y
recreativas

26,361

Q2,944,244.00

Producto: Jévenes beneficiados con actividades
fisicas, deportivas y recreativas.

Subproducto: Jovenes de 18 a 29 afios,
beneficiados con actividades fisicas, deportivas y
recreativas

10,706

Q1,694,570.00
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NOMBRE DEL

PRODUCTO /| SUBPRODUCTO QUE SE ASOCIA AL Metas al 2024
CLASIFICADOR

CLASIFICADOR TEMATICO
TEMATICO Fisica Financiera

Producto: Personas formadas en las diferentes
disciplinas del Arte

Subproducto: Personas beneficiadas con formacion
profesional en las diferentes disciplinas del Arte.

Producto: Personas formadas en las diferentes
disciplinas del Arte

Subproducto: Personas beneficiadas con formacion
Basica en las diferentes disciplinas del Arte
Producto: Personas beneficiadas con actividades
deportivas no escolares no federadas y de
recreacion.

Subproducto: Nifios y nifias de 4 a 12 afios
atendidos con actividades fisicas, deportivas y
recreativas

Fuente: Delegaciones de Panificacion y Modernizacion

11,255 | Q43,042,419.00

Nifiez 52,470 | Q7,710,480.00

16. PROGRAMACION MENSUAL DE ACTIVIDADES, PRODUCTO Y
META

Las Unidades Ejecutoras que conforman el Ministerio de Cultura y Deportes,
formularon para el Plan Operativo Anual 2024 |a planificacion de sus actividades, con
un enfoque a identificar el volumen de trabajo y estimar la ejecuciéon mensual.

Este ejercicio, permiti6 identificar que para cada Programa las actividades vinculadas
al Producto y esta contar con una unidad de medida especifica de la meta fisica, de
la cual se realizé una estimacién de ejecucién mensual y anual. Asimismo, se
identificaron los insumos requeridos para el desarrollo de la actividad, la estimacion
de su ejecucion durante el afio y el monto total para la realizacion de la Actividad.

El identificar las actividades permite contar con datos sobre la estimacion fisica y
financiera de la ejecucion de la actividad; y de esta cuenta en el anteproyecto de
presupuesto contar con los elementos necesarios para la toma de decisién de las
actividades que contaran con financiamiento para el ejercicio fiscal 2024 y cuales
quedaran desfinanciadas. Lo cual lleva a la toma de decision estratégica para
priorizar la ejecucién de actividades.

Todas las acciones se plantean con el fin de mostrar que su resultado permita la
administracién eficiente de los recursos asignados al MCD. Las matrices detalladas
por Unidad Ejecutora se entregan como un anexo a este documento. (Ver Anexo 8,
SPPD-16 Plan Operativo Anual 2024 y Anexo 9, SPPD-17 Programaciéon mensual
productos-subproductos —acciones).
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17. FICHA DE SEGUIMIENTO ANUAL DE PRODUCTOS 2024

Se consolidaron las fichas de seguimiento anual de productos para el ejercicio fiscal
2024, de las Unidades Ejecutoras del Ministerio, con base a las proyecciones de la
ejecucion fisica considerando el afio base 2022 y se disefid6 el seguimiento
cuatrimestral de la ejecucién institucional de productos como estrategia para el
desarrollo de posibles escenarios. La informacion detallada se encuentra en las (Ver
Anexo 10. SPPD-18, Seguimiento anual de productos 2024).

18. MATRIZ DE PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS CON RED DE
PRODUCCION (FINAL E INTERMEDIA)

La formulacion de la red de produccion anual 2024 por Unidad Ejecutora, permite
identificar la entrega, actividad, producto, subproducto y meta que la dependencia
realiza; sefialando si la entrega representa un producto o servicio final o intermedio.

Asimismo, en el cuadro se incluye la estructura presupuestaria y Red de Produccion
2024, presentado al Ministerio de Finanzas Publicas para la formulacién Plan —
Presupuesto del ejercicio fiscal en referencia.
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Tabla No. 13
Red de Produccién 2024
Estructura por resultados, productos y subproductos

MINISTERIO DE CULTURA Y DEPORTES
ESTRUCTURA PRESUPUESTARIA, RESULTADOS, PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS -RED DE PRODUCCION-
EJERCICIO FISCAL 2024
RESULTADO UNIDAD UNIDAD DE
CRIP PG| SP | PY |ACT| OBR P PRODUCTO/SUBPRODUCT
INSTITUCIONAL | EJECUTORA HEigehacn eR ] N K0 MEDIDA
ADMINISTRACION INSTITUCIONAL 01
Sin subprog 000
[Sin proyecto 000
rvicios de apoyo y gestion administrativa rvicios De Apoyo Y Gestién Administrativa 5
i :neaneiera S £ o ?Flnanckm o Al
SINRESULTADO
Senvicios De Apoyo Y Gestion Administrativa Y
R Documento
Financiera
101 Servicios de Auditoria Intera 004 rvicios De Auditoria Interna Dooumento
| [Senicios De Auditoria Intema Documento
EJERCICIO FISCAL 2024
RESULTADO UNIDAD UNIDAD DE
INSTITUCIONAL | EJECUTORA DESCRIPCION PG |SP | PY |ACT | OBR | SNIP PRODUCTO/SUBPRODUCTO MEDIDA
FORMACION, FOMENTO Y DIFUSION DE LAS ARTES 1
Sin Subprograma 00
Sin Proyecto 000
102 {Direccién y coordinacién 001 Direccién y coordinacion Documento
Direccion y coordinacion Documento
& Personas formadas en las diferentes
102 Servicios de Formacion Artistica 002 disciplinas del arte Persona
Personas  beneficiadas  con  formacion Persona
profesional en las diferentes disciplinas del arte
Personas beneficiadas con formacion basica en Person
las diferentes disciplinas del arte a
102 [Servicios de Fomento de las Artes 003 i e Evento
Concif de insti artisticas en Evento
de personas e
PARA EL 2032, Presentaciones de instituciones  artisticas en
SE HA beneficio de Evento
personas
INCREMENTADO
EN21.1% LA Personas beneficiadas con difusion cultural,
PARTICIPACION 102 [Servicios de Difusién de las Artes 004 aFelioy araie Persona
DE PERSONAS . T
ENLAS Personas o juridicas
DIFERENTES con préstamo o arrendamiento de espacios Persona
DISCIPLINAS culturales para eventos de difusion artisticay
DEL ARTE (DE Personas juridicas o indivi benefici Persona
9,469 PERSONAS con produccion literaria. n
EN2014 A 11468 - ——
EN2032) ersonas beneficiadas con eventos artisticos y|
culturales organizados FeiseE
Servicios de Autorizacién y Control de Espectaculos 5
102 Pabli 005 publicos y
Espectaculos publicos controlados y regulados Documento
Artistas y literatos que reciben asistencia|
102 Servicios de Apoyo a la Creacion Artistica 006 técnica, organizativa y reconocimientos por| Persona
Jsu labor
Artistas y literatos independientes que reciben Persona
asistencia técnicay organizativa
Artistas y literatos que reciben reconocimientos| P
por su labor artisticay cultural ersona
Infraestructura artistica 001
Sin Actividad 000
102 v de 001 y de|  Metro
[infraestructura artistica infraestructura artistica Cuadrado
SNIP Construccién, ampliacién y mejoramiento de Metro
infraestructura artistica Cuadrado
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MINISTERIO DE CULTURA Y DEPORTES
ESTRUCTURA PRESUPUESTARIA, RESULTADOS, PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS -RED DE PRODUCCION-

EJERCICIO FISCAL 2024
RESULTADO UNIDAD UNIDAD DE
INSEITUCIONAL: | EJEGUTORA DESCRIPCION PG |SP | PY |[ACT| OBR | SNIP PRODUCTO/SUBPRODUCTO WEDIEN
|RESTAURACION, PRESERVAGION Y PROTECCION DEL 12
PATRIMONIO CULTURAL Y NATURAL
Sin Subprograma 00
Sin Proyecto 000
103 Direccion y Coordinacion 001 Direccion y coordinacion Documento
Direccién y coordinacion Documento
Servicios de y registro de| & G ¥
= gl e de bienes
bienes culturales 002 ot s de v g
Registro' c{e hallazgos de valor cultural en Atlas Registro
Arqueologico
Registro de bienes culturales muebles e
inmuebles en b io de indivi Registro
y juridicas
S ios de y p de if en parq sitios|
103 sitios arqueol6gicos y zonas de rescate cultural y| 003 arqueologicos y zonas de rescate culturaly| Persona
Visitantes ~ atendidos en parques, sitios
arqueologicos y zonas de rescate cultural y| Persona
natural
Restauracion y preservacion de edificios | Metro
monumentos prehispanicos Cuadrado
103 de ion de 004 en los Persona
Visitantes atendidos en los museos Persona
PARAEL 2032 SE
HA
INCREMENTADO 103 Servicios de salvaguardia y difusién del patrimonio| 005 F i para la Pe
EN UN 5% EL del patrimonio intangible
RE%II?ETNZg DE Pe{:cna§ f:a‘paci:aldas para la salvaguardia del Persona
PATRIMONIALES patrimonio intangible
Agggg\g_a?R;A 103 |Servicios  de del ps 006 i con el
|bibliografico y documental bibliografico y documental
Usuarios  beneficiados con el patrimonio| Persona
|bibliografico y documental
103 [Servicios de del parque I tikal 007 \stanias atendios.on el Paraue Nackonelli Persona
Visitantes atendidos en el Parque Nacional Tikal Persona
103 ios de conservacion y restauracion de bienes 008 iConservacion y restauracion de bienes S
culturales s
Restauracion de bienes culturales muebles Documento
Restauracion y conservacion de bienes culturales D
. ocumento
inmuebles
Contruccion, liaci y j i de
il de mu: sitios y parq 001
arqueolégicos
Sin Actividad 000
103 C: ion, y de 001 i y i de| Metro
[infraestructura de museos infraestructura de museos Cuadrado
C e de| Metro
ShEE infraestructura de museos Cuadrado
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MINISTERIO DE CULTURAY DEPORTES

ESTRUCTURA PRESUPUESTARIA, RESULTADOS, PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS -RED DE PRODUCCION-

EJERCICIO FISCAL 2024
RESULTADO UNIDAD - UNIDAD DE
INSTITUCIONAL | EJECUTORA DESCRIPCION PG| SP | PY |ACT | OBR | SNIP PRODUCTO/SUBPRODUCTO MEDIDA
FOMENTO AL DEPORTE NO FEDERADO Y A LA 13
RECREACION
Sin Subprograma 00
Sin Proyecto 000
104 Direccién y Coordinacion 001 Direccién y Coordinacion Documento
Direccion y Coordinacion Documento
[Z con
104 Servicios de apoyo al deporte y a la recreacion 002 p no no y de
6n
Nifios y nifias de 4 a 12 afios atendidos con|
s " 4 2 b Persona
fisica y
Personas del sector laboral beneficiadas con|
r Persona
fisicas, y
|Personas de 60 afios y mas, beneficiadas con
i e : Persona
fisicas, y
Personas con discapacidad beneficiadas con|
actividades fisicas, deportivas y recreativas Persona
adaptadas
Eventos de promocién y otras acciones paral
fomentar la practica de la actividad fisica el Evento
deporte y la recreacion
[Personas beneficiadas con acceso a
de atencion en pari
104 el S SRR el 003 lespacios para la practica del deporte y laj Persona
y recreativos
recreacion fisica
Personas beneficiadas con acceso al Parque Persana
Deportivo y Recreativo Erick Bernabé Barrondo
Personas beneficiadas con acceso al Centro Persona
Deportivo y Recreativo Campo Marte
Personas beneficiadas con acceso al Centro| Persona
Deportivo y Recreativo Campos del Roosevelt
PARA ELZO:’g SE Personas beneficiadas con acceso al Centro Persona
INCREMENTO EN Deportivo y Recreativo Gerona
8.9% LA
ATENCION A Personas beneficiadas con acceso al Parque
PERSONAS Deportivo y Recreativo de la Paz Zona 21, Persona
PARA ELBUENY
LASANA Personas beneficiadas con acceso al Parque Persona
OCUPACION DE Deportivo y Recreativo de la Paz, Zacapa
HOMBRES,
MUJERES, Personas beneficiadas con acceso al Parque Perso
NIKOS, JOVENES Deportivo y Recreativo de la Paz, Cobéan na
Y ADULTOS EN
7 Mujeres beneficiadas con acceso a
d [
SIS'?;Q%TIIE::: DE 104 mujer ceb x grgtal cedkd 004 fisicas, recreativas y de| Persona
! sensibilizacién para la prevencion de la
RECREACION Y Mujeres beneficiadas con acceso a actividades
DEPORTE NO fisicas, recreativas y de sensibilizacion para la| Persona
FEDERADO NI prevencién de la violencia
ESCOLAR
104 {Servicios de fomento al deporte y la recreacién en 005 {Jévenes con
{i6venes |fisicas, deportivas y recreativas
Adolescentes de 13 a 17 afios, beneficiados con
N N N " Persona
fisicas, y recreativas
Jovenes de 18 a 29 arfios, beneficiados con
o " Persona
fisicas, y
{Personas que reciben implementos paral
104 de 006 jactividades fisicas, deportivas y de| Persona
reacion fisi su Poass ool
Personas que reciben implementos para
i fisicas, deporti y de !l Persona
fisica en su tiempo libre
104 Servicios de deporte y recreacion para personas en 007 Eventos :eporﬁvox y  recreativos :“ Evento
situacion de vulnerabilidad o 1 S e
Vi ilidad o riesgo social
Eventos deportivos y en de
personas en situacion de vulnerabilidad o riesgo Evento
social
F y ofros|
y acceso a la actividad fisica y recreacién a 3
104 vt dd oo bon e cirsotar xaut 008 de caréacter paraj Evento
[promover el acceso a la actividad fisicay la
Eventos de exhibicion y practica de juegos|
ancestrales y tradicionales Evento
Festival P T
para promover el acceso a la actividad fisica, el Evento
deporte no federado y no escolar
Infraestructura Deportiva y Recreativa 001
Sin Actividad 000
104 [C Y g8 001 = y Eebredeto
Instal: y {Instalaciones Deportivas y Recreativas Cuadrado
SNIP Ci i6 6n y to de Metro
Instalaciones Deportivas y Recreativas Cuadrado
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MINISTERIO DE CULTURA'Y DEPORTES

ESTRUCTURA PRESUPUESTARIA, RESULTADOS, PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS -RED DE PRODUCCION-

EJERCICIO FISCAL 2024
RESULTADO UNIDAD UNIDAD DE
INSTITUCIONAL | EJECUTORA DESCRIPCION PG |SP | PY |ACT | OBR | SNIP PRODUCTO/SUBPRODUCTO MEDIDA
Gestion del desarrollo cultural 14
Sin subprograma 000
in proyecto 000
105 |Direccion y Coordinacion 001 Direccion y coordinacion Documento
Direccién y coordinacion Documento
to de la p p de la| con de
108 ciudadania multicuttural 202 participacion ciudadana Fersana
Personas beneficiadas con eventos culturales P
io : doamia i ersona
paralap de la
Personas beneficiadas con formacién para la
participacién ciudadana, promocién y gestion Persona
cultural
_ Personas beneficiadas con eventos que impulsan
PARA EL ANO la gobernabilidad, derechos de pueblos Persona
ek indigenas y desarrollo comunitario
FORTALECIERO lns&icﬁnes y oprganizaciones beneficiadas
NO con ia tecnica y inacién en <
108 Di Entidad
REVITALIZZARO ifusion y aplicacion de las politicas culturales 003 P Ha ekision sotralen T prestacion|
N9 ELEMENTOS de v privad 5
IDENTITARIOS i y izaci con| )
ENLOS 234 iay di para incluir identidad Entidad
MUNICIPIOS DE cultural en los servicios publicos y privados
LA REPUBLICA Cooperantes culturales que participan en
DE GUATEMALA espacios de coordinacion para armonizar| Entidad
el 2
Instituciones beneficiadas con procesos de .
fh T i Entidad
capacitacion sobre politicas culturales
P que en de
105 Reconocimiento positivo de la diversidad cultural 004 convivencia intercultural en el marco de la| Persona
1}
Personas que participan en eventos de
intercambio cultural en el marco de la diversidad Persona
cultural.
D i Y|
socioculturales para la difusién sobre elementos| Documento
de identidad en el marco de la diversidad cultural
Personas beneficiadas con formacion y eventos
de promocion de la equidad e inclusién como Persona
i e revi ion cultural
Personas beneficiadas con insumos,
capacitacion y promocion para la revitalizacion y| Persona
mejoramiento de las industrias culturales y
Personas beneficiadas con formacion y eventos
de promocion sobre los elementos identitarios y| Persona
valores culturales ancestrales
ESTRUCTURA PRESUPUESTARIA, RESULTADOS, PRODUCTOS Y SUBPRODUCT OS -RED DE PRODUCCION-
EJERCICIO FISCAL 2024
RESULTADO UNIDAD UNIDAD DE
INSTITUCIONAL | EJECUTORA DESCRIPCION PG |SP | PY |ACT | OBR | SNIP PRODUCTO/SUBPRODUCTO MEDIDA
|PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS 99
Sin Subprograma 00
Sin Proyecto 000
101-102-103- Entidades De Arte Y Cultura Que Reciben
104-105 N 90 Aportes Por Convenios Bilaterales il
Entidades De Arte Y Cultura Que Reciben| Aporle
Aportes Por Convenios Bilaterales P!
SINRESULTADO | 101-103-104 [Patrimonio Cultutal 002 e cultural que Aporte
Entidades de patrimonio cultural que reciben|
. Aporte
aportes por convenios bilaterales
[Entidades del deporte y la recreacion reciben|
194 peparies o laporte por convenio bilateral finots
|Entidades del deporte y la recreacién reciben A
jia i porte
aporte por convenio bilateral

Fuente: Elaboracién propia de las Delegaciones de Planificacién y Modernizacién de las UE.
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19. PROGRAMACION DE RECURSOS HUMANOS

La informacién brindada por las distintas areas de trabajo, permitié realizar una
consolidacion de personal existente y que se desea continte laborando en el ejercicio
fiscal 2024; asi como de las plazas vacantes y las plazas requeridas como nueva
contratacion.

Se consideran:

- Las plazas y los sueldos del renglon 011, 021, 022 y 031, junto a sus
complementos por ley y otros gastos con relacion al grupo O.

- Las contrataciones bajo el rengléon 029, relacionadas a servicios técnicos y
profesionales, necesarios para la operatividad de la Institucion.

Tabla 14
Programacién de Recurso Humano 2024
Meta fisica por tipo de plaza y por unidad ejecutora.

UE Plazas Plazas Plazas Total
Ocupada Solicitada Vacante x UE
101 176 14 28 218
102 843 33 166 1,042
103 1,481 11 279 1,771
104 1,372 105 40 1,517
105 317 62 2 381

Total 4,189 225 515 4,929
Fuente: Elaboracion con base a las Matrices de Recursos Humanos de la Unidades Ejecutoras, 2023.

Para el gjercicio fiscal 2024, las Direcciones y Unidades requieren la contratacion de
227 nuevas plazas y la ocupaciéon de 515 plazas vacantes. Las implicaciones
financieras, del total de la necesidad planteada, se muestran a continuacion:

Tabla 15.
Programacion del grupo 000 Recurso Humano 2024
Programacioén Financiera, por Unidad Ejecutora

UE Ocupada Vacante Solicitada Total

101 Q 23,230,150 | Q 1,475,110 | Q 5,709,425 | Q 30,414,685
102 Q 50,607,777 | Q 3,308,119 | Q 2,166,492 | Q 56,082,388
103 Q 100,218,191 | Q 18,726,300 | Q 1,272,460 | Q 120,216,951
104 Q 98,001,952 | Q 2,633,943 | Q 8,527,942 | Q 109,163,837
105 Q 23,201,466 | Q 153,573 | Q 5,448,860 | Q 28,803,899

Q 295,259,537 Q 26,297,046 Q 23125479 - @ 344,681,761

Fuente: Elaboracion con base a las Matrices de Recursos Humanos de la Unidades Ejecutoras, 2023.
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Las Delegaciones de Recursos Humanos de las Unidades Ejecutoras, realizan un
analisis con relacién a la viabilidad de asignar las plazas vacantes, si se opta por dicha
ruta, se considera los complementos de cada plaza para poder brindar un salario
digno.

Asimismo, dentro de la administracién se ha dado prioridad a la automatizacion y
simplificacion de los procedimientos, tanto de atencién a terceros como del usuario
interno, de esta cuenta dentro de las actividades que se plantea para el 2024 la
simplificacion dentro de los procesos de recursos humanos mediante una plataforma
digital y la digitalizacién de documentos que permitira realizar un trabajo en menor
tiempo y con eficiencia.

Las unidades ejecutoras han visibilizado la programacién por grupo de gasto para el
ejercicio fiscal 2024, la cual incluye la contratacién y la prevision de indemnizaciones
por retiro. La siguiente tabla muestra la necesidad trasladada por las delegaciones
de recursos humanos, quienes fueron las encargadas de recopilar y sistematizas la
informacién de la situacién desea con relacién al recurso humano:

Tabla 16
Programacion por grupo de gasto relacionado a Recursos Humanos
para el aio 2024, por unidad ejecutora

UE Grupo 000 Grupo 400 Grupo 900 Total

101 Q 30,414,685 | Q 115,865 | Q 918,442 | Q 31,448,993

102 Q 56,082,388 | Q 55,573 | Q 3,871,153 | Q 60,009,114

103 Q 120,216,951 | Q 235,643 | Q 333,706 | Q 120,786,300

104 Q 98,440,606 | Q 4,099,762 | Q 9,000,000 | Q 111,540,368

105 Q 28,803,899 | Q 100,000 | Q 681,141 | Q 29,585,040
333,958,529 4,606,843 14,804,442 Q

Fuente: Elaboracién con base a las Matrices de la Direccion de Recursos Humanos, 2023
En sintesis, la necesidad de programacién de recursos humanos para el afio 2024,

expresado en quetzales:

Tabla 17.
Programacién de Recurso Humano 2024, Totales por grupo de gasto
Grupo de Gasto Total
Grupo 000 Q 333,958,529
Grupo 400 Q 4,606,843
Grupo 900 Q 14,804,442
Total @] 353,369,815

Fuente: Elaboracion con base a las Matrices de la Direccién de Recursos Humanos, 2023.
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Para continuar con la némina que el Ministerio opera en el ejercicio fiscal afio base
ejecutado 2022 (la cual proyectada con base a la necesidad para el ejercicio fiscal
2024), contratar al personal en las plazas vacantes y las nuevas plazas requeridas.

La informacién detallada se encuentra en la tabla (Ver Anexo 11. Programacion de
Recurso Humano —Resumen-—).

20. PROGRAMACION DEL DETALLE INSUMOS 2024

Para la realizacion de la matriz de detalles de insumos, se tomd como referencia las
necesidades de las direcciones y unidades de las cinco Unidades Ejecutoras que
conforman el MCD para el ejercicio fiscal 2024, considerando las necesidades
satisfechas e insatisfechas del periodo fiscal anterior, asi como el analisis presentado
por cada una de las areas que la conforman.

Se presenta el resumen del requerimiento formulado, para el funcionamiento éptimo
de la institucién tomando en cuenta las necesidades presentadas en los grupos de
gastos (100, 200 y 300), se exceptuan los renglones relacionados a la contratacion
de recurso humano, el cual se amplia en la seccion previa del presente documento.

Tabla 18.
Programacion de detalles de Insumos y Servicios
2 PRESUPUESTO
DESCRIPCION 2024
AREAS SUSTANTIVAS:

Grupo 100 “Servicios no Personales” Q 253.087.728
Grupo 200 “Materiales y Suministros” Q 97.080.603
Grupo 300 “Propiedad, Planta, Equipo e
Intangibles” Q 65,557,288

Total Q 415,725,618

Fuente: Elaboracion con base a las Matrices de Insumos de las Unidades Ejecutoras, 2023.

El total requerido para el ejercicio fiscal 2024 por las Unidades Ejecutoras del
Ministerio de Cultura y Deportes, asciende a Q415,725,618.00 de quetzales para la
adquisicién de insumos y servicios (Grupo 100, 200, 300).
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Tabla 19.
Requerimiento total Presupuesto por Unidad Ejecutora con base a la produccion

Afo Total solicitado

101 Q 24,719,710

102 Q 94,541,077

103 Q 137,332,232

104 Q 128,784,962

105 Q 30,347,637
Total Q 415,725,618

Fuente: Elaboracién con base a las Matrices de las Unidades Ejecutoras, 2023.

Es importante destacar que dentro de estos requerimientos se incluyen proyectos a
implementar como:

- Simplificacion de Tramites y requisitos administrativos (el cual incluye compra de
software y Hardware, adquisiciéon de servicios, entre otros).

- La administracion de la construccién de nuevos centros deportivos

- Los insumos para la apertura y/o mantenimiento de espacios arqueolégicos y
patrimoniales, para visita del turista nacional e internacional.

- La contrataciéon y adquisicion de insumos y servicios para la ampliacién de
cobertura geografica aumentando el nimero de Casas de Desarrollo Cultual.

Simplificacion de Tramites y Requisitos administrativos.

Para el ejercicio fiscal 2024, las unidades ejecutoras, contemplaron dentro de los
insumos la adquisicion de hardware y software para dar cumplimiento a los
compromisos adquiridos en seguimiento a la vigencia del Decreto 5-2021 “Ley para
la simplificacién de requisitos y tramites administrativos”, lo que equivale para este
Ministerio, la implementaciéon y modernizacion y seguimiento de los procedimientos,
asi como la implementacion de sistemas que perfilan al MCD a una administracion
bajo el esquema de Gobierno Abierto y Electronico. Como se sefiala en el Plan de
Gobierno Digital, el cual promueve el uso de las tecnologias de informacion y
comunicacion (TIC’s) para aumentar la eficiencia de la gestion ministerial.

Se estima una inversion multianual de Q16.5 millones, bajo un convenio
Intrainstitucional entre las cinco (5) unidades ejecutoras para la implementacién del
proyecto NAS y SAN (almacenamiento de informacion en la nube), del cual es parte
la simplificacion de tramites administrativos, la compra de firmas electrénicas, soporte
y actualizacién de herramientas de desarrollo, asi como la adquisicién de equipo de
cdmputo

Plan Operativo Anual 2024 56
Plan Operativo Multianual 2024-2028



GOBIERNO /¢ MINISTERIO DE
GUATEMALA CULTURA Y DEPORTES

DR, ALEJANDRO GIAMMATTE!

21. PROGRAMACION DE PROYECTOS DE INVERSION (META
FiSICA)

El Ministerio de Cultura y Deportes realiza una inversién en infraestructura de 25
proyectos para el ejercicio fiscal 2024, los cuales se enlistan a continuacion. (Ver
Anexo 12. Plan Operativo Anual de infraestructura 2024).

Tabla 18.
Listado de Proyectos de Infraestructura 2024

Nombre del proyecto SINIP

Unidad ejecutora 102 - direccion general de las artes
Construccion edificio de la danza, Centro Cultural Miguel Angel Asturias, ciudad
de Guatemala, Guatemala

299346

Construccién edificio de las Artes Guatemala, Guatemala S/N

Unidad ejecutora 102 - direccion general del patrimonio cultural y natural

Mejoramiento parque arqueolégico "Parque Nacional Tikal" (centro de en
visitantes) Flores, Petén gestion
Mejoramiento edificio Real Palacio de los Capitanes Generales, Antigua en
Guatemala, Sacatepéquez gestion

Unidad ejecutora 103 - direccion general del deporte y la recreacion
Construccién cancha polideportiva, centro urbano, La Blanca, San Marcos. 301098
Construccién cancha polideportiva, caserio Las Morenas, La Blanca, San

Marcos. 301096
Construccién cancha polideportiva, colonia La Blanquita, La Blanca, San

301097
Marcos.
Construccion instalaciones deportivas y recreativas barrio San José, san pedro 298934

Pinula, Jalapa.
Construccion parque deportivo y recreativo, aldea Los Mixcos, Palencia. 298794
Ampliacion instalaciones deportivas y recreativas (campo de futbol) Aldea San

Agustin Chahal, Alta Verapaz. 278737
Ampliacién instalaciones deportivas y recreativas (estadio municipal) Centro 285300
Urbano, San Francisco Zapoatitlan, Suchitepéquez.

Construccion instalaciones deportivas y recreativas (polideportivo) cabecera 282924
municipal, Sipacapa, San Marcos.

Construccion instalaciones deportivas y recreativas (gimnasio municipal) Villa 225052
De Zaragoza, Zaragoza, Chimaltenango.
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