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INTRODUCCION

La formulacién y andlisis de los instrumentos de planificacién institucional “Plan
Estratégico Institucional”, “Plan Operativo Multianual” y “Plan Operativo Anual”
PEI, POM, POA han sido elaborédos de acuerdo a lineamientos proporcionados
por los entes rectores de Planificacién y Presupuesto, siendo ellos la Secretaria de
Planificacién y Programacion de la Presidencia SEGEPLAN, y la Direccion Técnica

del Presupuesto DTP del Ministerio de Finanzas Publicas.

La Informacién que se detalla en el presente documento, representa los
lineamientos Administrativos, técnicos y financieros que realiza la Federacion
Nacional de Voleibol de Guatemala para el desarrollo de las distintas actividades
para-el afio 2024; en concordancia con los objetivos de:
4§ .v

El Plan Estratégico Institucional 2023 - 2028 -PEI- Plan Operativo Multianual 2024 - 2028 -
POM- Plan Operativo Anual -POA- 2024 y con las directrices generales necesarias para la
gestién de la Politica Nacional de Desarrollo para que el proceso de formulacién de los
instrumentos de planificacidn, se oriente con el enfoque de Gestion por Resultados GpR;
dando énfasis en el mejoramiento de la preparacion y desempefio de los VOLEIBOLISTAS,
tanto a nivel de representativos departamentales como nacionales, en la busqueda de

mejorar los resultados deportivos a todo nivel.
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A partir de Enero del afio 2013, |la Federacion Nacional de Voleibol de Guatemala, para una
mejora de toma de decisiones, la transparencia y la rendicién de cuentas; implement? el
Sistema de planificacién denominado “Gestién por Resultados” GpR el cual orienta a
dirigir los recursos humanos, financieros y tecnoldgicos de las instituciones hacia la
consecucion de resultados de desérrollo, introduciendo un uso articulado de politicas,

estrategias, recursos y procesos.

Lo anterior conlleva a hacer mas eficiente, eficaz y efectiva la calidad del gasto y la
produccion servicios institucionales, orientados a lograr cambios, transformaciones en la
poblacién objetivo y el medio social inserto en el corto plazo que por mandato legal le
corresponde a la Federacion entregar a la poblacidn; debido a que los entes deportivos
publicos reciben recursos por medio de la aprobacién de sus proyectos, plan anual de

trabajo -PAT- que estdn integrados en la estructura de los Planes Operativos Anuales.

La_Federacién Nacional de Voleibol de Guatemala, ejecutara su Plan Operativo Anual -
POA- 2024, que contiene las acciones tendientes para lograr los mejores resultados en los
diferentes eventos que participe y programe la misma, en cumplimiento a lo que
estab.lece el Decreto Numero 76-97 del Congreso de la Republica “Ley Nacional para el

desarrollo de la Cultura Fisica y el Deporte”
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Ministerio de Finanzas Publicas
Direccién Técnica del Presupuesto

Reporte DTP9
Presupuesto Afio 2024
Fecha: 6/11/2023

Pagina : 1 DE

JUSTIFICACIONES POR TIPO DE GASTO, PROGRAMA O CATEGORIA EQUIVALENTE Y GRUPO

DE GASTO

Institucion : 1300066-000-00 FEDERACION NACIONAL DE VOLEIBOL

Tipo de Gasto:

Programa o categoria equivalent

12 DESARROLLO HUMANO

11 ATLETAS FEDERADOS FORMADOS Y COMPETITIVOS

GRUPO DE GASTO

APROBADO

(En Quetzales)

JUSTIFICACION

000

100

200

(o

3,804,200.00

(]
(]

,622,800.00

1,843.000.00

En este tipo de gasto se incluyo el recurso humano administrativo y t(écnico encargados de
planificar, desarrollar y ejecutar programas ® deportivos mediante acciones destinadas a orientar
o preparar ideas, normas, instructivos o informacién, con la finalidad de apoyar y desarrollar
el voleibol; por lo que en este proceso se constituye la capacidad institucional y humana de la
Federacion para preparar personas integrales y capacitados deportivamente por medio de la
practica del voleibol a nivel nacional.

En este tipo de gasto se incluyo los gastos por concepto de servicios o acciones prestadas por
individuos o instituciones ptblicas o privadas, con la finalidad de disponer de los recursos de
funcionamiento  necesarios para una eficiente capacidad administrativa y operativa de la
Federacion, ya que sin ellos no se generarian los beneficios esperados para los individuos
participantes en los

Programas deportivos desarrollados por la Entidad.

En este tipo de gasto se incluyo los requerimientos financieros por concepto de bienes y
materiales que la Federacion utilizara durante el plan anual de trabajo del afio dos mil
veinticuatro, los cuales tienen la finalidad de aportar a la Federacion instrumentos que ayuden
a alcanzar los objetivos trazados y avanzar hacia el logro del resultado, a estos se le suman los
recursos materiales  entregados  directamente a los individuos participantes en los programas
deportivos  desarrollados por la Federacion, los cuales se convierten en basicos para producir el
producto final esperado, que para efecto de estimar las metas de produccion de servicios y sus
requerimientos financieros, se trabajo con base a estimaciones de costos promedios.

Total:

$.270,000.00
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Ministerio de Finanzas Piblicas
Direcciéon Técnica del Presupuesto

Reporte DTP 9
Presupuesto Afio 2024
Fecha:  6/11/2023
Pagina : 2 DE

JUSTIFICACIONES POR TIPO DE GASTO, PROGRAMA O CATEGORIA EQUIVALENTE Y GRUPO

DE GASTO

Institucién : 1300066-000-00 FEDERACION NACIONAL DE VOLEIBOL

Tipo de Gasto:

Programa o categoria equivalent

13 TRANSFERENCIAS CORRIENTES

11 ATLETAS FEDERADOS FORMADOS Y COMPETITIVOS

GRUPO DE GASTO APROBADO JUSTIFICACION
(En Quetzales)

400 430,000.00 En este tipo de gasto se incluyo los gastos por concepto de aportes de cardcter institucional
para integrantes de la Federacién que aportan significativamente al logro de los objetivos
trazados en base a resultados que fomenten una cultura organizacional de cordialidad y respeto

_ hacia cualquier ciudadano interesado en sus servicios institucionales.
Total: 436,0600.00

-
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Ministerio de Finanzas Publicas
Direccion Técnica del Presupuesto

Reporte DTP 9
Presupuesto Ao 2024
Fecha: 6/11/2023
Pagina : 3 DE

JUSTIFICACIONES POR TIPO DE GASTO, PROGRAMA O CATEGORIA EQUIVALENTE Y GRUPO

Institucion :

Tipo de Gasto:

Programa o categoria equivalent

DE GASTO

1300066-000-00 FEDERACION NACIONAL DE VOLEIBOL

13  TRANSFERENCIAS CORRIENTES

99 PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS

GRUPO DE GASTO APROBADO JUSTIFICACION
(En Quetzales)

400 200,000.00 En este tipo de gasto se incluyo los requerimientos financieros para la  Asociacién
Departamental de Voleibol de Guatemala con la finalidad de contribuir economicamente en el
pago de honorarios administrativos de su Entidad, considerando que Ilevan registros contables
de dicha c¢jecucion.  Adicionalmente estos gastos se utilizaran en las  transferencias a
instituciones  internacionales (NORCECA Y AFECAVOL) para el pago de cuotas de afiliacion
e inscripciones de las selecciones nacionales de voleibol participantes en  torneos
internacionales  organizados por dichas instituciones, también agregandole gastos relacionados
al proceso, con la finalidad de fomentar en el atleta la competitividad que aporte beneficios en
su formacion deportiva.

Total: 200,000.00

-
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Ministerio de Finanzas Piiblicas

Direccion Técnica del Presupuesto

Reporte DTP 9
Presupuesto Ao 2024
Fecha:  6/11/2023
Pagina : 4 DE

JUSTIFICACIONES POR TIPO DE GASTO, PROGRAMA O CATEGORIA EQUIVALENTE Y GRUPO

Institucion :
Tipo de Gasto:

Programa o categoria equivalen

t

INVERSION FISICA

DE GASTO

1300066-000-00 FEDERACION NACIONAL DE VOLEIBOL

11 ATLETAS FEDERADOS FORMADOS Y COMPETITIVOS

GRUPO DE GASTO

APROBADO

(En Quetzales)

JUSTIFICACION

300 100,000.00 En este tipo de gasto se incluyo los requerimientos financieros por concepto de equipos y
accesorios nuevos que complementan el deSarrollo operacional de la Federacion a corto plazo,
con la finalidad de efectuar los procesos en forma 4agil y eficiente que ayuden a optimizar el
rendimiento de los procesos de produccién y poder establecer parametros de calidad para los
servicios prestados por la i

)
Federacion.
Total: 100,000.00
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Ministerio de Finanzas Publicas

Formulario DTP 12
Presupuesto Ao 2024

Direccién Técnica del Presupuesto

Fecha:
Pagina :

6/11/2023

1 DE 1

PROGRAMACION DE LAS TRANSFERENCIAS CORRIENTES Y TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

Institucién :
Programa :
Subprograma :
Proyecto :
Actividad :
Obra :

Fuente de Financiamient

A ENTIDADES RECEPTORAS
(EN QUETZALES)

11300066-000-00 FEDERACION NACIONAL DE VOLEIBOL

99 PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS
000 SIN SUBPROGRAMA
000 SIN PROYECTO
001 TRANSFERENCIAS A SECTOR EXTERNG
000
22 INGRESOS ORDINARIOS DE APORTE CONSTITUCIONAL

CODIGO RENGLON/
CODIGO ENTIDAD

DESCRIPCION RENGLON / ENTIDAD RECEPTORA SOLICITADO

ANO 2024

SOLICITADO
ANO 2025

SOLICITADO
ANO 2026

453 - TRANSFERENCIAS A ENTIDADES 20,000
DESCENTRALIZADAS Y AUTONOMAS NO
FINANCIERAS / 00024168 - ASOCIACION
DEPARTAMENTAL DE VOLEIBOL DE GUATEMALA
473 - TRANSFERENCIAS A ORGANISMOS REGIONALES / 30,000
00024169 - ASOCIACION DE FEDERACIONES
CENTROAMERICANAS DE VOLEIBOL

472 - TRANSFERENCIAS A ORGANISMOS E 120,000
INSTITUCIONES INTERNACIONALES / 00024170 -
NOTH AMERICAN, CENTRAL AMERICAN Y
CARIBBEAN VOLLEYBALL CONFEDERATION

20.000.00

30,000.00

120,000.00

20,000.00

30,000.00

120,0600.00

Total : 170,000.00

170.000.00

170,000.00
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Proyecto Plan Estratégico Institucional - Proyecto Plan Operativo Multianual
- Proyecto Plan Operativo Anual

FEDERACION NACIONAL DE VOLEIBOL

(e

Proyécto Plan Estratégico Institucional
P E1-2023-2028

Ejencicio Fiseal 2024
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SPDP-03

VINCULACION INSTITUCIONAL Y/O CONTRIBUCION INSTITUCIONAL

IDENTIFICACION DE LA CONTRIBUCION INSTITUCIONAL AL PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO K'ATUN 2032

En referencia a la identificacién de la contribucién institucional de la Federaciéon Nacional
de Voleibol de Guatemala; al Plan Nacional de Desarrollo K’ATUN 2032: “Desde la
cosmovisién maya, un K’'atun constituye el lapso en que ocurre el proceso de identificacién
de una gestion. Para el Plan Nacional de Desarrollo, el K'atun configura un horizonte que
permite al pais delinear la senda para el desarrollo durante los préximos nueve anos”.

Se hace mencidn a las “Metas de la Politica General de Gobierno 2024-2028”:

e Economia, competitividad y prosperidad Bienestar para la Gente
e Desarrollo Social Educacién

e Salud

e Vivienda Social

e Proteccion Social

e Gobernabilidad y seguridad en desarrollo

e Estado responsable, transparente y efectivo

e Relaciones con el Mundo

-

Con el objetivo de dar cumplimiento al instructivo general de Gobierno para la
formulacidon “Plan-Presupuesto” en el Marco de la Gestidon por Resultados GpR
Ejercicio Fiscal 2024 y Multianual 2024-2028; el cual es de observancia obligatoria
para las instituciones y entidades del Sector Publico quienes deben velar porque en
su ciclo de PLANIFICACION y PROGRAMACION del presupuesto se incorporen las
prioridades, metas y lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo y a las Directrices
Generales para la gestion de la Politica Nacional de Desarrollo:

En referencia a que el conjunto de instituciones auténomas y descentralizadas
deberdn promover la vinculacién de sus politicas institucionales a las prioridades,
metas, resultados y lineamientos del K'atun; asi, como definir y establecer los

mecanismos de coordinacidn necesarios para la ejecucion de las mismas de manera
efectiva.
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Por lo tanto en base a la identificacion de las prioridades nacionales y contribucién
para el desarrollo del proceso de Planificacién, Presupuesto, Seguimiento vy
Evaluacion enmarcado en las Prioridades al logro de resultados, metas vy
lineamientos; y a las Directrices del Plan Nacional de Desarrollo; la institucion se
identifica con una de las 8 Metas de la Politica General de Gobierno 2024-2028,
“Gobernabilidad y seguridad en desarrollo”.

Asimismo; considerando que el Resultado Final e Institucional de la Federacidon
Nacional de Voleibol de Guatemala es “INCREMENTAR EL NUMERO DE ATLETAS EN
NIVEL COMPETITIVO” se estaria contribuyendo con el Plan Nacional de Desarrollo
K"atun 2032 con una de las metas de la politica general de Gobierno 2024-2028,
“Gobernabilidad y seguridad en desarrollo”; debido a que como resultado
estratégico se obtendria “Prevenir la delincuencia en adolecentes entre 12 y 17 afios
durante los afios 2024-2028; debido a que la practica regular del deporte desde la
adolescencia es esencial para el desarrollo fisico, mental, psicolégico y social;
asimismo, la participacién en actividades deportivas puede fortalecer la salud,
mejorar el rendimiento escolar y contribuir a reducir el nivel de delincuencia.
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SPPD-01 /[SPPD-02

ANALISIS DE MANDATO Y POLITICAS DE LA INSTITUCION:

PRINCIPALES FUNCIONES DE LA FEDERACION NACIONAL DE VOLEIBOL

La Federacién Nacional de Voleibol de Guatemala, es la entidad rectora de este
deporte en el nivel nacional y tiene como funcién; el gobierno, control, fomento,
desarrollo, organizacién, supervision, fiscalizacién y reglamentacion de su respectivo
deporte en todas sus ramas en el territorio nacional y estan obligadas a elaborar
proyectos anuales de planes de trabajo y de presupuesto siendo estos la base para
el plan de la Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala CDAG; asimismo,
sus propios estatutos que deberan contar con el aval de su respectiva Asamblea
General y aprobacidn del Comité Ejecutivo de la Confederacion.

Promocionar y fomentar la practica del deporte de voleibol en sus diferentes
manifestaciones, masificando, difundiendo y tecnificando este deporte.

Ejecutar la representacién del deporte de voleibol tanto en el orden nacional como
intérnacional para mantener estrecha relacidn con toda institucién andloga de otros
. paises a nivel mundial.

Ejecutar politicas y estrategias que cumplan con los objetivos de la Federacién
Nacional de Voleibol de Guatemala, en cumplimiento con leyes y disposiciones
vigentes, nacionales e internacionales.
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POLITICAS INSTITUCIONALES Y PRESUPUESTARIAS

POLITICAS INSTITUCIONALES

e Promover el desarrollo y la formacién integral, social, académica y
técnica del deportista.

e Apoyo técnico y econdmico a las Asociaciones Deportivas
Departamentales de acuerdo a su resultado en el ranking nacional anual.

POLITICAS PRESUPUESTARIAS

La Federacion Nacional de Voleibol, es una entidad afiliada a la Confederacién
Deportiva Auténoma de Guatemala, ente que traslada los recursos financieros para
el cumplimiento del Plan Operativo Anual, siendo una entidad Auténoma no
Empresarial, segin lo establece el Manual de Clasificaciones Presupuestarias para el
Sector Publico de Guatemala; razén por la cual nos regimos por las Normas y
Politicas establecidas por el estado para la Administracion de Fondos Publicos a
través de nuestros Reglamentos internos especificos los cuales han sido aprobados

para-el cumplimiento de las referidas Normas y Politicas.
> §

——

~ OBJETIVO GENERAL DE POLITICAS PRESUPUESTARIAS

Implementar procedimientos que promuevan el cumplimiento a lo dispuesto en las
leyes y reglamentos en materia presupuestaria.

OBJETIVOS ESPECIFICOS DE POLITICAS PRESUPUESTARIAS

Cumplir con lo dispuesto en la Ley Orgdnica del Presupuesto.

Aplicar una estructura presupuestaria que cumpla con lo establecido en el articulo
132 de la “Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte” en el
cual se indica que el presupuesto de la Federacion Nacional de Voleibol debe
distribuirse de la siguiente forma: 20% en Gastos Administrativos; 30 % Programas
Técnicos; 50 % Promocion del Deporte a Nivel Nacional.
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Implementar procedimientos que permitan ejecutar el presupuesto en forma
programatica.

Considerando que la Federaciéon Nacional de Voleibol registra sus operaciones en los
siguientes sistemas:

e Sistema Informatico de Gestidn -SIGES-
e Sistema de Contabilidad Integrada -SICOIN WEB-

Estas politicas serdn revisadas en forma anual, debiéndose realizar un andlisis de la
ejecucion presupuestaria y el comportamiento de los porcentajes que enmarca el articulo
132 de la “Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte”

DESCRIPCION DEL PROGRAMA

-

PROGRAMA 11 “ATLETAS FEDERADOS FORMADOS Y COMPETITIVOS”

Este programa tiene como objetivo primordial crear las condiciones que ayuden a la
‘practica del Voleibol en el territorio de la Republica de Guatemala, por medio de
acciones que tiendan a la preparacion y fortalecimiento del atleta en las

competencias en donde participe.

PROGRAMA 99 “PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS”

En esta categoria se asignan los recursos necesarios para cumplir con los
compromisos adquiridos en relacion a las cuotas anuales pactadas con Organismos
Internacionales, Inscripciones por Participacion de Selecciones de Voleibol Sala y

Playa las cuales se ejecutan por medio de transferencias especificas.
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SPPD-09

MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

VISION

Ocupar en el territorio nacional y regional una posicion de liderazgo en la formacion de un
mayor numero de VOLEIBOLISTAS, con el objetivo de lograr el desarrolio integral de las personas
a través de la prdctica del Voleibol, para preservar su salud y favorecer su integracion solidaria,

que constituye el mejor anticuerpo para eliminar los riesgos de enfermedades sociales a las que
estdn expuestos.

MISION

Ser una Federacion Deportiva Lider en el territorio Nacional y a nivel regional Centroamericana,
satisfaciendo la formacion cualitativa del mayor nimero de voleibolistas a través de fomentar la
practica del deporte del Voleibol en todas sus manifestaciones para contribuir a la masificacion,
difusion y tecnificacion.

VALORES

§

SENTIDO.DE PERTENENCIA : Nos sentimos orgullos de ser parte de nuestro pais y nuestra
institucion, amamos lo que hacemos.

PASION : Lo que hacemos y lo que somos nos ilusiona, nos energiza y nos inspira para dar lo
mejor siempre.

INTEGRIDAD . Somos lo que decimos y honramos nuestra palabra, cumpliendo y respetando los
CoOMpromisos que asumimos.

TRABAJO DE EQUIPO. Trabajamos en sincronia, y comunicacion, entendemos nuestra
responsabilidad mds alla de nuestras funciones pues tenemos una meta en comun " Hacer del
Voleibol el mejor deporte de Guatemala "
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ORGANIGRAMA

(ASAMBLEA GENERAL)

(ORGANO DISCIPLINARIC}————{ COMITE EJECUTIVO }—{COMISION TECNICA DEPORTIVA]

(ASESORES COMITE EJECUTIVOF——

CONTABILIDAD

[DIRECCION FINANCIERA]|

{ GERENC!A ASISTENTE DE GERENCIA]

{SECRETARIA ADMINISTRATIVA]

J

(PILOTO MENSAJERO)

(DIRECCION TECNICA]

(COMISIONES DE TRABAJO)

[ ASISTENTE ]
ADMINISTRATIVO

UNIDAD DE ( NIDA I
(PRESUPUESTO EES%RDEIQIEA

(SUB DIRECCION TECNICA]

COLECTIVO l COLECTIVO }
TECNICO NACIONAL JECNICO DEPART

ENTRENADORES] (ENTRENADORES}
NACIONALES DEPART.

ADMINISTRADORES
CASA DE SELECCIONES
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DPSE-17
i 2 i3 4 Acciones Pn-nclp?les y Ubicacién
Actor Nombre y como puede influir en fa L 7
No. sl Recursos Seiit e geografica y area
descripcion Rot L importan ia | Poder | interds gestion institucional del de infl 3
p problema e influencia
Congreso de la : ; e T .
1 & 5 2 1 1 1 Financiero Coordinacion técnica Nacional
Republica
Ministerio de . . Capacitaciony .
2 . 2 1 1 1 Financiero ) L Nacional
Finanzas Asistencia Técnica
Contraloria General Tecnolégico s B .
3 2 1 1 1 BIOY] Coordinacion técnica Nacional
de Cuentas Humano
Secretaria de
Planificacién Tecnoldgico Asesoria .
4 o y 3 1 1 1 gicoy ~ y Nacional
Programacion de la Humano Acompafiamiento
Presidencia
Confederacién . . s
. , Financieroy Capacitaciony .
5 |Deportiva Autonoma| 2 1 1 1 < o mcn e Nacional
Humano Asistencia Técnica
de Guatemala
Comité Olimpico . . Capacitacion .
6 ' P 2 1 1 1 Financiero K P L, , y Nacional
Guatemalteco Asistencia Técnica
Asociacion de Barmaaieifs
7 |FederacionesC.A.de| 2 1 1 1 Financiero . P i g y Centroamericana
: . Asistencia Técnica
Voleibol
Confede_@fcién
8 NORCECA de 2 1 1 1 Financiero Coordinacion técnica Internacional
Voleibol
Unién Panamericana ‘o o aF i e .
9 . 2 1 1 1 Tecnoldgico | Coordinacion técnica internacional
de Voleibol
Federacioén
10| Internacional de 2 1 1 1 Tecnoldgico | Coordinacion técnica Internacional
Voleibol

(1) Rol que Desempefia

(2) Importancia de
las relaciones

{3) Jerarquizacion

{4) interés que posea el actor

- del poder
predominantes
Facilitador 2 |A Favor 1 |Alto 1 Alto Interés 1
Aliado 1 [{Indiferente 0 |Medio 0 Bajo Interés -1 .
Oponente -1 |En Contra -1 Bajo -1
Neutro 0
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PLAN DE ACCIONES DE OBIETIVOS ESTRATEGICOS ALINEADOS A FORMATOS DEL PLAN ANUAL DE TRABAJO -PAT-

Objetivos Estratégicos

Indicador

Formatos T de PAT

Desarrollo del Sistema Deportivo Nacional

Crecimiento de la Matricula

Crecimiento de Matricula de Deportistas de

Proceso

T1,73,7T4,75 77, 78.

Especializacion y cobertura
de Entrenadores

Cobertura de Entrenadores

13

Especializacion de Entrenadores

T12

Fortalecimiento del Sistema
Competitivo Nacional

Cantidad de Competencias Infantiles

74,75 721, 722

Cantidad de Competencias Juveniles

T4, 75,721, 723

Cantidad de Competencias Mayores

74,75, 722

Representacion y
Resultados en
Competencias

Internacionales

Participacion en Eventos Deportivos Internacionales

74,75, 723,726, 727

Mdximo Resultados en Competencias

Internacionales

T4, 75,723,724

Incremento del Porcentaje de Efectividad en los
Resultados Deportivos Internacionales

T4, 75,723,726, 727

Descentralizacion a través
de‘Organizaciones
4 Deportivas
“Departamentales.

Cobertura Nacional

73,79, 718

Mejora del resultado ;fe
evaluacion dentro del
MEGD.

Proyeccion de puesto a alcanzar dentro de la

Evaluacion del MEGD

73,79, T10, T11, T18
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Objetivos Estratégicos

No. Indicador Objetivo
. Contar con una base amplia de atletas para sustentar los
1 :Desarrollo de Matricula. L, P P )
programas de captacion de talentos deportivos.
E
= 5 Especializacion y cobertura de  :Lograr cubrir los 22 departamentos del territorio nacional
z Entrenadores. con personal calificado.
S
—
<3 3 Fortalecimiento del Sistema Mejorar el nivel tecnico-tactico y de somatotipo de los
a Competitivo Nacional representativos departamenales
m©
5
5 4 Representacion y Resultados en :Mejorar el nivel de participacion y aicanzar el dominio
% Competencias Internacionales. permanente de la regidn centroamericana.
©
= Descentralizacion a través de Lograr que las ADD generen actividad propia,
o
g 5 :Organizaciones Deportivas desarrollando programas de competencia en las distintas
g Departamentales. categorias.
6 Mejora del resultado de Alcanzar el primer lugar dentro de la evaluacion del
_‘evaluacién dentro del MEGD. MEGD.

-
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B S T e e e e e e e e S e e e

COMITE EJECUTIVO DE FADN
No. CARGO NOMBRE
1 :PRESIDENTE CARLOS ENRIQUE SANTIS RANGEL
2 SECRETARIA AMERICA LIZETH CIFUENTES DE RODAS
3 TESORERO - SERGIO RAUL DE LEON LOPEZ
4 VOCALI MARIEN LUCIA ALPIREZ MALDONADO
5 VOCALI PENDIENTE CONVOCATORIA
ORGANO DISCIPLINARIO
No. CARGO NOMBRE
1 :(PRESIDENTE CRISTIAN JACOBO GOMEZ
2 SECRETARIA ANDREA FABIOLA LINARES MENDEZ
3 :VOCAL HECTOR LORENZO ESTRADA LAVARREDA
4 VOCAL SUPLENTE BRENDA RAQUEL LOPEZ WUNDRAM
PERSONAL TENICO ADMINISTRATIVO
No. CARGO NOMBRE
\ ‘1‘ GERENTE MAGNOLIA IVONNE ESCOBAR GONZALEZ
“’"2 RESPONSABLE TECNICO | GERARDO MARTIN CIFUENTES ALVARADO
DIRIGENTES CON CARGOS INTERNACIONALES
No. Cargo Nombre
1 SECRETARIO AFECAVOL  Carlos Enrique Santis Rangel
2 SECRETARIO NORCECA Carlos Enrique Santis Rangel
3 ;?)rclilgAN /LAESSCLAV oL Carlos Enrique Santis Rangel »
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ASAMBLEA DE FADN
No. Representante de: Nombre
1 ALTA VERAPAZ MARIA FERNANDA CAAL CAAL
2 BAJA VERAPAZ MISAEL ALEXANDER ALVARADO XITUMUL
3 CHIMALTENANGO KEVIN RENE DE LEON TEZ
4 | CHIQUIMULA ROBERTO ANTONIO MEJIA HERNANDEZ
5 | EL PROGRESO GERALDINE VERONICA DUARTE ALDANA
6 ESCUINTLA MARVIN FRANCISCO DARDON ORTIZ
7 GUATEMALA JOSE LUIS MONNEY CASTILLO
8 HUEHUETENANGO EYLLIN OTTONIEL MARTINEZ RIVERA
9 IZABAL JUAN OSWALDO CABRERA ROLDAN
10 JALAPA MELISSA REGINA HERNANDEZ FLORES
J11 JUTIAPA MILTON IVAN CERON RODRIGUEZ
e 12 PETEN- DORA ALICIA DIAZ GARCIA
13 |QUETZALTENANGO JUAN CARLOS LOPEZ MORALES
14 | QUICHE GUAYMAL BRIAN CASTILLO RODRIGUEZ
15 RETALHULEU OMAR MANOLIO HERNANDEZ GARCIA
16 SACATEPEQUEZ JOSUE SAMUEL GALINDO MATIAS
17 SAN MARCOS FRANCISCO JOSE FAJARDO
18 SANTA ROSA FERNANDO EMILIO FLORIS DONIS
19 SOLOLA JUANA PERECHU CHOVON
20 SUCHITEPEQUEZ ROCIO ANELLICE ALVARADO DE WOC
21 TOTONICAPAN PENDIENTE CONVOCATORIA TEDEFE
22 JACAPA SAULO GEREMIAS PERDOMO CRUZ

13de 79



Proyecto Plan Estratégico Institucional - Proyecto Plan Operativo Multianual

- Proyecto Plan Operativo Anual

-D0D - 0Ja}jbwialone)

VIRRSLV oo1dwijO 231W0)) [ap 0IqUIAIIN UOIIDIaPI
-Ovado - bjpwaibny
VIVINILYND ap bwouoiny
pAI3I0daq UOIdDISPIJUOD) D] AP 0IQUIBIN UOIZDIIP3H
- [0q13]0
YNVIIHIWVOHLNTD AEBIRES - g

P SDUDIIUDOIIUI]) SSUOIIDIBPI IP UOIJDIDOSY

J§I4VD 730 A VIOIHIWVOYLNID TLYON

V23IOHON
- |0QI3JOA 3p 3qLID) [3p A ™) ‘910N UQIIDI3P3JUO)

YNVOIHINVNY A

AdN - [0GI3]OA ap DUDILIIWDUD UOIUf)

TVIANNN

GAI4 - [0GI3JOA 3p [DUOIIDUISIU] UQIIDIBPIS

"uovljify ap odi]

:u02 opwljify

SINODVITEVY

12 de 79



Proyecto Plan Estratégico Institucional - Proyecto Plan Operativo Multianual
- Proyecto Plan Operativo Anual

FEDERACION NACIONAL DE VOLEIBOL

Proyecto Plan Operativo Multianual
POM - 2024 - 2028

I

'

Ejencicio Fiseal 2024

11de 79



1

lanua

Mult

VO

.

Institucional - Proyecto Plan Operat

#

égico

Proyecto Plan Estrat

- Proyecto Plan Operativo Anual

IS IS ™ o ~ eadodag 5
] 3 ] 8 & b ugpew.od =}
000z § 000z | 000z | 000’z | ooo'z = loooe| & ‘z] = | & 2l % 2| 2 uod saje ]
v #
(eanodag Q 000C Q 000°¢ ey 000°C o 000°C o 000C g 1ex P
o o o o o ] -uawepedsg -4
uoleLIO{ Uod S| © =] (=] =) =] BlIEID A |ENXES
. 2 = S = S SEIBNY o Z
eaodag ajejuswepedag ﬂ ‘|e00s eunjes
UoIDeWI04 U0D S SERNY = ‘eyux ‘eAew sojgand
glejuaweliedag A eannadwon m ap epuauiiiad A
eIV ~€-0-6-0 eniiodag & & & » & . eanadwon m M pepinba uoa elansng
oz | 0z | 20 . 0-TT /lenjuasiod uoRWIOS 2 = . 2 = 2 @ eAldodag M 2 A pepunasg:iopelsy
% % k=] 13V}
C 4 0 00z a15nfy 8p 403 7102 %0T 00 seyapy W (4114 W 20z W 202 W 202 W 00z g uoPEWIO] H H E of_«“w.m”.um%t&
% . $ s : 5 5 @ - - At Bl
PedenReduy rarraid B 8 8 g ° worseaye | 3 S | Apepuntosap
e I
Aocad co.uu“:e gm ea110d  VIDLLSNT
UQIDBWLIOY onjpiodap _ulv. Y1V 05390V
uoe seapy [3A1 ns U3 m 73 A VNYQYANIo
“€-0-2-0-0-TT owewasnuiues | o o - - 5 b avamno3s
sopejoew | & 2 3 2 - 2 e V1 UVHOIN
" ) & & & % 0 2 UQIRUIPIOE) m :
T T T 1 T SEIZRY bS] 1 S .H 8 1 &3 T S T 2 A uoioaus Z
8 8 | i S 8 8 3 PR » z
2 s
8 8 8 3 8 g <
m
| aad
> - B2ISEY BOISI) wHISYY ROISI) w1
Zilz = i oug oug | ouxr| 7L pud i ol v
B W W N 2 . _M 3 M M o?wwﬂOMA Ha eI (ARIT RIS RN e e enoREH] odrdnensy
= ¢ - )
S8R |HIR N EE S 8200 ] & A0t 9707 sz0 ve0zr |30 : opuynsay opeymsay
FJAVINWHOL Y == 1 |55 ™ 35 . + YaiNn
omis ¢ il ONV 304 VIAW
(=R - < =
ONV HOd VLI m ¢ TOSIATOA BA TYNCIDVN NOIDVHIAIL  NOIDNLILSNI V1 30 AYSNON

¢iddds

S0O1S0J A SV1AIN SOLONA0YUdENS SOLINAOYUd

10de 79



o Multianual

J

1V

Institucional - Proyecto Plan Operat

7

€gico

Proyecto Plan Estrat

- Proyecto Plan Operativo Anual

Aajd0dag uoibUWLIOS

10813104 | 00°009°06V'1 000Z jooo‘z jooo’z § 000z | 000z Joooz | 000z §000'z § 000 | 000 | 000'Z 0007 |  BUOSIS 0007 | w02 sajpuawiplIDdaq
ap {euopeN SD33[1Y
uoeIBPa4 ) ap
saJopeusiug As eAlpodaq uoorULIOL
ajeluBWeLEdaQ BUOSID 000z | woo sejppuewiepiedag
seaipiodag sejny
S9UOIIRI0SY vAladwWwo) baiodag
‘ea1u23) 000071597 0oz Jooz | ooz | ooz | ooz jooz | ooz |00z | 66T | 661 | 66T | 661 RUOSIR] W | o amsommy
uo2BIIQ
‘e4apOURUI eapipadwo eaiodag

euOSIad 00z

uovaIg UQIOBULIO- UDD SEI3IY
‘uoeSIuIWLPY

oMInlE 1 00:002'889'T 1 1A T T 1 T 111 I I T | ocwuswnioq T |uonouipiood A ugpiaiig

2HWO0D

UQIDRUIPIO0D
ojuswnsoq L £ tipmonin
soezionp op safin | 91 fAON| 190 | deg | oby | inp | unp | Reni aqy | Je | qedf oug

ajo8dig Yaiasiw AVNNY uoioduasag

a|qesuodsay soLes09eN 30 AvdiNn | VLIW e

sosinoey ¥20Z ONYV [ensuawi ugioeayiueny

OALLILZdINOD TIAIN NI SVLITLY 3d OHYINNN T3 YVINIWIHONI 'SOavLiIns3yd

“ugIoB2IUDS] A UQISNYIP ‘UQIDEDNISEL B B JINQLIU0D Eied SSUOIORISS)IUELL SNS SBPO) US [0GIBJ0A 9P auodap [op eonorid B] JRJUSLLOS Op SOAR.] B SB]SI0gI9|oA
9p oJswinu JoAew [9p BAIE}IENO UQIDBLUIO) B| OPUSIOE)SIES OUEDLIBWIEOLURY) [eUOIBaI [SAIU B A [BUOIOBN OLOILIS} |8 US Jap|T BAIHOdS( UDIOBISPa BUN 1SS  INOISIN

- 3 'solsondxe ugjse anb SE| & $9|BID0S SepepswIu ap sobsal so| Jeuiwe eied
odienonue Jofew @ aAnysuod anb euepijos ugelbajul Ns Ja0aJ0AR) A us_mm ns Jeaissalid eled ‘[0qISiOA [9p duodep |ap eonoeld e| 8p soael) e seuosiad se| ap [eibajul
ojjosiesep |9 JelBoj ap 0}9[qo |9 UOO 'SEISI|OQIS|OA Bp CUBWNU JOABW UNn ap ugioetlo) e us obzelapl| sp ugisod eun jeuciBal A |BUOIOBU 0LIOJLIS] 8 U JednaQ) INOISIA

012Ndo0dddNs-01oNA0Ydd 13d TVNSNIW NOIDVINVYDOUd

S1-AddsS

09 de 79



Proyecto Plan Estratégico Institucional - Proyecto Plan Operativo Multianual
- Proyecto Plan Operativo Anual

FEDERACION NACIONAL DE VOLEIBOL

Proyecto Plan Operativo Anual
POA - 2024

- +

Ejencicia Fiveal 2024

08 de 79



1

lanua

Mult

1VO

1 - Proyecto Plan Operat

Instituciona

7

égico

Proyecto Plan Estrat

- Proyecto Plan Operativo Anual

enpodaqg
Sl ‘. AL . Ly . T . Al . BU0SID uploBULO 4 UOD
00°009 06V ¥ 000°2 JO0'009 06% ¥ 000Z §00°009 06V 0002 00009 06V ¥ 0002 J0O009067 ¥ oooe d se|pjuswepedeq
Sejeliv
eajoda(]
UQIOBLUIO A LOD
BUOSIOd
selejuswenedag
Sefy «
eAlladwon
ST SR SR St e ey eL0SI9 eAlpodeq
00002199 ¢ 202 00002 158 20z  §00°00Z 169°¢C 20Z j0000Z'199'¢ 20z 00002 1592 002 d LOIDBLLIOS
uo9 sejspy
eapedwor
BUOSIOd  |eAlboda(] uoioELIO
uoD SBI8fIY »
I S e AR el ey oJLBLUNI0 UgIoeUIpIoc0]
00°00Z'889'} }  Jooooz'ess’t I J00°002'889'} I Jooocz'ese’t }  Joo'00z'889’t I e} A U231
awaunng | TR0
BIIsyy BIISY L ATEHH e2ISH BIISY
‘Du ‘O us ‘O uz ‘Du Jalas 4 e 1 i
oud BIDJAl O ug BN oud B3 O BN | = VO 1 BRI VAIaaw VAiddn
aa :<A,=Z: 01DNao¥dans ad 01LoNdoud
i ; : AVAIND
80T L20T 970z STOT Z0T
104IF10A 34 TVNOIDVN NOIDVHIA3d NOIJNLILSNI Y1 30 JUEGANON

¢1-0ddS

TVNANVILTNIAN OAILLVY3IdO NY1d

07 de 79



Proyecto Plan Estratégico Institucional - Proyecto Plan Operativo Multianual

- Proyecto Plan Operativo Anual

N - - -
A«m wvo W W o eAmdodag eauodag
2 & o & R o » » . ugloBLLIOY ~ » ~ . UGIDRULIO
2 @ S 2 & =1 g 2 BUOSID 000°2 uos s e g g BUOSId 0002 uoo §
S & & & @ s e L ajejusweliedag o < o sjejuswenedag
= 2 2 3 sepnyY o sejany
- 111
w:u % % % o eannadwon mW eanjadwon
g i . 44 N 1] »N [ eaiodaq I n ] N eAodagg
8 w m # 3 8 8| 8 RHEEa 002 | uopeunioq @ 8 8 8 BUOSISd | 002 | yoi0euioy
M @ @ @ 2 u09 sejapy . uoo sejepy
prad
)
2181818 2
® M R M o oIUBWNDO ugIoRUIPIcOD R—— uQIoRUIPIO0D
B & o “ N 4 b b uous a b A ugraosng b b b s a I A ugroosiiq
2 ) ) @ e
= N @ @ 2
ik € v L ¢l ¢ z L € rd L
¥20Z ONY 73 Vvd | VAIGAN | TYNNY 318193713 | $Z0zZ ONV 13 Vivd VAIdanW  vnny
YAOL Shsowpieng. (ORI IMLSTWMLYND | 30 AVAINN | V1IN FUBWON | \o19v1804 I¥isaWLYND | 3A AVAINN | V1IN b
OLS09| Jod so1se) 01802 SY.LIN SV.LIN
£$010Naodddns S01L0NA0¥d

OAILILAdINGD TIAIN N3 SV.LITLY 30 OHIMNN 713 ¥VLINIWIHONI

TIYNOIDNLLLSNI OQV.LINS3Y

SONV 1L A ZIL 3YINT SALNIDI0AY
N3 VIONZINONIEA v1 OGNIINIATNd VIDILSNC V1V 0SFD0V 13 A VNVAVANID AVARNDIAS V1 ¥vHOran

‘021911 vdls3 Oav1I1NsS3y

g

TO9IFTOA 30 TYNOIDVN NGIDVY3Ia3d

‘NOIDNLILSNI ¥1 30 JHEGINON

€20-3Sdd

IVHLISIWIYNLYND A TYNNY NOIDVIIHINYd

06 de 79



Proyecto Plan Estratégico Institucional - Proyecto Plan Operativo Multianual

- Proyecto Plan Operativo Anual
m

DPSE-024
VINCULACION DE PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS CON RED DE CATEGORIAS PROGRAMATICAS
NOMBRE DE LA INSTITUCION: FEDERACION NACIONAL DE VOLEIBOL
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INFORME GERENCIAL

RESUMEN EJECUTIVO PROYECTO PRESUPUESTO 2024

En base a la identificacion de las prioridades nacionales y contribucién para el
desarrollo del proceso de Planificacion, Presupuesto, Seguimiento y Evaluacién
enmarcado en las Prioridades al logro de resultados, metas y lineamientos; y a las
Directrices del Plan Nacional de Desarrollo; la institucion se identifica con una de las
16 VARIABLES PRIORIZADAS “Seguridad y Justicia” y con la PRIORIDAD: “Seguridad
y Justicia con equidad, pertinencia de pueblos maya, Xinka, Garifuna, social, sexual y
etaria” de la matriz del eje identificado con el nimero 5 “Estado como Garante de los
Derechos Humanos y Conductor del Desarrollo” y siendo uno de sus RESULTADOS:
Herramientas de Gobierno Electrénico para transparentar la gestion publica.

Asimismo; considerando que el RESULTADO FINAL E INSTITUCIONAL de la
Federacion Nacional de Voleibol de Guatemala es “INCREMENTAR EL NUMERO DE
ATLETAS EN NIVEL COMPETITIVO” se estaria contribuyendo con el Plan Nacional
de Desarrollo K'atun 2032 con la variable y prioridad seguridad y justicia; debido a
ques como resultado estratégico se obtendria “Prevenir la delincuencia en
adolecentes entre 12 y 17 aios durante los afios 2024-2028; debido a que la practica
regular del deporte desde la adolescencia es esencial para el desarrollo fisico,
mental, psicolégico y social; asimismo, la participacién en actividades deportivas
puede fortalecer la salud, mejorar el rendimiento escolar y contribuir a reducir el
nivel de delincuencia.

La Federacion Nacional de Voleibol de Guatemala, es la entidad rectora de este
deporte en el nivel nacional y tiene como funcién; el gobierno, control, fomento,
desarrollo, organizacidn, supervisién, fiscalizacién y reglamentacion de su respectivo
deporte en todas sus ramas en el territorio nacional, promocionar y fomentar la
practica del deporte de voleibol en sus diferentes manifestaciones, masificando,
difundiendo y tecnificando este deporte; cumplir con lo dispuesto en la Ley
Organica del Presupuesto.

Aplicar una estructura presupuestaria que cumpla con lo establecido en el articulo
132 de la “Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte”
distribucién: 20% en Gastos Administrativos; 30% Programas Técnicos; 50%
Promocién del Deporte a Nivel Nacional.
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Sus principales fuentes de ingreso para su funcionamiento son las asignaciones
presupuestarias de la Confederacidn Deportiva Auténoma de Guatemala y las
asistencias técnicas y de ciclo olimpico por parte del Comité Olimpico Guatemalteco.

Los cuales se proyectan para el aflo 2024 de la siguiente manera:

Fuente 22 Ingresos Ordinarios de Aporte

Constitucional Q. 7,098,171.00

Fuente 22 Ingresos Ordinarios Juegos

Nacionales 2024 Q. 435,000.00

Fuente 22 Ingresos Ordinarios Juegos

Departamentales 2024 Q. 61,000.00

Fuente 22 Ingresos Ordinarios  Comité

Olimpico Guatemalteco Q. 1.000,000.00

Fuente 31 Ingresos Propios “AFECAVOL vy

NORCECA” Q. 306,000.00

Otros Aportes Q. 0.00

lngﬁ.esos no tributarios y Rentas de la Propiedad Q. 59,829.00
s Sgdo de Caja al 31/12/2022 Q. 40,000.00
‘ TOTAL PRESUPUESTO ASIGNADO 2024 Q. 9,000,000.00

Distribuidas en los siguientes programas y grupos de gastos:

PROGRAMA 11 “ATLETAS FEDERADOS FORMADOS Y COMPETITIVOS”
Este programa tiene como objetivo primordial crear las condiciones que ayuden a la

practica del Voleibol en el territorio de la Republica de Guatemala, por medio de acciones

que tiendan a la preparacion y fortalecimiento del atleta en las competencias en donde
participe.

PROGRAMA 99 “PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS”
En esta categoria se asignan los recursos necesarios para cumplir con los compromisos

adquiridos en relacién a las cuotas anuales pactadas con Organismos Internacionales,
Inscripciones por Participacion de Selecciones de Voleibol Sala y Playa las cuales se
ejecutan por medio de transferencias especificas.
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RESULTADOS:

RESULTADO ESTRATEGICO:

Contribuir a mejorar la seguridad ciudadana y el acceso a la justicia; politica de seguridad y
justicia; en fortalecimiento del estado seguridad con equidad y pertinencia de pueblos
maya, xinca, garifuna, social, sexual y etaria.

RESULTADO INSTITUCIONAL:
INCREMENTAR EL NUMERO DE ATLETAS EN NIVEL COMPETITIVO
PRODUCTOS: METAS PARA EL ANO 2024

1. Direccién y Coordinacién 1 DOCUMENTO

2. Atletas con formacién deportiva y competitiva 200 ATLETAS
3. Atletas departamentales con formacién deportiva 2000 ATLETAS

POBLACION:

J’oblacic’m total de la Republica “22 Departamentos”
Rango de edad: de 10 a 35 afios cantidad estimada de personas matriculadas 2,000
Poblacion objetivo: Atletas matriculados en el afo
Poblacién elegible: Poblacién beneficiaria directa de las intervenciones de la
institucion hombres y mujeres en rangos de 11 a 18 afnos de edad.

ESTRATEGIA PARA CONTRIBUIR AL ALCANCE DE LOS RESULTADOS
ESTRATEGICOS E INSTITUCIONALES:

e Entrenadores nacionales e internacionales capacitados

e Planificacién deportiva para alcanzar los objetivos

e Bienes y servicios deportivos de calidad

e Instalaciones deportivas de excelente nivel

e Llevar un control de entrenamiento durante todo el proceso de los
programas desarrollados por la Federacion

e Fogueos Internacionales.
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