
35  

Plan Operativo Multianual, 2025 - 2029 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
PLAN OPERATIVO MULTIANUAL 

2025 - 2029 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



36  

PLAN OPERATIVO MULTIANUAL 2025-2029 

 

Explica los pasos requeridos para formular el Plan Operativo Multianual 

(POM) que sirve como orientador multianual para el que hacer 

institucional, es el instrumento que permite vincular el Plan Estratégico 

Institucional (PEI) con el Plan Operativo Anual (POA) de la Institución, 

ubicando la programación operativa de las instituciones dentro el marco 

del presupuesto durante cinco periodos anuales. 

MARCO ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 

 

Una vez revisado, actualizado y validado el Marco Estratégico 

Institucional, así como la cadena de resultados e indicadores, de acuerdo 

con lo establecido en el procedimiento metodológico requerido por la 

Gestión por Resultados (GPR), se procedió a la elaboración del Plan 

Operativo Multianual 2024-2028. 

VISIÓN: 

 

Ser una Federación Deportiva innovadora e integradora, reconocida 

como referencia nacional, con un equipo de profesionales cualificados y 

altamente motivados, que prestan un servicio orientado a las 

necesidades y expectativas de los atletas, promoviendo un desarrollo 

integral, en sinergia con otras administraciones locales deportivas, que 

contribuyen al desarrollo de hábitos deportivos saludables. 
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MISIÓN: 

 

La Federación Nacional de Andinismo de Guatemala, es una entidad 

descentralizada sin ánimo de lucro y con personalidad jurídica propia, 

que tiene por objeto la integración de los Atletas, Entrenadores, 

Aperturistas de vías, Jueces dedicados a la práctica del Andinismo en sus 

diferentes modalidades y de forma sistemática, bajo una reglamentación 

internacional, con un compromiso de gestión orientado a la mejora 

continua y la obtención de buenos resultados, fortaleciendo la 

autoestima, sentido de pertenencia y el orgullo e identidad nacional por 

medio de los logros deportivos. 

 

RESULTADO Y OBJETIVO INSTITUCIONAL 
 

• incrementar al 2028 el número de atletas de la matricula total de 

forma anual así como mantener la segunda y tercera línea 

• Promoción, Fomento y Desarrollo del deporte del Andinismo en todas sus 

modalidades, a nivel nacional. 

 

 

Resultado institucional. 

 

La Federación Deportiva Nacional de Andinismo, espera que al finalizar el 

periodo 2024- 2028, 

se sigan los procesos en cuanto a la formación y preparación de los 

atletas, es decir la etapa de iniciación, formación y la de 

especialización siendo esta ultima la que dé lugar a atletas 
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Seleccionados Nacionales con capacidades físicas, técnicas y 

psicológicas; para representar a nuestro país tanto en competencias del 

ciclo olímpico como las organizadas por la International Federation of 

Sport Climbing IFSC. En el periodo comprendido del plan multianual se 

incrementará de forma anual el número de la matrícula, así como 

mantener el número de atletas de segunda y tercera línea. Lo anterior 

con la ayuda y apoyo del personal técnico y administrativo de la 

Federación. 
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             PLAN OPERATIVO MULTIANUAL 

 
 

 

PRODUCTOS INDICADORES SUBPRODUCTOS INDICADORES 

DIRECCIÓN Y  DIRECCIÓN Y  

COORDINACIÓN  COORDINACIÓN  

 
ATLETAS FEDERADOS 

  
ATLETAS FEDERADOS 

 

BENEFICIADOS CON  BENEFICIADOS CON  

ACTIVIDADES EN ETAPA DE  ACTIVIDADES EN ETAPA DE  

INICIACIÓN  INICIACIÓN  

 incremento de los atletas  incremento de los atletas 
 apoyados en etapa de  apoyados en etapa de 

EVENTOS EN LOS QUE iniciación, formación y EVENTOS EN LOS QUE iniciación, formación y 

PARTICIPAN ATLETAS especialización deportiva en el PARTICIPAN ATLETAS especialización deportiva en el 

FEDERADOS EN ETAPA DE Andinismo en sus diferentes FEDERADOS EN ETAPA DE Andinismo en sus diferentes 

FORMACIÓN modalidades FORMACIÓN modalidades 

 
EVENTOS EN LOS QUE 

  
EVENTOS EN LOS QUE 

 

PARTICIPAN ATLETAS  PARTICIPAN ATLETAS  

FEDERADOS EN ETAPA DE  FEDERADOS EN ETAPA DE  

ESPECIALIZACIÓN  ESPECIALIZACIÓN  

 

 

 

 

 
  

 
 
  

CUADRO DE PRODUCCIÓN ASOCIADA AL CUMPLIMIENTO DE LA META 
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FICHA DE INDICADORES DE PRODUCTOS A NIVEL MULTIANUAL 
 

 
 
 

INDICADORES DE SUBPPRODUCTOS 
 
 

 
 
 

Datos 

Absolutos

Datos 

Relativos 

Datos 

Absolutos

Datos 

Relativos 

Datos 

Absolutos

Datos 

Relativos 

Datos 

Absolutos

Datos 

Relativos 

Datos 

Absolutos

Datos 

Relativos 

Atletas atendidos, 

formados y competitivos
Personas

(Atletas 

atendidos año 

actual (-) Atletas 

atendidos año 

base) / 100

2024 552 2% 554 2% 556 2% 558 2% 560 2% 562 2% 2790 2%

FICHA DE INDICADORES DE PRODUCTOS A NIVEL MULTIANUAL SPPD-19

PRODUCTOS 

 UNIDAD DE 

MEDIDA DEL 

PRODUCTO

NOMBRE DEL INDICADOR 

DEL PRODUCTO

INDICADORES DE PRODUCTOS  TOTAL META MULTIANUAL

 FÓRMULA DEL 

INDICADOR

LINEA DE BASE 2025 2025-2029

AÑO
Datos 

Absolutos

Datos 

Relativos 

META META

2026 2027 2028 2029

META META META

Incremento de los 

atletas atendidos, 

formados y 

competitivos en el 

deporte de 

Andinismo en las 

modalidades de 

velocidad, 

dificultad y 

bloque, en todas 

las categorías

Datos 

absolutos

Datos 

Relativos

Datos Absolutos
Datos 

Relativos 
Datos Absolutos

Datos 

Relativos 
Datos Absolutos

Datos 

Relativos 
Datos Absolutos

Datos 

Relativos 
Datos Absolutos

Datos 

Relativos 

Datos 

Absolutos

Datos 

Relativos 

Entrenadores de asociaciones 

deportivas departamentales, 

adecuadamente formados, 

capacitados y actualizados

Personas

Programa de 

capacitación continua 

para los entrenadores de 

asociaciones deportivas 

departamentales 

2024 8 10 12 14 15 16 16

Muros de escalada y equipo de 

seguridad actualizados y aptos 

para la practica del andinismo

Eventos

programa de revisión, 

mantenimiento y 

actualización de muros y 

equipo de escalada 

deportiva

2024 3 4 7 10 12 15 15

SU+A16:Q50BPRODUCTOS 
 UNIDAD DE 

MEDIDA 

NOMBRE DE INDICADOR 

DEL SUBPRODUCTO

INDICADORES DE SUBPPRODUCTOS  TOTAL META MULTIANUAL

 FÓRMULA DEL 

INDICADOR

LINEA DE BASE 2025 2026 2027

AÑO

META META META META

Datos absolutos
Datos 

Relativos

2028 2029 2025-2029

META META
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COSTEO DE LOS PRODUCTOS A ENTREGAR EN EL 

MARCO DEL POM 2025-2029 

 

Atendiendo a su mandato constitucional y con el objeto de mejorar la 

gestión y evaluación de la acción gubernamental en el marco de la Gestión 

orientada a Resultados, la Federación Deportiva Nacional de Andinismo, 

apoya estrechamente la continuidad del proceso de implementación de 

Gestión por Resultados (GPR) en función de lo priorizado por el Gobierno y 

establecido en la Agenda Nacional del Cambio, los planes de Gobierno y 

en el Plan de Desarrollo K’atun Nuestra Guatemala 2032, a través de la 

búsqueda y consolidación de un marco jurídico e institucional sólido que 

respalde los lineamientos, orientación política, acciones y programas 

necesarios para mejorar las condiciones de vida de la población y promover 

el desarrollo de los distintos sectores de la sociedad guatemalteca a través 

de la práctica del Andinismo en todas sus modalidades 
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Proyección 2025–2029 

Atención a atletas federados formados y competitivos 
 

 
PRODUCTO / 

SUBPRODUCTO 
UNIDAD DE 

MEDIDA 
2025 
Meta 
física 

2025 
Meta 

financiera 

2026 
Meta 
física 

2026 
Meta 

financiera 

2027 
Meta 
física 

2027 Meta 
financiera 

2028 
Meta 
física 

2028 Meta 
financiera 

2029 
Meta 
física 

2029 Meta 
financiera 

Atención a atletas 
federados formados y 
competitivos 

 
 
 

PERSONAS 

 
 
 

556 

 
 
 
Q 3,233,333.33 
 
 
 

 
 
 

558 

 
 
 
Q 3,333,333.33 

 
 
 
560 

 
 
 
Q 3,666,666.00 

 
 
 
562 

 
 
 
Q 4,000,000.00 

 
 
 
564 

 
 
 
Q 4, 333,333.33 

Entrenadores de 
asociaciones deportivas 
departamentales, 
adecuadamente 
formados, capacitados y 
actualizados 
 

 
 
 

PERSONAS 

 
 
 

4 

 
 
 
Q 3,233,333.33 
 

 
 
 

8 

 
 

 
Q 3,333,333.33 

 
 
 
10 

 
 
 
Q 3,666,666.00 

 
 
 
12 

 
 
 
Q 4,000,000.00 

 
 
 
15 

 
 
 
Q 4, 333,333.33 

 
Actividades, muros de 
escalada y equipo de 
seguridad actualizados y 
aptos para la práctica del 
andinismo 
 

 
 
 

EVENTOS 
ACTIVIDADES 

 
 
 
 

4 

 
 
 
 
Q 3,233,333.33 
 

 
 
 
 

6 

 
 
 
 
Q 3,333,333.33 

 
 
 
 
7 

  
 
 
 
Q 3,666,666.00 

 
 
 
 
10 

 
 
 
 
Q 4,000,000.00 

 
 
 
 
15 

 
 
 

  
 Q 4, 333,333.33 

 

TOTAL 
   

Q 9,700,000 
  

 Q 10,000,000 
  

Q 11,000,000 
  

Q 12,000,000 
  

Q13,000,000 

      

 



 

PLAN OPERATIVO MULTIANUAL 
 

 
 
 
 
 

SPPD-17

Implementar a 

nivel nacional 

sistemas y 

medidas 

apropiadas de 

entrenamiento 

deportivo para 

atletas de 

todos niveles 

y de aquí al 

2030 lograr 

una amplia 

cobertura de 

especialidade

s para todos

Desarrollo social el 

aporte de la 

Federación es de 

forma indirecta

Lograr que la 

práctica del 

Andinismo sirva 

como fuente de 

inspiracion para que 

los atletas 

desarrollen sus 

capacidades 

educativas, fisicas y 

tecnicas, tacticas, 

prinicipios y valores.

Para el 

2025 se 

ha 

increment

ado de 

541 a 554 

en la 

matricula 

atendida 

total, 

increment

ando  un 

2 % 

anual 

Atletas 

atendidos, 

formados y 

competitivos

Atletas atendidos, 

formados y 

competitivos

Guatemala, 

Chimaltenango, 

Sacatepequez, 

Escuintla, Santa 

Rosa, Jalapa, 

Chiquimula, Alta 

Verapaz, 

Quetzaltenango, 

San Marcos

Guatemala, 

Chimaltenango, 

Antigua Guatemala, 

Escuintla, Cuilapa, 

Jalapa, Chiquimula, 

Cobán, 

Quetzaltenango, 

San Marcos

Personas 556  Q    3,233,333.33 558  Q     3,333,333.33 560  Q    3,666,666.00 562  Q    4,000,000.00 564  Q 4, 333,333.33 

Entrenadores de 

asociaciones 

deportivas 

departamentales, 

adecuadamente 

formados, 

capacitados y 

actualizados

Guatemala, 

Chimaltenango, 

Sacatepequez, 

Escuintla, Santa 

Rosa, Jalapa, 

Chiquimula, Alta 

Verapaz, 

Quetzaltenango, 

San Marcos

Guatemala, 

Chimaltenango, 

Antigua Guatemala, 

Escuintla, Cuilapa, 

Jalapa, Chiquimula, 

Cobán, 

Quetzaltenango, 

San Marcos

Personas 4  Q       3,233,333.33 8  Q        3,333,333.33 10  Q       3,666,666.00 12  Q       4,000,000.00 15  Q 4, 333,333.33 

Crear 

instituciones 

eficaces, 

responsables 

y 

transparentes 

a todos los 

niveles

Para el 

2025 se 

ha 

increment

ado las 

capacida

des 

fisicas, 

tecnicas 

de los 

atletas

Muros de escalada y 

equipo de seguridad 

actualizados y aptos 

para la practica del 

andinismo

Guatemala, 

Chimaltenango, 

Sacatepequez, 

Escuintla, Santa 

Rosa, Jalapa, 

Chiquimula, Alta 

Verapaz, 

Quetzaltenango, 

San Marcos

Guatemala, 

Chimaltenango, 

Antigua Guatemala, 

Escuintla, Cuilapa, 

Jalapa, Chiquimula, 

Cobán, 

Quetzaltenango, 

San Marcos

Eventos 4  Q       3,233,333.33 6  Q        3,333,333.33 7  Q       3,666,666.00 10  Q       4,000,000.00 15  Q 4, 333,333.33 

 Q     9,699,999.99  Q    10,000,000.00  Q     11,000,000.00  Q     12,000,000.00  Q         13,000,000.00 

Meta financiera
Meta 

física

TOTAL 

Meta financiera
Meta 

física
Meta financiera

Meta 

física

Prioridad 

Nacional de 

Desarrollo

Meta 

Estratégica de 

Desarrollo

RED  Meta Final

2026 2027 2028 2029

Inmediato
Meta 

física
Meta financiera

Meta 

física
Meta financiera

PLAN OPERATIVO MULTIANUAL 

VINCULACIÓN INSTITUCIONAL 
RESULTADO INSTITUCIONAL

PRODUCTO  / SUBPRODUCTO

PRODUCTOS DE 

MAYOR 

CONTRIBUCIÓN A 

LA POLITICA 

GENERAL DE 

GOBIERNO ( 1 / 0 )

COBERTURA DE 

DEPARTAMENTOS

COBERTURA DE 

MUNICIPIOS

IDENTIFICAR 

PRODUCTOS / 

SUBPRODUCTOS DE 

RECUPERACIÓN (SI 

APLICA) (1)

UNIDAD DE 

MEDIDA

POLÍTICA  GENERAL DE GOBIERNO 2024-

2028

Ejes Estratégicos Intermedio

META POR AÑO

Descripción de 

Resultado

Nivel 2025

EDUCACIÓN
Bienestar de la 

gente

Para el 

2035 

se ha 

increm

entado 

en el 

rendimi

ento 

deporti

vo de 

los 

atletas 

de la 

primer

a linea

Para el 

2035 se 

mantiene 

el numero 

de atletas 

de la 

primera 

linea

En este 

momento no 

existe un 

RED de 

deporte, se 

espera a ser 

convocados 

para un plan 

estrategico 

sectorial del 

deporte.
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