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PRESENTACION

La Federacion Deportiva Nacional de Andinismo de Guatemala presenta su
Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025-2034, elaborado conforme al marco
legal vigente, incluyendo la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala
(articulos 1, 2, 11, 119y 134), la Ley Organica del Presupuesto (articulo 4), y el
Decreto 76- 97, Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y el Deporte
(articulos 1, 86, 88 y 105).

Este documento responde a las Normas e Instrumentos Metodoldgicos de
Planificacion e Inversion Publica establecidos por la Secretaria de Planificacion
y Programacién de la Presidencia —SEGEPLAN- y el Ministerio de Finanzas
Publicas —MINFIN—, en el marco del ejercicio fiscal multianual 2026—2030. Su
elaboracién se fundamenta en la Caja de Herramientas de Planificacion,
garantizando coherencia técnica, trazabilidad institucional y alineacién
estratégica.

El PEI se articula con los compromisos nacionales e internacionales de
desarrollo sostenible, incluyendo la Politica General de Gobierno 2024-2028, el
Plan Nacional de Desarrollo K’atun Nuestra Guatemala 2032, los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), y las Prioridades Nacionales de Desarrollo. Esta
planificacion estratégica institucional busca fortalecer la gestion publica del
deporte de montafia, promoviendo la inclusién, la equidad territorial, la
sostenibilidad ambiental y el bienestar comunitario.

La Federacién reafirma su compromiso con la excelencia técnica, la
transparencia institucional y la contribucion activa al desarrollo del pais a través
del deporte.

Atentamente,

Lic. Fernando Roman Chiché
Gerente Financiero General
Federacion Deportiva Nacional de Andinismo de Guatemala
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INTRODUCCION

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025-2034 de la Federacion Deportiva Nacional
de Andinismo de Guatemala constituye el instrumento rector que orienta el desarrollo
de las acciones, actividades y requerimientos institucionales para el periodo de diez
afos. Este plan se fundamenta en un analisis estratégico interno y externo que permite
identificar las necesidades, prioridades y oportunidades de fortalecimiento de la gestion
federativa.

El PElI se concibe como un instrumento dindmico y flexible, susceptible de
actualizacion, cuyo proposito principal es guiar la planificacion, coordinacion, monitoreo
y evaluacion de las acciones institucionales. Todo ello se realiza en coherencia con el
Plan Nacional de Desarrollo K’'atun 2032, la Politica General de Gobierno 2025-2029,
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y las Prioridades Nacionales de
Desarrollo, asegurando la contribucion del andinismo al desarrollo integral del pais.

En este marco, se ha procedido a revisar y actualizar la Visién institucional, de manera
que refleje con claridad la proyeccion de la Federacion al término del periodo
propuesto, consolidando su papel como referente nacional en la promocion del deporte
de montafia, la inclusién, la sostenibilidad y el fortalecimiento de la cultura deportiva.

La Federacion reafirma asi su compromiso con la planificacion estratégica institucional,
la transparencia en la gestién publica y la contribucion al desarrollo nacional a través
del fomento del andinismo como disciplina deportiva y como medio de integracion social
y comunitaria.



OBJETIVOS

e Establecer una hoja de ruta estratégica que oriente las acciones

institucionales de la Federacion durante el periodo 2025-2029.

e Facilitar la identificacibn, programaciéon y ejecucion de productos,
subproductos, indicadores y metas institucionales.

¢ Alinear la planificacion institucional con los marcos estratégicos nacionales e
internacionales, garantizando coherencia técnica y trazabilidad.

e Promover la articulacion interinstitucional y territorial para el desarrollo del

deporte de montafia con enfoque de inclusion, sostenibilidad y equidad.

e Implementar el enfoque de Gestion por Resultados (GPR) mediante
planificacion estratégica, planificacion operativa, presupuesto por

programas, monitoreo y evaluacion.



PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL - DIAGNOSTICO
Analisis de mandatos:

Marco constitucional y legal
La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala establece, en sus articulos
1, 2, 91, 92 y 134 inciso b), que es deber del Estado fomentar y promover la
educacion fisica y el deporte. Para ello, se asigna un minimo del 3% del presupuesto
general de ingresos ordinarios del Estado, distribuido de la siguiente manera:

e 50% para el deporte federado

o 25% para la educacion fisica, recreacion y deporte escolar

o 25% para el deporte recreativo no federado
El articulo 92 reconoce la autonomia del deporte, ejercida a través de sus
organismos rectores: la Confederacion Deportiva Autbnoma de Guatemala (CDAG)
y el Comité Olimpico Guatemalteco (COG).
Por su parte, la Ley Organica del Presupuesto (Decreto 101-97) establece en su
articulo 8 la obligacién de vincular los planes institucionales con sus respectivos
presupuestos, tanto en el sector publico como en el autonomo. El articulo 24 de la
misma ley define los plazos de entrega de los documentos de planificacion.
Rol de la Confederacién Deportiva Autobnoma de Guatemala (CDAG)
La CDAG es el ente rector y jerarquicamente superior del deporte federado en
Guatemala. Posee personalidad juridica, patrimonio propio y autonomia, conforme
al articulo 91 constitucional y al Decreto 76-97, Ley Nacional para el Desarrollo de
la Cultura Fisica y del Deporte. Esta integrada por Federaciones y Asociaciones
Deportivas Nacionales debidamente organizadas y reconocidas (Art. 88 del mismo
decreto), las cuales deben estar afiliadas a sus respectivas federaciones
internacionales.
La Federacion Deportiva Nacional de Andinismo se encuentra bajo la cobertura
institucional de la CDAG, y también se articula con el Comité Olimpico
Guatemalteco en aspectos técnico-deportivos y financieros, conforme a los articulos

91 y 92 de la Constitucion y el articulo 6 de los estatutos de la CDAG.



Reconocimiento y Funciones de la Federacion Deportiva
Nacional de Andinismo

La Federacion fue formalmente reconocida mediante el Acuerdo No. 119/2023-CE-
CDAG, de fecha 12 de junio de 2023. Segun sus estatutos, se establece como
entidad rectora del deporte de escalada en el &mbito nacional, en armonia con la
CDAG, el COG y la Federacion Internacional de Escalada Deportiva (IFSC).

Entre sus funciones principales (Articulo 9 de los estatutos), destacan:

e« Promocion sistematica y escalonada del andinismo en todo el territorio
nacional.

« Fomento del desarrollo integral de los deportistas afiliados, promoviendo
valores como el juego limpio, el amor a la patria, la responsabilidad y el
respeto mutuo.

« Reglamentacion y organizacion del deporte de andinismo en todas sus
categorias, géneros y modalidades.

e Supervision de competencias, asegurando el cumplimiento de las reglas
nacionales e internacionales.

o Gestion estadistica y establecimiento de rankings anuales por género y
categoria.

« Representacién nacional e internacional, a través del Comité Ejecutivo y
Sus asociaciones departamentales y municipales.

o Capacitacion de jueces, arbitros y entrenadores, para elevar el nivel
competitivo.

o Garantia de derechos deportivos de los atletas afiliados.

« Promocion de principios éticos, alineados con el Cddigo de Etica del
Comité Olimpico Internacional y la legislacion nacional.

o Colaboracion interinstitucional con CDAG, COG vy entidades
gubernamentales en educacion fisica, deporte escolar y recreativo.

e Adhesién al Codigo Mundial Antidopaje, promoviendo el deporte limpio y
ético.



ANALISIS DE MANDATOS

FEFDERACION DEPORTIVA NACIONAL DE ANDINISMO

NOMBRE Y DESCRIPCION DEL
MANDATO Y NORMATIVA
RELACIONADA CON LA INSTITUCION

FUNCIONES QUE DESARROLLA LA
INSTITTUCION

BENEFICIO QUE RECIBE LA
POBLACION

CONSTITUCION POLITICA DE LA
REPUBLICA DE GUATEMALA

Articulo 91.- Asignacion
presupuestaria para el deporte. Es
deber del Estado el fomento y la
promocién de la educacion fisica y
el deporte. Para ese efecto, se
destinard una asignacién privativa
no menor del tres por ciento del
Presupuesto General de Ingresos
Ordinarios del Estado. De tal
asignacion el cincuenta por ciento
se destinard al sector del deporte
federado a fravés de  sus
organismos rectores, en la forma
que establezca la ley; veinficinco
por ciento a educacién fisica,
recreacion y deportes escolares; y
veinticinco por ciento

al deporte no federado.

Fomento y desarrollo del deporte
escolar, recreativo federado y alto
rendimiento

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO
K'ATUN Eje

Bienestar para la gente.

El bienestar de la gente se logra
mediante la creacion de medios
de vida sostenible, que provean a
la poblacién condiciones
habilidades y recursos para
aprovechar las oportunidades de
su contexto 'y desarrollar vy
fortalecer el tejido social.

En la Federacién Deportiva
Nacional de Andinismo, ademds de
la preparacion de los atletas en sus
diferentes estilos y categorias, se
cumple con una funcidén social,
que tiene por objeto prepararlo
para que enfrente la vida con
argumentos que le  permitan
desarrollarse dentro de la sociedad.

Preparacién a los atletas para
enfrentar la vida, con
conocimientos habilidades
destrezas y recursos para
aprovechar las oportunidades vy

lograr desarrollo.
A si mismo para mejorar la salud la
disciplina la responsabilidad

LEY NACIONAL PARA
DESARROLLO DE LA CULTURA
FISSCA Y DEPORTE Decreto ley 76-
97 Capitulo | objetivos Creacién vy
principios articulos 1, 98,99, 100,101
La presente Ley tiene como objeto,
regular lo relativo a la coordinacién,
articulacién e interrelacion de los
sectores institucionales de la
educacién fisica, el deporte no
federado, la recreacién fisica y el
deporte  federado dentro del
marco de la Cultura Fisica y el
Deporte, asi como garantizar la
prdctica de tales actividades fisicas
como un derecho de todo
guatemalteco, en el territorio de la
Republica de acuerdo con las
disposiciones

infernacionales
Guatemala.

EL

aceptadas  por

La Federaciéon Deportiva Nacional
de Andinismo, fiene como objeto
el fomento desarrollo del deporte
del Andinismo a nivel nacional;
procurando por el bienestar de las
personas prepardndolos para la
vida e insertdndolos dentro de la
sociedad.

La Federacién Deportiva Nacional
de Aandinismo tiene a su cargo
la preparacién de los deportistas,
ensus diferentes categorias,
desde infantiles, juveniles, junior y
adultos. Mejores ciudadanos,
capaces de resolver sus propias
problemdticas.
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ANALISIS DE POLITICAS

FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL DE ANDINISMO

NOMBREDE LA |\, -encia DE| OBJETIVO DELA | POBLACION QUE | ey e i
No.| POLITICA / ENTE LA POLITICA POLITICA DESCI}IBE LA POLITICA ACCIONES
RECTOR POLITICA
Orientar y En 2032 la
organizar el que salud es
hacer del sector concebida
publico a todo desde una
nivel, con una Sptica
perspectiva de integral, que
gradualidad que incluye como
define elementos
prioridades, centrales la
metas, resultados prevencién, la
y lineamientos. Al provisién, la

PLAN NACIONAL

mismo tiempo,
constituye una
oportunidad de
armonizacién de

La poblacién

atenciény la
rehabilitacion.
Las acciones
de proteccién

Promocion del
Andinismo a
nivel nacional

1 2012-2032
DE DESARROLLO 0 03 las acciones de guatemalteca de los grupos | . para el
, incremento de
desarrollo en la mas .
. . la matricula a
que estan vulnerabilidad A .
. nivel nacional
involucrados esdela
actores de la sociedad
sociedad civily la serdin
cooperaciéon enfatizadas,
infernacional. En de manera
cuanto alos que se
objetivos de habrdn
desarrollo sentado las
sostenible con el bases para
cual la institucion proteccion
se identfifica es el social
de educacién. universal.
Fortalecer los
procesos de
educacion fisica,
recreacioén fisica 100% de Promoverla
PLAN NACIONAL deporte o ; AD"NS parficipacion en
DEL DEPORTE, LA o dpero oy sjecutando ol | EStablecimiento
5 EDUCACION 0024-2034 deporte La poblaciéon ProCeso s.publlcos yl
FISICA'Y guatemalteca . " privados y asi
P federado. Sistemdtico
RECREACION promover el
: fortalecerel de Desarrollo .
FISICA . Andinismo a
proceso Deportivo . .
. e nivel nacional.
sistematico de
desarrollo
deportivo.
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Que el Estado de
Guatemala, a
través del Gobierno
Cenfral, las
municipalidades, la
sociedad civil
organizada y la
ciudadania en
general, adopte
prdcticas de
prevencién de
riesgo, reduccién

Aumentar la
coordinacion
Inter instituciéon
al e incorporar
las prioridades

Simulacros de
terremoto
Seminarios para

de la vulnerabilidad dela
mejora de la resente fortalecer las
POLITICA ch JTCICi()n al F;)mi(:(:l al acciones del
NACIONAL DEL .p o La poblacién P ' desarrollo del
cambio climdtico, y momento de B
CAMBIO . guatemalteca cambio
contribuya a la actuar, sobre e
CLIMATICO. 7 climatico,
reduccién de todo enlas .
o fratamiento de
emisiones de gases zonas de
los desechos
de efecto mayor L
) o solidos, la
invernadero en su vulnerabilidad .
. - reforestacion
territorio, coadyuve y riesgo al
ala mejora de la Cambio
calidad de vida de Climdatico
sus habitantes y
fortalezca su
capacidad de
incidencia en las
negociaciones
internacionales de
cambio climdtico.
Implementar
acciones de
Tiene por objeto politica Promocion de la
asesorar y publica, lucha a nivel
Secretaria coordinar las Poblacién relacionadas | nacional para el
presidencial de politicas publicas | guatemalteca conla incremento de
la mujer SEPREM. para promover el | sectorfemenino | equidad entfre| la matricula en
desarrollointegral hombres y el sector
de la mujer. mujeres en el femenino
sector
publico.
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Analisis de Politicas de Gobierno

En cuanto al andlisis de las politicas, estas estan orientadas al que hacer del sector
publico a todo nivel, con una perspectiva de gradualidad que define prioridades,
metas, resultados y lineamientos. Al mismo tiempo, constituye una oportunidad de
armonizacion de las acciones de desarrollo en las que estan involucrados actores

de la sociedad civil y la cooperacion internacional.

La politica de gobierno, 2020-2024 estéa estructurada en cinco pilares siendo estos:

a) Economia competitividad y prosperidad.

b) Desarrollo social.

c) Gobernabilidad y seguridad en desarrollo.

d) Estado responsable, transparente y efectivo.

e) Relaciones con el mundo.

El primer pilar incluye estrategias para impulsar proyectos de inversion, generacion
de condiciones adecuadas para el clima de negocios, aumento de exportaciones y

de los niveles de competitividad de Guatemala.

El pilar de desarrollo social busca propiciar programas que promuevan la igualdad
de oportunidades y la dotacion de capacidades de la poblacion, para que pueda
mejorar sus condiciones de ingreso familiar que propicien su acceso a la educacion,

salud y una vivienda digna.
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Este aspecto incluye programas sociales de alimentacion, nutricion y transferencias
monetarias condicionadas, asi como los planes de los ministerios de salud,

educacion y desarrollo social.

El tercer pilar Gobernabilidad y seguridad en desarrollo, busca mejorar la
gobernabilidad del pais para una convivencia en paz y armonia que permita la
inversién y genere empleo. Este aspecto garantiza el acceso a la justicia pronta y
cumplida, la disminucion de la comisién de delitos a través de programas de
prevencion y resolucién de conflictos y promocion del desarrollo de los pueblos

indigenas.

El pilar nimero cuatro estados responsables y efectivos, busca mejorar los indices

de gestion publica por medio de una transformacion profunda del estado.

Contempla el mejoramiento del servicio civil, la transparencia, control y rendicion de
cuantas incorporaciones de la tecnologia y controles que permitan atender y

resolver las gestiones de los ciudadanos.

El pilar de relaciones con el mundo tiene como propdésito mejorar y ampliar las
relaciones diplomaticas con otros paises del mundo de interés para Guatemala bajo

una estrategia econdémica, social y politica.

Se tiene contemplado explorar nuevos mercados para atraer inversion extranjera y

mejorar la condicion migratoria de los conciudadanos.

En cuanto a la politica del deporte federado, la idea es fortalecer los procesos de la
educacion fisica y del deporte no federado mejorando de manera sistematica el

deporte federado el cual se rige bajo las normas y reglamentos internacionales.
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Por otra parte, el estado de Guatemala por medio del gobierno central, las
municipalidades, la sociedad civil organizada, juntamente con la ciudadania en
general adopte practicas de prevencién, reduccion de vulnerabilidad y de
adaptacién al cambio climatico todo esto con el fin de contribuir a la reduccion de
desastres del efecto invernadero contribuyendo a mejorar la calidad de vida de sus

habitantes.

Lo anterior se lograra alcanzando una efectiva Inter institucionalidad incorporando
las principales politicas al momento de actuar principalmente en aquellas zonas de

mayor vulnerabilidad al cambio climético.

Equidad de Género

Como parte de la Plan Estratégico de la Federacion deportiva nacional de
Andinismo, y en atencion a las leyes, politicas y reglamentos referentes a la igualdad
de género es politica de esta institucién que tanto hombres como mujeres sean
atendidos y tomados en cuenta en los aspectos sociales, culturales, deportivos,
educativos etc. Dentro de los programas técnicos que la federacién tiene estan los
siguientes: a) PROGRAMA DE ENSENANZA DE ESCALADA DEPORTIVA DE LA
FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL DE ANDINISMO; b) PROGRAMA DE
CRECIMIENTO ESTRATEGICO DE LA FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL DE
ANDINISMO. PROGRAMA DE ATENCION INTEGRAL APOYO Y SEGUIMIENTO A

LOS DEPORTISTAS. (PAAS)
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La constitucién Politica de la republica de Guatemala, en el articulo 4 indica. Articulo
4.- Libertad e igualdad. En Guatemala todos los seres humanos son libres e iguales
en dignidad y derechos. EI hombre y la mujer, cualquiera que sea su estado civil,
tienen iguales oportunidades y responsabilidades. Ninguna persona puede ser
sometida a servidumbre ni a otra condicion que menoscabe su dignidad. Los seres

humanos deben guardar conducta fraternal entre si.

Asi mismo, dentro del ordenamiento legal de nuestro pais y como proteccién a los
derechos de la mujer esta LEY DE IGUALDAD DE DERECHOS Y

OPORTUNIDADES TITULO | DISPOSICIONES Y PRINCIPIOS GENERALES

Capitulo | Objeto, Principios Generales y Definiciones de la Ley Articulo 1 Es objeto
de la presente Ley promover la igualdad y equidad en el goce de los derechos
humanos, civiles, politicos, econdmicos, sociales y culturales entre mujeres y
hombres; establecer los principios generales que fundamenten politicas publicas
dirigidas a garantizar el ejercicio efectivo en la igualdad real, en la aplicacion de la
norma juridica vigente de mujeres y hombres, para asegurar el pleno desarrollo de
la mujer y establecer los mecanismos fundamentales a través de los cuales todos
los 6rganos de la administracion publica y deméas Poderes del Estado, gobiernos

regionales y municipales garantizaran la efectiva igualdad entre mujeres y hombres.

Art. 2 La presente Ley se fundamenta en la igualdad, equidad, justicia, no
discriminacion y no violencia, asi como el respeto a la dignidad y la vida de las

personas.
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Art. 3 Definiciones de la Presente Ley: Para los efectos de la presente Ley, se

entendera por:

a. Respeto a la dignidad humana: Igual valoracion que tiene, tanto la mujer como
el hombre y que merece el respeto y la proteccion de sus derechos humanos y
libertades fundamentales sin distincion alguna de raza, etnia, sexo, edad, lengua,
religion, opinion, ideologia, politica, origen, posicion econdmica o condicion humana

o social.

b. Igualdad: Condicién equivalente en el goce efectivo de los derechos humanos
civiles, politicos, econémicos, sociales y culturales de mujeres y hombres sin

discriminacion alguna.

c. lgualdad real: Superacion de la brecha entre la legislacion y las situaciones de

hecho en todos los ambitos de la sociedad.

d. Justicia: Virtud que inclina a dar a cada uno lo que le corresponde. En sentido

juridico lo que es conforme a derecho.

e. Derechos Humanos: Derechos inalienables y pertenecientes a todos los seres
humanos, necesarios para asegurar la libertad y el mantenimiento de una calidad

de vida digna y estan garantizados a todas las personas en todo momento y lugar.

f. Equidad: Trato justo dirigido a lograr la igualdad efectiva mediante acciones
positivas que permitan el reconocimiento de las condiciones especificas de cada
persona o grupo, derivadas de los derechos humanos relacionados con su raza,
religion, origen étnico o cualquier otro factor que produzca efectos discriminatorios

en derechos, beneficios, obligaciones y oportunidades en mujeres y hombres.
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g. Discriminacion contra la Mujer: Toda distincion, exclusién o restriccion basada
en el sexo que tenga por objeto o resultado menoscabar o anular el reconocimiento,
goce o ejercicio por la mujer, independientemente de su estado civil sobre la base
de la igualdad del hombre y la mujer, de los derechos humanos y las libertades
fundamentales en las esferas politica, econémica, social, cultural y civil o en

cualquier otra esfera.

h. Violencia contra la Mujer: Cualquier accién u omision, basada en su género,
que cause muerte, dafio o sufrimiento fisico, sexual o psicolégico a la mujer, tanto

en el &mbito publico como en el privado.

i. Enfoque de género en las politicas publicas: Es una estrategia para lograr que
los intereses, necesidades, preocupaciones y experiencias de las mujeres y
hombres, sean parte integrante en la formulacion, ejecucién, seguimiento y
evaluacion de las politicas publicas para lograr la equidad de género como
elementos de desarrollo, en todas las esferas, a fin de que mujeres y hombres en

igualdad y equidad obtengan beneficios a través de estas politicas.
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ANALISIS DE LA PROBLEMATICA QUE
AFECTA A LA POBLACION

De acuerdo al analisis FODA vy al arbol de problemas realizado se puede concluir
que, el problema que actualmente afecta a la Federacion Deportiva Nacional de
Andinismo, es el poco acceso para la practica y desarrollo de la escalada deportiva
a nivel nacional, aunque las causas son innumerables se puede manifestar que las
mas importantes son: La falta de instalaciones apropiadas, falta de implementacion
y el poco presupuesto asignado a la Federacién Nacional de Andinismo; ambas
causas tienen raices como, el escaso recurso humano especializado del cual se
puede disponer, asi como el alto costo para el desarrollo de la Escalada Deportiva,
principalmente para la implementacibn de las Asociaciones Deportivas
Departamentales lo anterior aunado a que no existe dentro de la subgerencia de
infraestructura de CDAG un plan enfocado a la creacion de infraestructura con
medidas adecuadas e idoneas para la practica de nuestro deporte. Y finalmente el
débil papel que realiza el Consejo Nacional del Deporte (CONADER) como ente

encargado del desarrollo, coordinacion, planificacion del deporte a nivel nacional.

Estas causas por supuesto traen como consecuencia algunos efectos entre los que
podemos mencionar: el escaso desarrollo del deporte del Andinismo, asi como el
bajo rendimiento de los atletas puesto que, al no atender todas las categorias y
modalidades de Escalada Deportiva, l6gicamente el desarrollo no se lograra en su

totalidad.

Luego de que, Guatemala adoptara oficialmente la Agenda de los Objetivos de

Desarrollo Sostenible (ODS) en la reunion de Alto Nivel de las Naciones Unidas,
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celebrada en septiembre de 2015, se llevo a cabo una articulacion de los Objetivos
de desarrollo sostenible (ODS) la prioridad nacional de desarrollo (PND) y a la
politica general de gobierno (PGG) en la cual se alinearon los contenidos de la
agenda objetivos de desarrollo sostenible ODS al PND y a la PGG y se priorizaron

los contenidos de la misma con el fin de definir el compromiso nacional con los ODS

e implementarlo a través de del marco de politicas publicas, planificacion estratégica

y operativa y la formulacion del presupuesto publico para cada ejercicio fiscal.

La Federacion Deportiva Nacional de Andinismo, se encuentra comprometida con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible, el Plan Nacional de Desarrollo K'atun 2032
y la Politica General de Gobierno 2020-2024, fundamentédndose en lo establecido
por el decreto 101-97 Ley Orgéanica del Presupuesto y su reglamento ACUERDO
GUBERNATIVO No. 540-2013, quienes establecen en su articulo 8 y en su articulo

16 respectivamente, lo siguiente:

“ARTICULO 8. VINCULACION PLAN - PRESUPUESTO. Los presupuestos
publicos son la expresion anual de los planes del Estado, elaborados en el marco
de la estrategia de desarrollo econdmico y social, en aguellos aspectos que exigen
por parte del sector publico, captar y asignar los recursos conducentes para su
normal funcionamiento y para el cumplimiento de los programas y proyectos de
inversion, a fin de alcanzar las metas y objetivos sectoriales, regionales e

institucionales.

El Organismo Ejecutivo, por intermedio del Ministerio de Finanzas Publicas,
consolidard los presupuestos institucionales y elaborara el presupuesto y las

cuentas agregadas del sector publico.
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Ademas, formulara el presupuesto multianual.

“ARTICULO 16. VINCULACION PLAN PRESUPUESTO. Para cumplir con lo
establecido en el Articulo 8 de la Ley, la Secretaria de Planificacion y Programacion

de la Presidencia en coordinacion con el Ministerio de Finanzas Publicas, proveeran
oportunamente los elementos metodoldgicos que permitan la efectiva articulacion

de las politicas, los planes y el presupuesto.”

Los compromisos que tiene la Institucion con estos instrumentos de planificacion se

detallan a continuacion.

1. Definicion de los objetivos y las metas, tanto generales como especificas, ademas

de la formulacién de los planes operativos que sean necesarios.

2. Definicion de programas y procedimientos utilizados como guias de accion para

la ejecucién de la metodologia de ensefianza del Andinismo.

3. Delimitacién precisa de la autoridad y los niveles de responsabilidad de los

actores.

4. Adopcion de normas técnicas y administrativas para la proteccién y utilizacion

racional de recursos de la Federacion.

5. Adopcion de sistemas modernos de informacion que faciliten la gestion y el control

deportivo.

6. Establecimiento de programas de induccion, capacitacion y actualizacion

dirigidos al personal de la Federacion y a sus necesidades.
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7. Actualizacion de normas y procedimientos deportivos.

Es por ello por lo que, la federacion utiliza muchas herramientas entre las cuales
podemos mencionar la socializacién del cronograma de actividades técnicas y

financieras, para cada periodo fiscal. Llevar a cabo el programa “Plan Albergue”,

capacitar al personal técnico, administrativo y financiero, en areas enfatizando la
Etica Profesional de los actores, y otras capacitaciones que vallan de acuerdo con
el area de desempefio de cada participante, Programa de profesionalizacion de
entrenadores, de jueces arbitros en las diferentes areas de oportunidad que se
presenten. Programa de atencién integral apoyo y seguimiento a los deportistas de
10, 2°. Y 3°, Linea. Velando siempre porque las capacitaciones sean en etapas de

formacion, actualizacion y especializacion

Asi mismo hace uso y aplica instrumentos como los denominados, Test
Pedagogicos y pruebas morfofuncionales, de campo entre otras, para validar las
capacidades fisico-técnico-psicoldgicas- nutricionales y antropométricas para
determinar el progreso sistematico de los atletas, capacitandolos con los principales
movimientos técnicos de La Escalada Deportiva (Teoria Y Practica), y los actualiza
en cuanto existen modificaciones al reglamento de la International Federation of

Sport Climbing (IFSC).

Programa de ensefianza de la Escalada Deportiva femenina y masculina Categoria

10-11, 12-14 Y 15-17 Afos tedrico practico, entre otros.
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ANALISIS DE POBLACION SPPD-09 ‘

Instrucciones:

Descripcion de la poblacion objetivo que por mandato debe atender la

Delimitar a la poblacién que es afectada por elf los problema(s) priorizado(s), identificando tanto sus caracteristicas internas como externas, para establecer con precisién en que poblacién (la elegible) se enfocar4 la atencién por
medio de la entrega de productos.

El andlisis de poblacién se realiza en funcién al niimero de problemas priorizados, ejemplo: si prioriz6 dos problemas, debe de realizar dos ejercicios de analisis de poblacién, donde identificara los productos (bienes o servicios) a
entregar al ciudadano o a su entorno inmediato. Consultar la seccién, 3.2.2.2 Paso 2. Andlisis de poblacién de la Guia PEI.

Para consultar ejemplos de poblacién por sus caracteristicas internas y externas, ir al Paso 2 Formulacién de resultados estratégicos y sus indicadores a partir de los problemas de desarrollo de la Guia PES.

Ubicacion geografica
de la poblacién elegible .
P! o0 8 Territorializacion **
**Poblacién **Poblacién ***Sexo (marcar con una X) Pueblo al que Comunidad
Problema central  — universo **Poblacion objetivo | elegible Rango de edad** pertenece la Lingtiistica***
(MATRICULA (FEDERADOS) | (PRIORIZADO g poblacién*** (ver listado
TOTAL) S) (ver listado abajo) abajo)
Urbana Rural Departamento
Hombres Mujeres
. . Guatemala Guatemala Ladino Castellano
Falta de instalaciones y — - —
equino apropiados k iles (10-17 af ideal Chimaltenango Chimaltenango Ladino Castellano
quipo aprop uven(; es ( brir | afios): li"a etapa |dea ac q Antigua Guatemala |Ladino Castellano
plarav eszlf .nr adm;)ntana ¥ aprender Escuintla Escuintla Ladino Castellano
tecnicas basicas de forma segura. Santa Rosa Cuilapa Ladino Castellano
Adul 18-45 aii ' ) Jalapa Jalapa Ladino Castellano
BAJOS NUMEROS EN |‘1tosd( d a os); ra:go mas Alta Verapaz Coban Ladino Castellano
RESULTADOS DEPORTIVOS |~ | ealfcad 158 15 15 71 ac“,":" onde se combinan fuerza, X X Quetzaltenango Quetzaltenango __|Ladino Castellano
INTERNACIONALES |22 @€ persona’ caliiicadto resistenciay experiencia. San Marcos San Marcos Ladino Castellano
para impartir clases de
escalada deportiva Madster (46 afios en adelante): la
montafia sigue siendo un espacio de reto
y disfrute, con énfasis en la experiencia y
la preparacion fisica adecuada.”
* Segun Modelo Conceptual
** Con base en el numeral 3.2.2.2. Anilisis de Poblacién, de la Guia para elaboracién de PEI. Para poblacién diferente a personas, especificar el nimero de Hectareas, instituciones, empresas, etc. Pueblos: Comunidad Lingiiistica
**% Aplica cuando el problema bajo andlisis afecta a personas - de lo contrario colocar NO APLICA- N/A 1. Maya 1. Achi
2. Xinca 2. Akateka
3.Garifuna 3. Awakateca
4. Mestizo o Ladino 4. Ch'orti’
5. Chyj
Toda la poblacién del Poblaci6n universo 6. Itza'
territorio sobre el que se Ixil
planifica C 7-Ix
8. Jakalteca
9. K'iche'
Poblacién objetivo 10. Kaqchikel
1. Mam
Poblacién que cumple 12. Mopan
criterios para ser beneficiaria 13. Pogomam
de la accién del estado 14. Pocomchi
15. Q'anjob'al
16. Q'eqchi’

Poblacién seleccionada para
ser beneficiaria de
la accion del estado en un
periodo determinado

Paoblacion elegible

17. Sakapulteka
18. Sipakapense
19. Tektiteko
20. Tz'utujil

21. Uspanteka
22. Garifuna

23. Xinka

24. Chalchiteka
25. Castellano
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VINCULACION INSTITUCIONAL A KATUN 2032, AGENDA 2029 PRIORIDADES
NACIONALES DE DESARROLLO PND - MED Y PGG

La institucion debera con base a la matriz 03 Alineacion-Vinculacion, realizar el andlisis de vinculacion estratégica, organizar y nombrar responsables de las modalidades de inclusion que se integraran en el gue hacer institucional para asegurar su cumplimiento.
o : o Area responsable de : "
99 metas (16 + 83) Indicador PND Modalidades de inclusidn incorporar en el que hacer Area responsable de verificar
= - Institucional PR la incorporacidn
institucional
Integracion del deporte de rontafia
283 poblacion que en prograrmas de salud
Fomento de salud |Vida saludable a través] realiza actividad fisica Bienestar parala Desarrallo Hurnana: Se prorueve la comunitariachrs - Campafias de DIRECCION TECHICA.
1 |Desarrollo Hurmano aos 3 inteoral de actividad Fisica Meta 3.5 reqularments. Salud integral ento b actividad Fisica regular como parte | sensibilizacidn sobre actividad MSP&AS LCDA Debora Patricia August|
9 [Mgela 2029) % g de la salud integral Fisica<bry- Alianzas con centros de Salazar
N salud v educacion para promover
vida activa
Disefio de rutas de montafa con
Medio Ambiente v Riesgo: Se enfoque educativa ambiental<brs -
Educacion Sensibilizacion Un (1) un programas Gestin del cambio incarpora la Bduc%;c\én grﬁb\antal Talleres comunitarios sobre cambio DIRECCIOM TECNICA.
arnbiental climé&tica en zonas educativos sobre dimatico Recursos naturales comuﬂitaria onlas rtas climatica v conservacidn<brs - MINEDUC LCDA Debora Patricia August|
cormnunitaria rurales cambio climatico actividades de montafia Y Coordinacian con runicipalidades Salazar
y para acciones de ritigacidn u
2 [Medio Ambiente v Riesgo oos 13 Meta 13.1 adaptacidn.
Organizacion de eventos deportivos
con enfaque cultural<brx- Inclusién
. . |dertidad v Cultura: Se fortalecen | de précticas ancestrales en DIRECCION TECNICA,
Waloracion cultural | Promocion del deporte Hleventos deportivos | Cultura e identidad .
M - o . |dentidad v cultura valores culturales atraves del actividades recreativas<brz- MaRN LCDA. Debora Patricia August|
através del depore| corna identidad lacal con enfogue cultural | nacional - N " B
deporte tradicional y recreativo. Alianzas con instituciones culturales Salazar
u educativas para fortalecer
identidad local.
3 |ldentidad v Cultura aps 4 Meta 4.7
Creacion de centros deportivos en
Mejors de Acceso aespacios ) Equidad Territorisl: Se pricrizals | 2008 furales<hr: - Programas de DIFECCIAN TECNICA
7 centros recreativas Guaternala urbana v - acceso gratuito o subsidiado para
infraestructura en | deportivos o dreas rurdles Desarrollo territorial rardl creacion de centros deportivos en comuridades vulnarablesebro- SEGEFLAM LCDA, Debora Fatricia August
zonas rurales comunitarios zonas rurales u de dificil acceso. L e TR Salazar
Coordinacidn interinstitucional para
. o infraestructura deportiva inclusiva,
4 |Eguidad Territarial ops 1 Meta 117
Formacion de guias locales en
Ernpleo digno Econornia para el desarrollo: Se turisrne deportivo<brs- Pramosifn
P g . 100-180 ermpleos . B L ’ de emprendirmientos vinculados al DIRECCION TECNICA.
vinculado a Generacion de emnpleo Desarrollo economico | Economia v formenta el empleo rural mediante el Py A
- generados en deporte - " : " o departe de montafiacbrs - MINTRAE LCDA, Debora Patricia August!
deporte de rural v sostenible - sostenible competitividad turismno deportiva v |3 gestidn de - 2
ontafia de rnoritafia eventos. Articulacidn con programas de Salazar
: empleo rural v desarrollo econdmico
5 |Economia para el desarrollo |ODS 8 reta 8.5 territarial
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MODELO CONCEPTUAL

ARBOL DE PROBLEMAS

Falta deinstalaciones
apropiadas

Poco presupuesto

Poco acceso para la

practica y desarrollo

del Andinismo a nivel
nacional

Poco desarrollo deportivo

Bajorendimiento de
atletas en el Andinismo

Insuficiente recurso humano
especializado en el Andinismo

Alto costo para el desarrollo del
Andinismo

Debil planificacion por parte de
Infraestructura de CDAG

Limitada coordinacién con los
entes rectores del deporte

No se atienden a todas las
categorias en todas las
modalidades

Poca cobertura

Inadecuadas instalaciones
deportivas

Debil proceso sistematico de
desarrollo deportivo

CAUSAS

EFECTOS

—
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MODELO EXPLICATIVO DE LA PROBLEMATICA

FACTORES CAUSALES MAGNITUDES (A | VALORIZACION
QUE QUIENES INDICADORES QUIENES DE LAFUERZA
DIRECTOS INDIRECTOS AFECTA) EXPLICATIVA
Insuficiente
recurso humano
especializado en el Poco
Andinismo presupuesto
Poco acceso Los factores
Alto costo para el Atletas apoyados L
parala inciden en que
desarrollo del L en etapa de .
L practicay | Atletasdelas10 L, . es reducido el
Andinismo L iniciacién Asociaciones ,
desarrollo asociaciones . ) numero de
. deportiva en el deportivas
‘hi Sy del deportivas Andinismoensus | departamentales atletas que
Débil planificacion Andinismo a | departamentales diferentes P tienen acceso a
por parte de nivel odalidades la préctica del
Infraestructura de Falta de nacional Andinismo
CDAG . .
instalaciones
apropiadas
Limitada
coordinacién con
los entes rectores
del deporte
MODELO PRESCRIPTIVO
4 N 4 N
INSUIFICICIENTE RECURSO NO SE ATIENDEN ATODAS LAS / '\
HUMANO ESPECIALIZADO EN EL CATEGORIAS EN TODAS LAS
ANDINISMO MODALIDADES
FALTA DE INSTALACIONES
APROPIADAS
. o S
N e A \ /
ALTO COSTO PARA EL DESARROLLO DE
LA PRACTICA DEL ANDINISMO > POCA COBERTURA / \
POCO ACCESO PARA LA PRACTICA Y
L S \_ vy POCO PRESUPUESTO DESARROLLO DEL ANDINISMOA NIVEL
NACIONAL
s I ' ™

DEBIL PLANIFICACION POR PARTE

DE INFRAESTRUCTURA DE CDAG INADECUADAS INSTALACIONES

¥

\ / o /
4 N / N

POCO DESARROLLO DEPORTIVO

N\

LIMITADA COODINACION CON LOS DEBIL PROCESO SISTEMATICO DEL
ENTES RECTORES DEL DEPORTE . DESARROLLO DEPORTIVO

\ J

- / . S




MATRIZ PEI

Resultado institucional
Nivel de resultado

SPPD-12 |

Vinculacién institucional Linea base * Magnitud del indicador (meta a alcanzar)

Prioridad
Nacional
de
Desarrollo

Meta
Estratégica
de
Desarrollo

99 metas
(16 +83) =
Meta
Estratégica
(K’atun / PND)

Politica General de Gobierno

Eje
Estratégico

Meta

Descripcion de
resultado

Intermedic

Inmediato

Nombre del
indicador

Dato
absoluto
Meta

Dato
relative
%

Férmula de
calculo

Dato absoluto

Dato relative

Fortalecer el MNurnera de metaz 12 Ejecucidn de
deporte federadol eventos deportivos
como Inorementar 1a inclusivos en
herramienta de Arnpliar la cobertura u et : comunidades N
. " n participacidn en hejora en el bienestar . 807 de
2. linclusidn acceso a actividades ) P . Aurnento sostenido enla |rurales v urbanas,
Educacién, Ei \ Jal i 4 afh actividades de Fizica v sacial de la berturs de actividoch incrernenta en Meta, [2026): 700 atlet Dat lati e 7007
cultura y \Enesiar para a| depanivas e MON'ANS | pED Deporte | Andinismo como | poblacicn atendida |00 18 98 asivigates dllstas stendidos | 2023 | 441 Alletras | 1003 | [Mats - 4474 441700 | 70 - (AR atfletas | Date relativo meta: 1
gente cormo herramientas de . " deportivas en zonas 441X 100 = 158.73 2
deporte N herrarmienta de mediante el deporte A en modalidades
inclusidn social, saludy . o prigrizadas.
inclusidn v zalud de montafia de andinizmo
desarrollo hurnano.
comunitaria.
Promarver Moirnera de metas Fortalecer la Capacitacion del Se P_"]?E[:la un
equidadenel |27 Promaver el departe de institucionalidad de personal técnica crecimiento del 202 en
acceso ol montafia coma expresién| P Consolidacién de una engestignpor |70 de el total de participantes:
. . de identidad cultural estidn ingtitucional  Implementacidn de articipacion Total de participan =
Inclusién |derorte para Identidad v * | RED-Culturs e |medisnte b " resu!lados‘y partiol - I3 ~ pan | Total prliye[:ladl] ..
social muieres y rifas cultura patrirnonio natural, | dentidad Janificanian tramsparente y sisternas de monitareo | planifi cacidn fernenina en 2023 nz 707 tes = 160x1.20= 192 0%
integrando saberes p rate orientada a evaluacidn institucional estratégica programas T2¢0.70= 160 Participacién femenina p
ancestrales u o8 r;_ EQ,‘C‘ZV resultados. federados royectada =
comuritarios rendieion ae 192x0.70= 134.4% 134
cuentas Muiere
Gob Fortalecer Moirnera de metas  |Funcién poblica |Fortalecer la Promaver el departe |Revalorizacidn del Integracidn de saberes Realizacion de 1003 de awance [EAET [Avance actual {
ODernanz |;itucionalidad |83 legitima v eficaz |institucionalidad de la RED de montafia coma | patrimonio natural v |ancestrales en actividades |eventos deportivos|en 2023) — Meta final) 100 —
. ay deportiva con Federacidn mediante ot expresin de cultural através del  |deportivas on enfonue implementacion 2023 |sistema ain| B0% E_" a 'I"‘? {60 100y | 1 sistema implementado 100% de avance
FANSParen | repqdicidn de sisternas de OREMANZS  identidad cultural y |departe. cultural u del sisterna d= o tempro: (b
cla cuentas planificacién, monitorea patrimonio natural. participacidn roriitaren digital impl =100 = 60
Mejarar Mirnera de metas 16| Guaternala hejorar la Mejarar |2 Accesoequitativay  |Certificacién u adecuacién | Supervisidn y 103 de ruras Dato relative []=]
Infraestruct |infraestructura urbana v rural  [infrasstructura deportiva EED infraestructura =2gUM 4 eSPacios de instalaciones mantenirmiento certificados para 10 Mu'mero de muros cert]
ura para practica en zonas rurales v - deportivaenzonas |deportivos entodo el |deportivas segin periddico de practica segura 2023 muros 1002% ificadas{ 10 10024
deportiva |segura del Lrbanas para garantizar | MTABSIUCUNS |1 oo s o rhanas.  [territorio nacional.  |estandares lcnicos rruros de certificados Niimera total de muros
Andinizma acceso equitativa u ezcalada v rutas existentes)=100
Impulsar turismo| Mimero de metas |Economia para |Impulsar el turismo Impulsar el turismo [ Generacion de Creacidn de Formacion de 100 a750 de:
Desarrollo deportiva corna |45 el desarralla departive de rnontafia deportiva coma ernplec sostenible v |emprendirnientos guias lacales u ermplecs Dato relativa [%]=
econémico rnotar de ernples como mator de enjpleo F\ED-E!'nDIeD u rmatar de_ emp\eo B des_arr_ol\o econdrmica wncuh_ados al turisrng promoclgn_de gererados en 2023 100 ermpleos | 100% [Fieta—Linea baset 150 emnpleos 150%
sostenible rural rural v dinamizacion Turismo rural v dinamizacion| territorial deportivo. rutas turisticas zonas rurales. Linea base] <100
econémica territorial econdmica deportivas. :
sostenible
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MODELO LOGICO DE ESTRATEGIA

INTERVENCIONES CLAVES

RESULTADOS |

PRODUCTO

INMEDIATOS INTERMEDIOS ESTRATEGICOS l

DIRECCION Y COORDINACION

\-

J

7

ATLETAS FEDERADOS
BENEFICIADOS CON ACTIVIDADES
EN ETAPA DE INICIACION

.

\

S

/

EVENTOS EN LOS QUE PARTICIPAN
ATLETAS FEDERADOS EN ETAPA DE
FORMACION

N

\

S

-

EVENTOS EN LOS QUE PARTICIPAN
ATLETAS FEDERADO EN ETAPA DE
ESPECIALIZACION

-

\

PARA EL 2024 SE HA
INCREMENTADO DE 478 A 507 EN
LA MATRICULA TOTAL,
INCREMENTANDO EN 6%

ANUAL

PARA EL 2034 SE HA
INCREMENTADO EN EL
RENDIMIENTO DEPORTIVO DE LOS
ATLETAS DE PRIMERA

PARAEL 2028 SE MANTIENE EL
NUMERO DE ATLETAS DE
SEGUNDAY TERCERA LINEA

PARA EL 2024 SE HAN
INCREMENTADO LAS
CAPACIDADES FISICAS Y
TECNICAS DE LOS ATLETAS

J
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Nombre del Indicador (1)

Nombre de la institucion: Federaciol

Ficha del indicador

n Deportiva Nacional de Andinismo de Guatemala

SPPD-13

Incremento en la cantidad de nifios en |a practica del Andinismo

Categoria del Indicador (2)

De Resultado Institucional

Meta de |a Politica General de
Cobierno asociada (3)

Aumentar capacidades fisicas, recreativas y técnicas de los atletas.

Politica Publica Asociada (4)

Ley Nacional para el desarrollo de |a cultura fisica y del deporte (Art. 14).

Descripcion del Indicador (5)

Cuantificar a los atletas federados y formados durante el periodo 2025-2029

Interpretacion (6)

Nacional de Andinismo.

Medir cuantitativamente el crecimiento de la matricula de atletas atendidos y formados en lal préctica del Andinismo en todas sus
modalidades y categorias, de acuerdo a |a organizacidn de Ias asociaciones deportivas departamentales de |a Federacion Deportiva

Férmula de cdlculo (7)

Valor del indicador (en datos
absolutos y relativos ) (1)

Linea Base
Afio (12) Meta en datos absolutos (12)
2024 552
Medios de Verificacion

Procedencia de los datos (13)

Registro

de matriculas deportivas y lineas de la FDNA

Unidad Responsable (14)

Gerencia administrativa financiera y Técnica Deportiva

Metodologia de Recopilacion (15)

Test pedagogicos, topes de control, matricula deportiva
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MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

MISION, VISION Y VALORES

NOMBRE DE LA ENTIDAD Y CUALES EL IMAGEN EXTERNA
/TEMPORALIDAD

HORIZONTE DE LA INSTITUCION

POSICIONAMIENTO FUTURO
FORMULACION DE LA VISION

FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL DE . . .
Atletas formados Federacion lider a nivel nacional

ANDINISMO

Al afio 2028 ser una Federacion
Deportiva Nacional modelo que
promueva el desarrollo integral del
atleta y mejora continua de procesos
administrativos, con personal
certificado e instalaciones deportivas
adecuadas para atender los procesos
desde la masificacion hasta el alto
rendimiento, para alcanzar los
resultados deportivosa nivel
internacional

PRINICIPIOS Y VALORES

N VALORES (PRINCIPIOS) DESCRIBIR COMO LOS VALORES INSTITUCIONALES SE APLICAN
0 TAMBIEN HACIA LA POBLACION OBJETIVO O ELEGIBLE
1 INTEGRIDAD . . i
> CESPETO Se aplica al dar a conocer y cumplir las leyes y reglamentos, objetivos,
3 JUEGO LIMPIO misidn, visidn que rigen nuestro deporte, asi como la firma de acuerdos 'y
y responsabilidades que dan a conocer las normas para la excelente
4 ORIENTACION AL SERVICIO . L.
interaccion
5 TRABAJO EN EQUIPO
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ANALISIS FODA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Apoyo interinstitucional de CDAG y COG. Estructura
organizacional

Bajo nimero de resultados deportivos internacionales

Personal calificado para brindar un servicio de calidad

Bajo nivel técnico de los armadores de rutas

Planificacién que nos indica las metas y objetivos a
cumplir

No contar con entrenadores profesionales

Respaldo para atletas de COG y CDAG de primeras lineas

Pocas actividades de promocion y divulgacion del
deporte

Falta de un plan estratégico preciso

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Potencializar a los atletas jOvenes a nivel nacional

Cambio de directivos y directrices de planificacion

Dotar de conocimiento a través de talleres,
capacitaciones y seminarios, para todas las areas que
involucra el deporte andinismo

Pocos eventos competitivos internacionales

Mejorar los resultados deportivos

Abandono de la disciplina deportiva a temprana edad
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Institucion: FEDERACION NACIONAL DE ANDINISMO

SPPD-16

SEGEPLAN coodinacion Fuerte colaboracion técnicos, 5gicos en Emite lineamientos de planificacion, valida PEl y < .
1 técnica Estatal Alta Alta Media planificacion estratégica POA, asesora en indicadores. Influye asegurando hlacional:sede cenb'all er.| C"j'dafj de Gu?!t)elfnala, cobertura
coherencia con politicas nacionales (K'atun, ODS). en todas las instituciones piblicas.
MINISTERIO DE FINANZAS  |Articulacion Fuerte colaboracion y Financieros (presupuesto piblico), normativos  |Define techos presupuestarios, aprueba POA y POG,| Nacional. Sede en Ciudad de Guatemala, cobertura en todo
2 presupuestaria Estatal Alta Alta Media (lineamientos presupuestarios) ﬁscahza qecur.lon. Influye al viabilizar recursos para el sistema financiero estatal.
Supervisién - Normativos (aval deportivo), técnicos (asesoria), Aprueba estatulos, regula federaciones, coordina| Nacional. Sede en Ciudad de Guatemala, influencia sobre
3. [CDAG deportiva Relacion puntual Estatal Alta Alta Alta institucionales (reconocimiento legal) con el COG lnﬂuye al Iegmmar acciones todas las federaciones deportivas.
Representacion internacional, eventos, visibilidad Representa aI pals ante el Col, gestlona eventos|
institucional internacionales, el alto rendi
R tacio " " - . " e Nacional e int ional. Sed iudad de Guatemal.
4 |coG eprest_an acion Relacién puntual Sociedad civil Media Media Alta Influye al posicionar a la FDNA en el 5|stema acmna. 10 erfwaclona < e Cluda e_ Ay
federativa influencia global en eventos deportivos.
olimpico.
No i ) h (votacidn, toma |Aprueba planes, elige autoridades, define politicas|
- |ASAMBLEA GENERAL FONA fSobemanza . Itemo Alta Alta Alta de decisiones) internas. lnﬂwe al establecer el rumbo estratégico| Nacional. Integrada por asoF|aC|opes»departamentales, con
interna de la Federacidn. presencia territorial.
Humanos (gestlon operativa), técnicos Ejecuta el PEl, coordina dreas técnicas y
pl itacion de progr inistrativas,  gestiona  alianzas.  Influye . -
& |COMITE EJECUTIVO FDNA  |Ejecucién técnica  |Fuerte colaboracion Interno Alta Alta Alta directamente en la implementacion de estrategias. Nacional: sedg'en Cmdéd de G.ua femala, congiance
operativo nacional.
ORGANISMO DISCIPLINARIO (Supervision Reglamento interno, Actor interno edia edla Vedia Normativos (reglamentos, sanciones), Aplica sanciones, regula el comportamiento|Nacional. Sede central, con capacidad de actuacidn en todo
7 |Fona normativa resolucién disciplinaria normativo institucionales (control interno) institucional. Influye al garantizar transparencia y| el territorio.
. Coordinacion Sesiones técnicas, informes Actor interno Técnicos (evaluacion, asesoria), humanos Evalia programas deportivos, asesora  en| Nacional. Sede en Ciudad de Guatemala, con incidencia en
8 ‘OMISION NICA FDNA A 3 % A Al Medi Al S G S = i %
COMISION TECNICA T de‘evalaacion técnico Ita edia s (especialistas deportivos) planificacidn técnica. Influye al mejorar la calidad y| asociaciones departamentales.
Humanos (entrenadores), técnicos (programas  |Implementa entrenamientos, coordina eventos,
AREA TECNICO-DEPORTIVA  |Ejecucién Planes de entrenamiento, Actor interno Alta Alta Alta deportivos), materiales (equipo) capacita entrenadores. Influye al fortalecer la base| Nacional. Presencia en Ciudad de Guatemala y eventos en
° |rona operativa control técnico ejecutor deportiva y operativa. todo el pais.
|AREA ADMINISTRATIVA Gestion Procedimientos internos, Actor interno Humanos (g.estlon), flrlanae'res (Sjeaion o recufso S cicals presuplfesto, 5 ?po)fa Nacional. Sede en Ciudad de Guatemala, con cobertura
10 Z93 " 2 < x Alta Alta Alta p ) tura) p logisticos. Influye al garantizar eficiencia AR, z
FDNA administrativa reportes financieros ejecutor 5 AR administrativa nacional.
_._ .. .. _ _ |Eventos deportivos, actas de Actor interno 2 ~ Técnicos (validacion de competencias), humanos |Validan competencias, aplican » " . N
11 [JUECES ARBITROS FDNA Validacion técnica e e s e Media Baja Alta (operacion en eventos) técnicos. Influye al asegurar calidad y Ieg|t|m|dad - Nacional. Presencia en eventos deportivos en todo el pais.
Humanos (pamclpaclon activa), sociales Participan en ia! li
Participacion Matricula deportiva, Actor interno (leg mentaccn) 4t representan a A g Ll al Nacional. Presencia en todo el pais, con proyeccion
12 |ATLETAS FDNA gl = o L Alta Baja - legitimar resultados y visibilizar logros. ) 5 2e Poly conpro)
Activa retroalimentacion, encuestas beneficiario internacional.
No ivos (p electorales), h Organiza elecciones, garantiza  procesos
13 |COMISION ELECTORAL F;obemanza Convocatorias, procesos Actor mt?mo Media Media Media (organizacion interna) dem_ocfatlco_s. I_nfll_lye al fortalecer gobernanza y| Nacional. Sede en Ciudad d_e G.uatema_la_, con cobertura en
interna electorales, actas normativo legitimidad institucional. todas las asociaciones afiliadas.
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FORMULACION DE RESULTADOS

Identificacion de intervencion de la Federacion Deportiva Nacional de
Andinismo con los planes de Gobierno

La Federacion Deportiva Nacional de Andinismo, contribuye por medio de la
elaboracion del Plan Estratégico Instifucional 2024 - 2034, el cual se
fundamenta en la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, ley
Orgdnica de Presupuesto y el decreto Ley 76-97 Ley Nacional Para el
Desarrollo de la Cultura Fisica y el Deporte, elaborado de acuerdo a las
Normas e Instrumentos Metodoldgicos de Planificacion e Inversion Publica
proporcionados por la Secretaria de Planificacion y Programacion de la
Presidencia -SEGEPLAN- y el Ministerio de Finanzas Publicas -MINFIN- para el
Ejercicio Fiscal 2024; Multianual 2024-2028 y el Plan Estratégico Institucional

2024-2034.

Y en observancia obligatoria a las directrices establecidas en el instructivo
general emitido por el presidente de la Republica para el fortalecimiento de
la Gestion PUblica por Resultados en funcidn de los resultados frazados en los
Lineamientos Estratégicos de la Agenda Nacional del Cambio; los Pactos de
Gobierno: Hambre Cero, Fiscal y de Competitividad, de Seguridad, Justicia y

Paz; y en el Plan de Desarrollo K'atun Nuestra Guatemala 2032.
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Resultado institucional

La Federacion Deportiva Nacional de Andinismo, espera que al finalizar el
periodo 2024- 2034, se sigan los procesos en cuanto a la formacion vy
preparacion de los atletas, es decir etapa de iniciacién, formacién y
especializacion, siendo esta ultima la que dé lugar a atletas Seleccionados
Nacionales con capacidades fisicas, técnicas y psicoldgicas; para
representar a nuestro pais tanto en competencias del ciclo olimpico como
las organizadas por la International Federation of Sport Climbing IFSC. Es
importante mencionar que al finalizar el periodo del plan estratégico
institucional la Federacion cuente con un incremento en la matricula de
atletas federados. Lo anterior con la ayuda y apoyo del personal técnico vy

administrativo de la Federacion.
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Plan Operativo Multianual, 2025 - 2029

PLAN OPERATIVO MULTIANUAL
2025 - 2029
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PLAN OPERATIVO MULTIANUAL 2025-2029

Explica los pasos requeridos para formular el Plan Operativo Multianual
(POM) que sirve como orientador multianual para el que hacer
institucional, es el instrumento que permite vincular el Plan Estratégico
Institucional (PEl) con el Plan Operativo Anual (POA) de la Institucion,
ubicando la programacién operativa de las instituciones dentro el marco

del presupuesto durante cinco periodos anuales.

MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Una vez revisado, actualizado y validado el Marco Estratégico
Institucional, asi como la cadena de resultados e indicadores, de acuerdo
con lo establecido en el procedimiento metodoldégico requerido por la
Gestidon por Resultados (GPR), se procedid a la elaboracion del Plan

Operativo Multianual 2024-2028.
VISION:

Ser una Federacion Deportiva innovadora e integradora, reconocida
como referencia nacional, con un equipo de profesionales cualificados y
altamente motivados, que prestan un servicio orientado a las

necesidades y expectativas de los atletas, promoviendo un desarrollo

integral, en sinergia con otras administraciones locales deportivas, que

contribuyen al desarrollo de hdbitos deportivos saludables.
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MISION:

La Federacion Nacional de Andinismo de Guatemala, es una entidad
descenftralizada sin dnimo de lucro y con personalidad juridica propia,
que ftiene por objeto la integracion de los Afletas, Entrenadores,
Aperturistas de vias, Jueces dedicados a la prdactica del Andinismo en sus
diferentes modalidades y de forma sistemdatica, bajo una reglamentacion
infernacional, con un compromiso de gestion orientado a la mejora
continua y la obtencibn de buenos resultados, fortaleciendo la
autoestima, sentido de pertenencia y el orgullo e identidad nacional por

medio de los logros deportivos.

RESULTADO Y OBJETIVO INSTITUCIONAL

e incrementar al 2028 el nUmero de atletas de la matricula total de

forma anual asi como mantener la segunda y tercera linea

* Promocion, Fomento y Desarrollo del deporte del Andinismo en todas sus

modalidades, a nivel nacional.

Resultado institucional.

La Federacion Deportiva Nacional de Andinismo, espera que al finalizar el
periodo 2024- 2028,

se sigan los procesos en cuanto a la formacidon y preparacion de los
atletas, es decir la etapa de iniciacion, formaciéon y la de

especializacion siendo esta ultima la que dé lugar a atletas
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Seleccionados Nacionales con capacidades fisicas, técnicas vy

psicoldgicas; para representar a nuestro pais tfanto en competencias del
ciclo olimpico como las organizadas por la International Federation of
Sport Climbing IFSC. En el periodo comprendido del plan multianual se
incrementard de forma anual el nimero de la matricula, asi como
mantener el nUmero de atletas de segunda vy tercera linea. Lo anterior
con la ayuda y apoyo del personal técnico y administrativo de la

Federacion.
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PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

| CUADRO DE PRODUCCION ASOCIADA AL CUMPLIMIENTO DE LA META |

BENEFICIADOS CON
ACTIVIDADES EN ETAPA DE
INICIACION

EVENTOS EN LOS QUE
PARTICIPAN ATLETAS
FEDERADOS EN ETAPA DE
FORMACION

EVENTOS EN LOS QUE
PARTICIPAN ATLETAS
FEDERADOS EN ETAPA DE
ESPECIALIZACION

incremento de los atletas
apoyados en etapa de
iniciacidn, formaciony
especializacién deportiva en el
Andinismo en sus diferentes
modalidades

BENEFICIADOS CON
ACTIVIDADES EN ETAPA DE
INICIACION

EVENTOSEN LOS QUE
PARTICIPAN ATLETAS
FEDERADOS EN ETAPA DE
FORMACION

EVENTOSEN LOS QUE
PARTICIPAN ATLETAS
FEDERADOS EN ETAPA DE
ESPECIALIZACION

PRODUCTOS INDICADORES SUBPRODUCTOS INDICADORES
DIRECCION Y DIRECCION Y
COORDINACION COORDINACION
ATLETAS FEDERADOS ATLETAS FEDERADOS

incremento de los atletas
apoyados en etapa de
iniciacion, formaciony
especializacion deportiva en el
Andinismo en sus diferentes
modalidades
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FICHA DE INDICADORES DE PRODUCTOS A NIVEL MULTIANUAL

(Atletas
Atletas atendidos, atendidos ano
formados y competitivos| Fersonas | Incremento de los factual () Atletas| 2024 | 552 2% 554 2% 556 2% 558 2% 560 2% 562 2% | 2790 2%
atletas atendidos, | atendidos afio
formados y base) / 100
competitivos en el
deporte de

Andinismo en las
modalidades de
velocidad,
dificultad y
bloque, en todas
las categorias

INDICADORES DE SUBPPRODUCTOS

. Programa de
Entrenadores de asociaciones L .
deportivas departamentales, capacitacion continua
adecuadamente formados, Personas para los entrenadores de 2024 8 10 12 14 15 16 16
itados y actualizados asociaciones deportivas
capac Y departamentales
programa de revision,
Muros de escalada y equipo de mantenimiento y
seguridad actualizados y aptos Eventos actualizacion de muros y 2024 3 4 7 10 12 15 15
para la practica del andinismo equipo de escalada
deportiva
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COSTEO DE LOS PRODUCTOS A ENTREGAR EN EL
MARCO DEL POM 2025-2029

Atendiendo a su mandato constitucional y con el objeto de mejorar la
gestion y evaluacion de la accion gubernamental en el marco de la Gestion
orientada a Resultados, la Federacion Deportiva Nacional de Andinismo,
apoya estrechamente la continuidad del proceso de implementacion de
Gestion por Resultados (GPR) en funcién de lo priorizado por el Gobierno y
establecido en la Agenda Nacional del Cambio, los planes de Gobierno y
en el Plan de Desarrollo K'atun Nuestra Guatemala 2032, a través de la
buUsqueda y consolidacién de un marco juridico e institucional sélido que
respalde los lineamientos, orientacion politica, acciones y programas
necesarios para mejorar las condiciones de vida de la poblacién y promover
el desarrollo de los distintos sectores de la sociedad guatemalteca a través

de la prdactica del Andinismo en todas sus modalidades
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Proyeccion 2025-2029
Atencion a atletas federados formados y competitivos

PRODUCTO/
SUBPRODUCTO

UNIDAD DE
MEDIDA

2025
Meta
fisica

2025
Meta
financiera

2026
Meta
fisica

2026
Meta
financiera

2027
Meta
fisica

2027 Meta
financiera

2028
Meta
fisica

2028 Meta
financiera

2029
Meta
fisica

2029 Meta
financiera

Atencion aatletas
federados formados y
competitivos

PERSONAS

556

Q 3,233,333.33

558

Q 3,333,333.33

560

Q 3,666,666.00

562

Q 4,000,000.00

564

Q 4, 333,333.33

Entrenadores de
asociaciones deportivas
departamentales,
adecuadamente
formados, capacitados y
actualizados

PERSONAS

Q 3,233,333.33

Q 3,333,333.33

10

Q 3,666,666.00

12

Q 4,000,000.00

15

Q 4, 333,333.33

Actividades, muros de
escalada y equipo de
seguridad actualizados y
aptos para la practica del
andinismo

EVENTOS
ACTIVIDADES

Q 3,233,333.33

Q 3,333,333.33

Q 3,666,666.00

10

Q 4,000,000.00

15

Q 4, 333,333.33

TOTAL

Q 9,700,000

Q 10,000,000

Q 11,000,000

Q 12,000,000

Q13,000,000
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PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

PLAN OPERATIVO MULTIANUAL
.t 7 ! [ ! !/ [ | 7 [ [ 7 ] ! [ 1 [ _ { [ [ [ [ [ [ [

Implementar a Desarrollo social el |Lograr que la
nivel nacional aporte de la préctica del 2025 se
sistemas y Fed ion es de ini sirva ha
medidas forma indirecta como fuente de
apropiadas de inspiracion para que ado de
entrenamiento los atletas 541 a 554 Guatemala,
- " Guatemala,
deportivo para desarrollen sus enla Chimaltenango, Chimaltenango,
atletas de capacidades matricula |Atletas Sacatepequez, |, oo Guatemala,
todos niveles educativas, fisicas y atendida (atendidos, [Atletas atendidos, Escuintla, Santa "¢ fintla, Cullapa, )
y de aquial tecnicas, tacticas, oal,  f i dos y formados y Rosa, Jalapa, | e Personas 556|Q 3,233,333.33 558|Q 3,333,33333 560/ Q  3,666,666.00 562/Q 4,000,000.00 | 564/ Q4,333,33333
2030 lograr prinicipios y valores. competitivos Chiquimula, Alta Cobén,
una amplia ando un |COMPpetitivos a \t/e';paz' Quetzaltenango,
bertura d 2% uetzaltenango,
;:peci:lizase anual San Marcos s arcos
s para todos
Para el
2035
En este se ha
momento no increm
Guatemala,
existe un entado| F2ael Entrenadores de Chimtona, Guatemala,
2035 se iacic 80, i
RED de en el > asociaciones Chimaltenango,
mantiene deporti Sacatepequez, |, o e o cemal
deporte, se rendimi ) Escuintla, Santa |/ gu2 Cuatemala,
EDUCACION espera a ser Bienestar de la ento el numero departamentales, R J" Escuintla, Cuilapa, P 8 666,666. ;
cul:wocadus gente deport de atletas b ET Chi:i?nzn .: :P:I.(a Jalapa, Chiquimula, ‘ersonas 4(Q  3,233,33333 Q  3,333,33333 10{Q  3,666,666.00 12(Q  4,000,000.00 5 Q4,333,333-33
dela formados, . Coban,
pera un plen wde | cpaciadosy s | quessensng,
estrategico los linea actualizados ad San Marcos
sectorial del atletas San Marcos
deporte. de la
primer
alinea
Crear Para el
instituciones 2025 se
eficaces, ha
responsables i
y ado las
transparentes capacida Guatemala, Guatemala,
a todos los des Chimaltenango, | i tenango,
niveles fisicas, Muros de escaladay Sacatepequez, |, oo Guatemala,
tecnicas equipo de seguridad Escuintl, santa |“CC 8 e
de los y aptos Rosa, Jalapa, | o imula Eventos 4lQ 323333333 6/Q 333333333 7|Q  3,666,666.00 10{Q  4,000,000.00 15| Q4,333,333.33
atletas para la practica del Chiquimula, Alta g ’
andinismo Verapaz, Cobin,
Quetzaltenango, | QUetEaltenango,
o Morcor San Marcos
Q 969999999 Q 10,000,000.00 Q  11,000,000.00 Q@ 12,00000000 Q  13,000,000.00




Plan Operativo Anual, 2025

PLAN OPERATIVO ANUAL
2025
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CUADRO PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2025

POLITICA

GENERAL DE

GOBIERNO 2026-2030

PLAN OPERATIVO AN

Formacion y| Lograr que la |Meta Para el 2025 |Para el 2025
certificacion practica del  |estratégica |se mantiene |se ha
de Andinismo  |en el numero de |incrementado
entrenadore sirvacomo  |educacion |atletas de la |de541 a 554
s fuente de al 2034 primera linea (en la matricula|
inspiraci atendida total,
. os para que los  [un sistema incrementand
Implementar a nivel atletas nacional de 0 un2%
nacional sistemas y | A travez 6ny anual Guzitzmziby, @izl
s syopices | el e gy | comieeerey
e entrenamiento | practica capacidades |en Ficaelits, 3 )
EDUCACION deportivo para atletas | si i de pace i formados y Escuintla, Santa Rosa, |  Escuintla, Cuilapa, Q 1,077,777.78 07777778 07777778 Q 323333333
de todos niveles y de | a del calidad fisicas y articulado Jalapa, Chiquimula, | Jalapa, Chiquimula, e o e PESTEE
aqui al 2030 lograr | deporte tecnicas, con E Alta Verapaz, Coban,
una amplia cobertura| mejora la tacticas, cltivo |institucione Quetzaltenango, San | Quetzaltenango, San
de especialidades salud de prinicipios |s Marcos Marcos
para todos y valores educativas y|
deportivas,
que
garantice el
desarrollo
técnico,
pedagégico
Promueve |Consolidar un Consolidar Para el 2025
la creacion, |sistema ala se ha
fortalecimie [nacional de Federacion incrementado
ntoy entrenamiento de las
_ Fortalecer la i Andinismo capacidades
infraestructura, el d de especializado como una fisicas,
talento humano y los sistemas de |en andinismo, entidad tecnicas de
mecamsmos:; entrenamie |con cobertura modelo en los atletas — .
ento, | teritorial, ¢ Chimaltenango, Chimaltenango,
deportivo alineacion | oy o) de o, MREBEEEthy Sacatepequez, | Antigua Guatemala,
ra, talento [todas las jestion i i 2 b
DESARROLL | especializado en con |himanoy lgécnicay :Z':j':l“_’z::;:%“;")t‘: Escuintla, Santa Rosa, | Escuintla, Cuilapa, Q 1,072,777.78 1,077,777.78 1,077,777.78 | 10| Q 3,233,333.33
0 SOCIAL andinismo, p’om‘lcas redes de | talento articulacién S — Jalapa, Chiquimula, | Jalapa, Chiquimula, M M M " " -
garantizando su publlcgs, apoyo para [humano interinstituci e Alta Verapaz, Coban,
sostenibilidad, | inclusion | esarrollo |certificado y onal, con Quetzaltenango, San | Quetzaltenango, San
inclusion teritorialy | territorial [qe) mecanismos procesos Marcos Marcos
articulacitn con redes andinismo  [de estandariza
~ nacionales e entodos  [seguimiento dos,
intemacionales de sus niveles. [técnico, indicadores
desarrollo deportivo. Este eje articulado con validados, y
articulala |redes plena
e alineacion
técnica, la  |internacionale con los
Entrenadores de
asociaciones
deportivas
depatamencies) Q 1,077,777.78 1,077,777-78 1,077,777.78 Q 3,233,333.33
adecuadamente e e e 1722122
formados,
capacitados y
actualizados
Subproducto n
Product
O S © 55 sl [ 970000000
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