2023

PLAN ESTRATEGICO

INSTITUCIONAL
PEI-ENCA- 2022-2031

ESCUELA NACIONAL CENTRAL DE AGRICULTURA



Escuela Nacional Central de Agricultura -ENCA-

Cédigo: PEI-CD-2022

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Version Pagina
01 1 de 96

CONTROL DE CAMBIOS DE DOCUMENTOS.

Versién: Acvuerdo Fecha de Seccién Descripcion del
’ Resolucién No.: Aprobacion: Modificada: cambio:
01 04/2023 Creacion Creacion
Elaborado por: Presentado por: Revisado por: | Aprobado por:
Nombre:
Consejo
Seccion de Seccién de Directivo
Unidad: Planificacion Planificacion Direccién
Institucional Institucional
Fecha: 12/04/ 202 12/04/ 2023 12/04/ 2023 25/04/ 2023
En
Firmay En construccion En construccion del | construccion
Sello: del documento. documento. del
documento.

Version 2023. Edicidon 02. Creacidn 27 de noviembre de 2022.




Escuela Nacional Central de Agricultura -ENCA- Cédigo: PEI-CD-2022

. Versid Pagina
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2 de 96

VISION 2022-2031
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académica, quienes a fravés de su liderazgo, valores éticos, morales y compromiso social

coadyuven con el desarrollo sostenible de la agricultura y los recursos naturales.
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GLOSARIO DE TERMINOS

Agricultura: Conjunto de técnicas, trabajos y actividades que se dirigen a
transformar y utilizar el suelo y el medio natural en la produccién vegetal y animall
que es Util para la alimentacion y sustento de los seres humanos.

Agro: La fierra y lo propio de la tierra.

Agroindustria: (cadena de valor) Procesamiento y transformacién de productos
agropecuarios.

Agropecuario: Actividad productiva que hace uso de la fierra con culfivos, y
también se refiere a la actividad pecuaria.

Centros Educativos PUblicos: son establecimientos que administra y financia el
Estado para ofrecer sin discriminacidn, el servicio educacional a los habitantes del
pais, de acuerdo con las edades correspondientes de cada nivel y tipo de escuela,
normados por el reglamento especifico.

Ciencias Agricolas: Campo multidisciplinario de la biologia que abarca las partes
de las ciencias exactas, naturales, econdémicas y sociales que se utilizan en la
prdctica y comprensién de la agricultura.

Educacién Media: De acuerdo con el articulo 29 de la ley de Educacién Nacional
de Guatemala, la Educacién Media, comprende los ciclos Educaciéon Bdsica y
Educacion diversificada.

Educacion Técnico Profesional: Es la conformada por los programas educativos
orientados a desarrollar habilidades y destrezas para el frabajo.

Forestal: De los bosques o que tiene relacién con ellos.

Formacion Agraria: Gestion y organizacién de los cultivos, esta formacién es
destinada a usarse en el campo de la agricultura; permite a los agricultores formase
en distintos dmbitos como lo son la distribucién de cultivos, manejo de maquinaria
agricola, ahorro de agua en los cultivos, entre otros.

Formacién Agropecuaria: Se ocupa de la gestion de terrenos para la crianza de
ganado, destinada a la industria.

Formaciéon por Competencias: Proceso de ensefianza aprendizaje que estd
orientado a que las personas adquieran habilidades, conocimientos y destrezas
empleando procedimientos o actitudes necesarias para mejorar su desempeno y
alcanzar los fines de la organizaciéon o institucion.

Formacién profesional: Se refiere a los programas o cursos de instruccién que se
centran en las habilidades requeridas para una funcién de trabajo u oficio en
particular.

Gestion: Accion y el efecto de gestionar y administrar: De una forma mds especifica,
una gestién es una diligencia, entendida como un trdmite necesario para conseguir
algo o resolver un asunto, habitualmente de cardcter administrativo o que conlleva
documentacién.

Gestidon ambiental: Sistema que incorpora procesos para resumir, monitorear,
informar, desarrollar y ejecutar politicas ambientales.

Gestidn forestal: Es un proceso que consiste en planificar, controlar y ejecutar el uso
de los bosques y terrenos naturales arbolados.

Industrializacién: Produccion de bienes en grandes proporciones, proceso mediante
el cual una sociedad o Estado cambia de una economia agricola a una
industrializada.

Pecuario: Del ganado o de la ganaderia, o relacionado con ellos.

Perito: Experto en determinada materia.

Perito Agroindustrial: Profesionales formados a nivel de educacion media expertos
en la producciéon y transformacién para su posterior comercializacion de todo tipo
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de productos agropecuarios, forestales pesquero y de cualquier recurso natural de
origen biolégico.

Perito Agrébnomo: Encargado del andlisis de problemdticas relacionadas con la
Agricultura. Tiene la capacidad técnica de supervisar y gestionar entornos laborales
agricolas.

Perito Forestal: Se especializa en recursos naturales renovables, bosque, flora, fauna,
agua y suelo, aplicando diferentes procesos de conservacion dentro y fuera de
dreas protegidas, recuperacidon a través del establecimiento y manejo de
plantaciones forestales o regeneracién natural.

Productos Agricolas: Son plantas que se pueden cultivar y cosechar extensivamente
con fines de lucro o de subsistencia. Los productos agricolas pueden referirse a las
partes cosechadas o a la cosecha en un estado mds refinado.

Sector Agropecuario: Se refiere al sector agricola y el sector ganadero o pecuario.
Estas actividades econdmicas, junto con otras estrechamente vinculadas a las
industrias alimentarias, son las mds significativas del medio rural y de las cadenas de
produccidén y valor que del mismo se derivan.

Unidades Administrativas: Las que se intfegran en una estructura son: los érganos, los
cargos y los puestos o plazas. desagregacion a que se llegue.
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INTRODUCCION

Mediante el Decreto niumero 51-86 del Congreso de la Republica de Guatemala fue
creada la Ley Orgdnica de la Escuela Nacional Central de Agricultura, con cardcter de
entidad estatal, descentralizada y auténoma, con personalidad juridica y patrimonio propio
y con duracién indefinida cuyo objeto es la formacién a nivel medio de técnicos de las
ciencias agricolas, forestales y agroindustriales, asi como planificar, dirigir, coordinar,
supervisar, y redlizar estudios que coadyuven a la investigacion y desarrollo agropecuario y
forestal del pais.

LA -ENCA-, que se refiere a la Escuela Nacional Central de Agricultura, La Escuela, denota
gue necesario contar con un instrumento para desarrollar el contenido relacionado a los
objetivos institucionales, la estructura orgdnica y las funciones de sus unidades
administrativas que orienten el cumplimiento de los objetivos de la Escuela Nacional Central
de Agricultura.

Damos por concebida la naturaleza de La Escuela Nacional Central de Agricultura --ENCA-
- siendo una institucion publica del Estado, auténoma, descentralizada rectora de la
educacién profesional y técnica a nivel nacional, responsable de regular y orientar la
formacién de profesionales y técnicos a nivel medio en las ciencias agricolas, pecuarias,
forestales y agroindustriales con excelencia académica, liderazgo, valores éticos, morales
y compromiso social y ambiental; y de realizar estudios e investigaciones que coadyuven
al desarrollo agropecuario, forestal del pais y agroindustrial.

La planificacién bajo el enfoque estratégico -PEIl-, se concibe como un proceso por el cual
los decisores en una organizacién analizan y procesan informacion de su entorno interno y
externo, evaluan las diferentes situaciones vinculadas a la gestion institucional para prever
y decidir sobre la direccién futura de la institucion y tratar de construir un futuro factible y
viable.

La planificacién estratégica es una metodologia para que el Consejo Directivo y la
Direccidn, posean elementos e informacidén concreta para definir la orientacién y rumbo a
tomar en el presente para conformar un escenario factible y viable en los préximos anos.
Por medio de ella se construyen condiciones adecuadas para la foma de decisiones,
optimizar el logro de los objetivos y hacer coherente los objetivos con la disponibilidad de
recursos y la respuesta a las necesidades. Es una reflexion del presente para reconvertirla
en proyeccion factible en el futuro.

Es un proceso social, con la mayor participacion de los actores involucrados en una
secuencia sistémica que permite construir un Plan Estratégico Institucional -PEI-. Es un
esfuerzo deliberado de cambiar una situacién que no satisface, pero factible de mejorar
por lo que se elige racionalmente las alternativas que permitan alcanzar los objetivos que
den resulfados y modifiquen la realidad del entorno actual en un tiempo determinado.

En resumen, la planificacién estratégica tiene como finalidad de facilitar el gobierno de las
instituciones estableciendo la direccidn que se debe asumir en un proceso de corto,
mediano y largo plazo, encausando las acciones para lograr los objetivos en el contexto
de su mision.

El Plan Estratégico Institucional de la Escuela Nacional Central de Agricultura -PEI-ENCA-, se
construyd en un proceso que siguid el cumplimiento de la secuencia normativa, la
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participacion y direccidén del Consejo Directivo fue vital y la incorporacién del Consejo de
Coordinadores permitié el involucramiento de los actores estratégicos. Por medio de
consultas y talleres presenciales, se logré la participaciéon de todos.

Y ante los procedimientos de Conftrol Interno correspondientes, resultados de las acciones
realizadas por la Unidad Especializada ENCA-SINACIG en las Unidades Administrativas de la
institucién para la mitigacion de los riesgos relacionados, y establecidos en el Plan de
Trabajo en Evaluacion de Riesgos; en cumplimiento de directrices establecidas en el
Sistemma Nacional de Conftrol Inferno Gubernamental -SINACIG-, aprobado mediante
Acuerdo No. A-028-2021 y demds normativas emitidas por la Contraloria General de
Cuentas -CGC- En concordancia con lo que establece ENCA-SINACIG- se institucionaliza
de esta forma los principios, érganos, normas y procedimientos que rigen el control interno
orientados a asegurar el cumplimiento de los objetivos fundamentales institucionales.

1. DIAGNOSTICO O ANALISIS DE SITUACION

1.1. Vinculacion institucional con las politicas de Estado

La Escuela Nacional Central de Agricultura -ENCA-, es una Institucién publica, que
desarrolla sus funciones de direccidon y coordinacidén directamente con las entidades
estatales, segun el mandato establecido, a efecto de que esto desarrollan de forma
integral los objetivos definidos en acuerdo al Plan y la Politica Nacional de Desarrollo, donde
se plantea la mejora de las condiciones de vida y el desarrollo de capacidades productivas
de la poblacién; y que a la vez éstas dependencias ejecuten sus prioridades, para que
cumplan con el alcance de las metas y objetivos plasmados dentro de la agenda 2030
Objetivos de Desarrollo Sostenible y en el Plan Nacional de Desarrollo K'atun: Nuestra
Guatemala 2032.

Derivado de lo anterior, como prioridad tiene el reforzamiento de la cooperacion
interinstitucional en cuanto a las politicas, tomando como base las metas estratégicas que
tienen vinculacién resultados estratégicos establecidos en el mandato de la institucion, el
cual tiene como finalidad garantizar a los guatemaltecos la vida, libertad, justicia,
seguridad, paz y desarrollo integral con ello el desarrollar, articular, coordinar, normar y
dirigir los planes de estudio de formacién de profesionales y técnicos en las ciencias
agricolas, pecuarias, forestales y agroindustriales a nivel medio en todo el pais.

La Constitucién Politica de la RepuUblica de Guatemala, establece que le corresponde a la
Escuela Nacional Central de Agricultura --ENCA-- ser rectora de la educacién media
agropecuaria y forestal del pais, mediante el mandato establecido en el articulo 79, el 14
de enero de 1986 esa rectoria cobra vigencia, sin embargo, no es hasta el 8 de noviembre
de ese mismo ano que se hace operativa al entrar en vigencia el Decreto Legislativo 51-86
del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley Orgdnica de la Escuela Nacional Central
del Agricultura, publicada en el diario oficial el 31 de octubre de 1986.

Rectoria educativa que durante 36 afos aun no se completa dimension, lo que ha tenido
como consecuencias que durante ese tiempo no se hayan considerado ni tomado en
cuenta todas aquella responsabilidades y deberes constfitucionales que se deben de
cumplir desde la institucionalidad de la -ENCA- en atencién del marco constitucional de la
Educacion y de garantizar el Derecho a la Educacion, obligaciones y deberes que van mds
alléd de lo que se establece en el ya referido articulo 79 constitucional.
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En consonancia con el texto constitucional, LA -ENCA- a través del Centro de Estudios
Nacionales Agropecuarios y Forestales -CENAF- opera los alcances de la atribucion rectora
que la Constitucidon otorga a la -ENCA-, al atender la totalidad de los deberes
constitucionales establecidos en los articulos 71 al 81 que define el Derecho a la Educacion,
mismo que en sentencia de la misma Corte de Constitucionalidad en el ano de 1991, se
indica gque sustenta y garantiza la institucionalidad de la -ENCA-, siendo por lo tanto, con
base en esa interpretacion constitucional, la razén de ser, el alma de la institucién; por tal
motivo esa atribucién rectora, que es un enorme privilegio, pero sobre todo una enorme
responsabilidad, debe tomarse con la seriedad y el compromiso que tal mandato requiere,
posicionando a lo interno de la escuela esa atribucidn rectora como la principal tarea a
cumplir como parte del gran pacto social que se promulgd en 1986, lo cual debe de verse
reflejado no solo en el planteamiento organizacional de la -ENCA-, sino en sus politicas,
planes, estrategias, acciones y asignacion de recursos institucionales.

El plan se sustenta la base del sistema especifico para la educacion media agricola del
pais, abordado desde principios de la década de los é0s, y que estuvo muy cerca de
concretarse entre 1983 y 1985, empero, a pesar de muchos esfuerzos no se ha convertido
en una realidad patente. Aunque en esos 36 anos, después de entrada en vigencia la
atribucién rectora, se ha caminado en la ejecucion y operativizacion de la funcién rectora,
no se ha avanzado como la sociedad lo demanda y como lo obliga la Constitucién Politica
de la Republica de Guatemala, pero para superar esos rezagos en el cumplimiento de las
obligaciones y deberes constitucionales, es condicidon necesaria y suficiente contar con un
Sistema Educativo especifico, con una estructura y organizacion bien establecida, clara y
precisa, con fines y principios que guien su administracién y gestion, con pilares y sustentos
filoséficos que lo apuntalen, con limites y alcances claros, que establezca derechos y
obligaciones, con recursos suficientes, y con una institucionalidad ejecutiva que brinde
garantias, que sed el brazo derecho del Consejo Directivo y de la Direccidon de la -ENCA-,
respecto al cumplimiento de la atribucidon rectora con todas las responsabilidades
constitucionales que implica, que sea Agil, eficiente, moderna y garantice los derechos
educativos a la sociedad guatemalteca de acuerdo a sus demandas y necesidades y a la
misma dindmica cambiante del proceso educativo y de los tiempos actuales.

Bajo el objetivo general de la Escuela de que es desarrollar, arficular, coordinar, normar y
dirigir los planes de estudio de formacién de profesionales y técnicos en las ciencias
agricolas, pecuarias, forestales y agroindustriales a nivel medio en todo el pais; asi como
formar recursos humanos con competencias de nivel medio para que se desempenen
eficiente y eficazmente en las labores relacionadas con la gestidn de sistemas de
produccién agropecuaria, forestal y agroindustrial; y brindar a las entidades publicas y
privadas el apoyo técnico y profesional en la realizacidén de actividades y estudios que
conftribuyan al desarrollo agropecuario, forestal y agroindustrial del pais.

Y las premisas de los Objetivos Especificos. de cumplimiento de los objetivos y funciones
establecidos en la Ley, la -ENCA-, de 1. Ejercer la rectoria y ser érgano consultivo de la
ensenNanza media agropecuaria, forestal y agroindustrial a nivel nacional. 2. Establecer
condiciones idéneas para el desarrollo de las actividades, académicas, técnicas vy
administrativas para la formaciéon de los recursos humanos a nivel medio en las dreas
agropecuarias, forestales y agroindustriales. 3. Supervisar a nivel nacional, el proceso de
ensenanza media agropecuaria, forestal y agroindustrial garantfizando la excelencia
académica, el liderazgo, los valores éticos y morales y el compromiso social y ambiental. 4.
Generar profesionales y técnicos a nivel medio en las ciencias agropecuarias, forestales y
agroindustriales de la mds alta calidad, con capacidad de contribuir a elevar la
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productividad y la innovacidén en los sistemas de produccion agricola, pecuaria, forestal y
agroindustrial. 5. Coadyuvar con la realizacién de estudios e investigaciones de desarrollo
agropecuario, forestal y agroindustrial del pais y 6. Brindar asesoria especializada, a las
entidades publicas y privadas en lo relativo al desarrollo agropecuario, forestal vy
agroindustrial del pais.

Herramienta DPSE - 01: Mandatos

[ Andisisdemandatosiegales _ sPPD-01 | SPPD-01 I

[ [Nombre de la institucién: -ENCA- PEI 2022-2031 | |

1 2 3 3

Constitucion “Se declara de interés nacional el estudio, aprendizaje, Estudiantes de Econdémico
Politica de la explotacién, comercializacién e industrializacion educacién

Republica agropecuaria. Se crea como entidad descentralizada, media agricola

Articulo 79. auténoma, con personalidad juridica y patrimonio propio, la | y forestal

Escuela Nacional Central de Agricultura; debe organizar,
dirigir y desarrollar los planes de estudio agropecuario y
forestal de la Nacién a nivel de ensefanza media; y se
regird por su propia ley orgdnica, correspondiéndole una
asignaciéon no menor del cinco por ciento del presupuesto
ordinario del Ministerio de Agricultura.”

Ley Orgdnica de | ARTICULO 1°. (Reformado por el Articulo 7°. Del Decreto 71- Estudiantes de | ARTICULO 2°. La -ENCA-
la -ENCA- 98 del Congreso de la Republica). La Escuela Nacional educacién tiene por objeto la
Decreto 51-86 Central de Agricultura, es una enfidad estatal, media agricola | formacién de técnicos en
(Escuela Nacional | descentralizada y auténoma, con personalidad juridica y y forestal las ciencias agricolas y
Central de patrimonio propio y forestales, en ensefanza
Agricultura) con duracién indefinida. Podrd abreviarse con las siglas - media; asi como
ENCA-, su sede estard en el Departamento de Guatemala y planificar, dirigir,
ejercerd jurisdiccién en toda la Republica. coordinar, supervisar y
ARTICULO 2°. La -ENCA- tiene por objeto la formacion de realizar estudios que
técnicos en las ciencias agricolas y forestales, en ensefanza coadyuven ala
media; asi como planificar, dirigir, coordinar, supervisar y investigacién y desarrollo
realizar estudios que coadyuven a la investigacion y agropecuario y forestal
desarrollo del pais.

agropecuario y forestal del pais.

ARTICULO 3°. Son funciones y atribuciones de la -ENCA-:

a) Desarrollar los planes de estudio, a nivel de ensefianza
media, otorgando fitulos correspondientes a las carreras y
especialidades que, de acuerdo a las necesidades del pais,
sean creadas por el Consejo Directivo del Establecimiento.
b) Promover, organizar, dirigir y ejecutar los planes de
enseianza agropecuaria y forestal, a nivel de ensefanza
media, en sus diferentes ciclos de estudio, aplicando la
ciencia y tecnologia mds avanzada.

c) Servir de érgano asesor y consultivo para el sector publico
y privado, agropecuario y forestal del pais.

d) Decidir sobre la creacién y funcionamiento de
establecimientos de ensefianza media, con orientacion y
formaciéon agricola y forestal.

e) La -ENCA- queda obligada a crear extensiones regionales
en el pais, de acuerdo a las necesidades debidamente
justificadas.

ARTICULO 4°. (Reformado por el Articulo 1 del Decreto
numero 34-92 del Congreso de la Republica). Todas las
instituciones del Estado, tanto del Gobierno Central y sus
entidades descentralizadas y autbnomas, asi como las
municipalidades, podrdn proporcionar toda la colaboracion
a la Escuela Nacional Central de Agricultura (-ENCA-), para
el

cumplimiento del Articulo 79 de la Constitucion Politica de la
Republica y lo que prescribe esta ley
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1.1.1. Plan Nacional de Desarrollo K'atun, Nuestra Guatemala 2032

En consecuencia, con el sustento y armonia con los compromisos signados en materia de
la educacién media agricola y forestal. Referimos a La PGG 2020-2024 para su
operatividad que cuenta con 5 pilares: Economia, competitividad y prosperidad; Desarrollo
social; Gobernabilidad y seguridad en desarrollo; Estado responsable, fransparente,
efectivo; y Relaciones con el mundo. Cada pilar descrito, cuenta con un objetivo
estratégico, objetivos sectoriales, acciones estratégicas y metas. Al constituirse en una ruta
de cuatro anos, la PGG 2020-2024 identifica con claridad a los responsables de alcanzar las
metas, tanto institucionales como sectoriales.

Con la anterior politica que fue aprobada mediante el Acuerdo Gubernativo No. 32-2020,
la Escuela Nacional Central de Agricultura -ENCA-, estd comprometido en coadyuvar con
la ejecucién de la Politica General de Gobierno 2020-2024, desde las acciones de la
educacién media en el pais agricola y forestal, entre las diferentes instituciones que
correspondan, relacionadas con la referida rectoria, para garantizar su cumplimiento.
Asimismo, “Todas las instituciones ..., deberdn observar y de que se debe de dar
cumplimiento a lo establecido en la Politica General de Gobierno 2020-2024, dentro del
ejercicio de sus funciones y atribuciones en el dmbito de su competencia y en estricto
cumplimiento de la ley,” en cuanto a planificar, dirigir, coordinar, supervisar y realizar
estudios que coadyuven a la investigacion y desarrollo agropecuario y forestal del pais.

En este contexto, de la Escuela Nacional Central de Agricultura -ENCA-, desarrolla sus
funciones con arreglo a los principios macro de la solidaridad, transparencia, probidad,
eficacia y eficiencia en el marco de la gestidon por resultados, para contribuir a alcanzar el
fin supremo del Estado: el bien comuUn, que se traduce en mejorar la calidad de las
condiciones de vida de la poblacién guatemalteca especificamente de la educacién
media agropecuaria y forestal del pais.

El Plan Nacional de Desarrollo: K'atun, Nuestra Guatemala 2032 que se formuld en el seno
del Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y Rural (Conadur), enfidad que asume, de esta
manera, el rol que le corresponde en cumplimiento del mandato constifucional de
organizar y coordinar la administracion publica mediante la formulacién de politicas de
desarrollo, planes y programas presupuestarios, y mediante el impulso de la coordinacion
interinstitucional, publica y privada el planificar, dirigir, coordinar, supervisar y realizar
estudios que coadyuven a la investigacién y desarrollo agropecuario y forestal del pais es
prioridad.

Con la Politica Nacional de Desarrollo se trabaja por el Desarrollo Humano Sostenible, en la
buUsqueda del acceso al bienestar para todos y todas, siendo una politica de largo plazo,
que trascienda el cardcter politico y asuma su cardcter estratégico. Esta Politica,
entendiéndose como un instrumento operativo de ejecucién, asume la institucionalidad del
Estado para hacerla realidad por lo que la Escuela Nacional Central de Agricultura -ENCA-
promueve esa direccidon y coordinacion de los ejes transversales, asi como los pilares
instituidos para la obtencidon de resultados la investigaciéon, desarrollo agropecuario y
forestal del pais.

Es necesario indicar que dentro de las metas y prioridades a alcanzar establecidas en el
Plan Nacional de Desarrollo K'atun: Nuestra Guatemala 2032, la Escuela Nacional Central
de Agricultura -ENCA- no aparece como institucién responsable directa en ninguno de los
ejes. lineamientos, metas y prioridades, si no como una institucién colaborativa, para
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planificar, dirigir, coordinar, supervisar y realizar estudios; por lo que la mayoria de acciones
depende de lo que se establezca en la institucion responsable designada en cada uno de
los pilares de la PGG, motivo por el que, se refleja una meta a nivel anual, y Unicamente
puede evidenciarse y medirse con una participacién activa del 100% con lo que
establezcan las instituciones responsables e interesados.

El objetivo primordial del Plan Nacional de Desarrollo: K'atun, Nuestra Guatemala 2032 es
contar con las bases de las fransformaciones estructurales necesarias para el desarrollo del
pais y nosotros, coadyuvamos en la investigacion y desarrollo agropecuario y forestal del
pais.

A la vez, se constituye en la Politica Nacional de Desarrollo de largo plazo, que orienta y
organiza el que hacer del sector publico a todo nivel, con una perspectiva de gradualidad
que define prioridades, metas, resultados y lineamientos, por lo que su vinculaciéon en el Plan
Estratégico Institucional de esta Escuela Nacional Central de Agricultura -ENCA- que va
enfocado a mejorar acciones de los espacios de coordinacién al mds alto nivel, vinculados
ala -ENCA-, con el fin de cumplir con los objetivos propuestos asi alcanzar el cumplimiento
de los pilares propuestos en el PGG.

Herramienta DPSE - 02: Analisis de Politicas

SPPD-02
Nombre de la institucion: -ENCA- 2022-2031

Identificar las politicas directamente relacionadas

Poblacién S Modalidades de 5 [RespemEldlD ¢t Respop;oble e
Meta Politica n Iy incorporar en el que verificar la
afectada inclusiéon P . Py
hacer institucional incorporacion
Politica
Nacional para
la Reduccion . Gestionar Acciones | Contribuir con la Formacién Profesional Establecimientos
- Estudiantes o o . P -ENCA- :
de Riesgo a los de conocimiento mitigacion y técnica educativos
Desastres en
Guatemala
Estudio de andilisis,
L revisién, actualizacién
principales . s
y regionalizacién de
procesos de "
B planes de estudio
desarrollo del pais, N
agropecuarios y
este plan
! forestales, que
constituye la .
Desarrollo Integral considere aspectos
respuesta P Ry
. o asi como edafoclimdticos,
Politica de institucional que P N y :
- N " planificar, dirigir, ambientales, sociales,
Conservacion, orienta y define el N
- coordinar, culturales,
Proteccion y quehacer de en el . P
X ) supervisar y Desarrollo de los econdmicos y de
Mejoramiento . marco de las . . N
. Estudiantes N realizar estudios planes de estudio mercado de la
del Ambiente y " competencias, . . -
atendidos N que coadyuven a acorde a las realidad nacional La - | Establecimientos
de los Recursos funciones y N N - . X X
y . . la investigacion y necesidades y ENCA- orienta sus educativos
Naturales atribuciones que le l L
graduados desarrollo condiciones de la actividades
corresponden por . Ny . P
. " agropecuario y realidad del pais. académicas,
Politica mandato, asi como . R
. forestal del pais. productivas y
Forestal de el insfrumento ; e R
Excelencia administrativas a la
Guatemala ordenary - P
. - académicay retencion de los
articular la gestion N
. productiva alumnos, para la
interna con los 9 -
formacioén de peritos
procesos externos )
) Agrénomos y
en materia
.. p Forestales con
Formacién agricola . .
excelencia bajo el
y forestal .
lema “Aprender
Haciendo”.
Decreto 51-86, politica-ideoldgica El accionar de la
e i articulo 1 que que involucra Escuela Nacional Desarrollo de los
Politica PuUblica . W N )
Estudiantes establece “La aspectos Central de Agricultura planes de estudio
Desarrollo . . .
atendidos escuela Nacional culturales y -ENCA-, se basa en lo acorde alas Establecimientos
Integral de la - . . X
. y Central de formacién de establecido en el necesidades y educativos
Primera . R ; o
Infancia graduados | Agricultura, es una principios y la articulo 79 de la condiciones de la
entidad estatal, técnico- Constitucion Politica realidad del pafs.
descentralizada y pedagdgica que de la Republica de
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auténoma, con comprende Guatemala “se crea
personalidad aspectos como entidad
juridica 'y epistemoldgicos descentralizada,
patrimonio propio; conocimientos, auténoma, con
con duracién dreasy personalidad juridica y
indefinida”. contenidos, patrimonio propio la
Decreto 51-86, pedagdgico y Escuela Nacional
articulo 2 que administrativo. Central de Agricultura;
establece “La - debe organizar, dirigir
ENCA- tiene por y desarrollar los planes
objeto la formacién de estudio
de técnicos en las agropecuario y
ciencias agricolas y forestal de la Nacién a
forestales, nivel de ensefianza
ensefanza media; media; y se regird por
asi como planificar, su propia ley
dirigir, supervisar y orgdnica”.
realizar estudios
que coadyuven a
la investigacion y
desarrollo
agropecuario y
forestal del pais”.

1.1.2. Objetivos de Desarrollo Sostenible “ODS”

Bajo la premisa constitucional, que el estado se organiza para proteger a la persona y que
su fin es el bien comun, se formuld la Politica General de Gobierno 2020-2024,
fundamentada en el Plan Nacional de Desarrollo K'atun, Nuestra Guatemala 2032 (PND),
Plan Nacional de Innovaciéon y Desarrollo (PLANID), asi como las Prioridades y Metas de Pais.

Es importante resaltar que las Prioridades y Metas de Pais, armonizan el Plan Nacional de
Desarrollo K 'atun: Nuestra Guatemala 2032 (PND) con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS). plasmados a su vez en la agenda 2030 Desarrollo Integral por lo que es viable el
planificar, dirigir, coordinar, supervisar y realizar estudios que coadyuven a la investigacion
y desarrollo agropecuario y forestal del pais con “Excelencia académica y productiva.”

1.1.3. Politica General de Gobierno

Para la elaboracién del Plan Estratégico de la Escuela Nacional Central de Agricultura -
ENCA-, se tomaron como base instrumentos que inciden en la Politica General de Gobierno,
considerando que existen lineamientos generales que tienen como finalidad brindar las
orientaciones para la planificaciéon estratégica y operativa de la institucionalidad publica,
para el presente ejercicio fiscal, asi como la planificacion y presupuesto multianual.

Con base a los instrumentos proporcionados por la Secretaria de Planificacién vy
Programacién -SEGEPLAN- se realizd un andlisis de las Politicas y Planes que segun las
funciones de la Escuela Nacional Central de Agricultura -ENCA- se realiza en beneficio de
la Republica de Guatemala.

1.2. Contribucién institucional con las Metas Estratégicas de Desarrollo de
Estado

La Politica General de Gobierno responde a las grandes prioridades, metas resultados y
lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo K'atun Nuestra Guatemala 2032; y estd
sustentada en el diagndstico actual, evidenciando problemas globales y estatales como la
corrupcién, la violencia, la agudizacién de la pobreza, las brechas de desigualdad, la
debilidad institucional, la ineficacia del Estado para garantizar los derechos humanos, la
inequidad enfre hombres y mujeres, las discriminaciones de todo fipo, especialmente
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contra los pueblos indigenas y las mujeres, y la falta de respuesta a las demandas sociales,
entre ofros la investigacién y desarrollo agropecuario y forestal del pais.

Asimismo, se nutre de los estudios y andlisis realizados como parte del proceso de
implementacién del Plan Nacional de Desarrollo y la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible, profundizando en las variables y dreas estratégicas que deberdn ser atendidas
para superar las brechas mencionadas de planificar, dirigir, coordinar, supervisar y realizar
estudios, en congruencia con las Prioridades Nacionales de Desarrollo; que representan las
temdticas clave que, como parte del Estado, deberdn abordarse hacia el 2032 de manera
integral, coherente y articulada.

De esa cuentaq, la Escuela Nacional Central de Agricultura -ENCA- tiene como finalidad, la
direccién y coordinacion del cumplimiento de estos planificar, dirigir, coordinar, supervisar
y realizar estudios hacia lo agropecuario y forestal del pais, bajo las premisas de los cinco
pilares, entre ofros espacios de coordinacién al mds alto nivel, vinculados a la Escuela
Nacional Central de Agricultura -ENCA-, especificamente en articular de manera efectiva
y tfransparente las instituciones del Estado para ponerlas al servicio de Estudiantes atendidos
y graduados.

1.3. Andlisis de Mandatos que rigen a -ENCA-

El reto es considerable al indicar que planificar, dirigir, coordinar, supervisar y realizar
estudios que coadyuven a la investigacion y desarrollo agropecuario y forestal del pais al
ser una institucion limitada de recursos desde hace mds 102 anos, pero el tiempo es ahora,
su logro seguramente serd histérico y hard que quienes actualmente dirigen los destinos de
la CD-ENCA- sean recordados en la historia institucional y en la historia de la educacion
media agropecuaria y forestal de la nacién, como aguellos que se atrevieron a sofar y
tuvieron el corgje de asumir con inteligencia, compromiso y gran sentido social los
mandatos que la constitucién les demandaba.

La Escuela Nacional Central de Agricultura -ENCA- es Guatemala, es la institucién de mdas
alta jerarquia dentro del de la Republica relacionada a la educacién media agricola y
forestal, porlo que de manera temporal o permanente en el gjercicio en casos establecidos
por la Constitucidn asume las funciones correspondientes, considerando que, es, esta
institucién la primera en la linea de la rectoria mencionada.

Derivado de lo anterior, se realizé el andlisis de mandatos de la Escuela Nacional Central
de Agricultura -ENCA-, puesto que, dentro de las funciones generales se resumen a la
coordinacién de mds alto nivel, asi como a las entidades o establecimientos adscritas
correspondientes, esto permitid conocer las competencias que de forma directa son
responsabilidad de la institucion cumplir, asi como la identificacién institucional y la finalidad
que se presta ala poblacién objetivo en la investigacién y desarrollo agropecuario y forestal
del pais.

La Escuela Nacional Central de Agricultura -ENCA- de Guatemala, desarrolla sus funciones
de conformidad con:

Constitucion politica de la Republica de Guatemala:

Articulo 79 "Ensehanza agropecuaria. Se declara de interés nacional el estudio,
aprendizaje, explotacion, comercializacion e industrializacién agropecuaria. Se crea como
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entidad descentralizada, autébnoma, con personalidad juridica y patrimonio propio, la
escuela Nacional Central de Agricultura; debe organizar, dirigir y desarrollar los planes de
estudio agropecuario y forestal de la Nacidn a nivel de enseianza media; y se regird por su
propia ley orgdnica, correspondiéndole una asignacidén no menor del cinco por ciento del
presupuesto ordinario del Ministerio de Agricultura.”

La Corte de Constitucionalidad y el Instituto de Justicia Constitucional (2020), senalan que
“[...] la Escuela Nacional Central de Agricultura, se encuentra facultada para desarrollar los
planes de estudio a nivel de ensenanza media, para otorgar los titulos correspondientes a
las carreras y especialidades que de acuerdo a las necesidades del pais sean creadas por
el Consejo Directivo del establecimiento, asimismo de promover, organizar, dirigir y ejecutar
los planes de ensenanza agropecuaria y forestal a nivel de ensenanza media, en sus
diferentes ciclos de estudio y mds concretamente en el presente caso, a decidir sobre la
creacién y funcionamiento de establecimientos de ensefanza media, con orientaciéon vy
formacion agricola y forestal [...] por mandato constitucional es la Escuela Nacional Centrall
de Agricultura a la que le compete desarrollar todos los planes de estudio agropecuario
[...]. Corte de Constitucionalidad. Expediente 130-2015. Fecha de sentencia: 21/01/2016."

También la misma Corte e Instituto, indican que “La Escuela Nacional Central de Agricultura
tiene por mandato la formacién de técnicos en ciencias agricola y forestales, en ensenanza
media; asi como la planificacién, direccién, coordinacién, supervision y realizacion de
estudios que coadyuven a la investigacién y desarrollo agropecuario y forestal del pais. En
ese sentido, es necesario que se fijen requisitos minimos de aprovechamiento de parte de
quien se educa como técnico en las ciencias agricolas y forestales a efecto de que esté
dotado de las aptitudes necesarias para el desarrollo agropecuario y forestal del pais. Corte
de Constitucionalidad. Expediente 4868-2009. Fecha de sentencia: 02/06/2010.”" (CENAF,
2022)

El abogado constitucionalista Alejandro Balsells (2022), indica que la funcién rectora de la -
ENCA- es la principal obligacién constitucional que la entidad debe cumplir, destinando
para ello los recursos fisicos, humanos, juridicos y financieros suficientes y necesarios para
atender ese fin. Senala que dentro del articulo 79 el “deber dirigir” es el que sustenta esa
obligacién de rectorar la educacién agropecuaria y forestal a nivel de ensenanza media,
qgue se complementa con la organizar y desarrollar planes de estudio, por lo que la misma
no se puede relegar a mandatos establecidos en leyes ordinarias como la misma ley
orgdnica de la -ENCA- que tienen como objeto ampliar, aclarar, complementar y normar
la aplicacién del mandato constitucional; por lo que la atencidn del mandato
constitucional debe ser siempre la prioridad mdaxima institucional, “Sila -ENCA- en realidad
no es lo que debe ser, no tiene ninguna razén ser”. (CENAF, 2022)

La RAE (2022) en su Diccionario de la Lengua Espanola senala que rector o rectora, es aquel
que dirige, rige o gobierna; y en el mismo sentido Ossorio (2011) en el diccionario de
Ciencias Juridicas, Politicas y Sociales indica que rector es la persona que rige o gobierna
una institucion. (CENAF, 2022)

Mogolldn (2022), afirma que para entender a plenitud el papel rector de la -ENCA- dentro
del sistema educativo nacional es necesario hacer una interpretacién amplia de todos los
mandatos constitucionales en materia educativa, en virtud de que la institucionalidad del
Estado creada y organizada especificamente para su cumplimiento estd en la obligacion
de acatar el dogma constitucional establecido que es en si mismo el cédigo constitucional
de la educacién; indicando ademds que los pilares fundamentales que sustentan la
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institucionalidad de la -ENCA- y su funcidon rectora descansan en los principios
fundamentales: derecho a la educaciéon y la obligacidon del Estado de garantizar ese
derecho y satisfacer las demandas educativas de la poblacién. De igual manera la
interpretacion de la Corte de Constitucionalidad en su Gaceta y Jurisprudencia No.21 del
ano 1991 senala claramente que “...todas las provisiones constitucionales sobre la materia
educativa apuntan en varias direcciones: consagran derechos de libertad (Arto. 71);
imponen deberes (Artos.74,75, 76,77 y 78); garantizan y sustentan instituciones (Arto.79);
reconocen derechos de prestacién (Arto.74); y en algunos casos imponen mandatos al
legislador (Artos.78 y 80). Existe una conexidon entre todos estos preceptos que se relacionan
por la unidad del objeto que persiguen, por lo que todos ellos constituyen lo que puede
llamarse el derecho a la educacion.” (CENAF, 2022)

“...a mi consideracién las atribuciones de la Escuela Nacional Central de Agricultura no se
limitan al cumplimiento Unico del mandato contenido en el articulo 79 de la Constitucién
Politica de la Republica de Guatemala por las razones siguientes, el articulo 71
constitucional senala que es una obligacidon del Estado proporcionar y facilitar educacion
a sus habitantes sin discriminacién alguna, y la Unica manera que tiene el Estado de cumplir
con sus obligaciones es a fravés de la institucionalidad publica creada y organizada con
fines y mandatos especificos, la Escuela Nacional Central de Agricultura fue creada como
parte de la institucionalidad del Estado de Guatemala para cumplir con esa obligacion
constitucional de proporcionar y facilitar educacion a los habitantes de la nacién, pero de
manera especifica en las dreas agropecuaria y forestal de la Ensenanza Media al tenor de
lo establecido en el articulo 79, eso indica que la escuela tiene bajo su potestad un
subsistema educativo, el agropecuario y forestal de la Ensenanza Media, que es parte
inherente de un sistema mayor que es el Sistema Educativo Nacional mismo que se sustenta
en ese mismo articulo 71, de lo cual podemos inferir que ese Subsistema Educativo bajo la
responsabilidad de la escuela tiene las mismas atribuciones que el Sistema Educativo
Nacional solo que dentro de las dreas especificadas y los niveles claramente limitados por
la Constitucién. Vale seialar antes de proseguir, que esas atribuciones constitucionales que
recaen sobre la Escuela Nacional Central de Agricultura son exclusivamente rectoras. La
escuela como entidad del Estado de Guatemala con la obligacion de organizar, dirigir y
desarrollar los planes de estudio agropecuario y forestal de la nacién a nivel de ensenanza
media, fue creada con el fin de garantizarle a los habitantes del pais el Derecho a la
Educacion, y eso la obliga a observar y acatar lo establecido en toda la Seccién Cuarta
de la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, eso si, en las dreas y niveles que
la misma Carta Magna le limita. En consideracién de ello, todos los esfuerzos y todos los
recursos de la institucidn deben ser puestos al servicio de los mandatos constitucionales.
Nunca hay que perder de vista que en la cUspide del ordenamiento juridico se encuentra
la Constitucién, por lo que esta Ley Suprema goza de Supremacia sobre el resto de las leyes
del pais, ya sean constitucionales u ordinarias.” (Ramirez, 2022)

En los articulos del 71 al 81 de la Constitucién Politica de la RepuUblica de Guatemala se
establece el derecho a la educacioén, sus fines, la libertad que tienen los padres para
escoger la educacién que recibirdn sus hijos, su obligatoriedad en los niveles inicial,
preprimaria, primaria y bdsica, la alfabetizacién, la promocién de la ciencia y tecnologia,
entre ofros temas relacionados (CIEN, 2019).

Oftros deberes dentro del marco constitucional de la educacién que obligatoriamente

deben ser atendidos, considerando que, aungue la -ENCA- goce de autonomia no deja de
ser una institucion del Estado que forma parte de la organizacién del Sistema Educativo

18



- Escuela Nacional Central de Agricultura -ENCA- Cédigo: PEI-CD-2022

ifg . Version Pagina
Y PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 01 19 de 96

Nacional, y por ende no puede sustraerse de las obligaciones educativas que le atanen
porque las mismas forman parte de los ideales del Estado social. (CENAF, 2022)

En el marco de especificidad que define la Constitucion en el articulo 79, ensefianza media
agropecuaria y forestal, estd en la obligacién de la -ENCA- de constituir, organizar,
estructurar e integrar un Sistema Nacional de Educacion Media Agropecuaria y Forestal,
que le dé el sustento institucional, administrativo y legal para atender de manera
adecuada, pertinente, oportuna y eficiente las obligaciones que el cddigo constitucional
de la educacion le impone con el fin de garantizar el derecho a la educacion de los ninos
y jovenes guatemaltecos y de cumplir con los fines del Estado vy su sociedad que es la que
financia su labor publica. Dentro de esas ofras obligaciones que deben atenderse desde la
labor del sistema educativo especifico destacan: la educacion obligatoria del ciclo bdsico
y la educacidén extraescolar (Art. 74), la libertad de educaciéon y asistencia econdmica
estatal, donde los padres de familia juegan un papel relevante (Art. 73); y, el magisterio
velando por la dignificacién de los docentes que laboran dentro del sistema; y para tal
objeto debe de considerarse de manera supletoria el Decreto Legislativo 12-91 del
Congreso de la Republica de Guatemala que establece el Sistema Educativo Nacional,
mientras la -ENCA- no cuente con el propio.

“En asuntos de rectoria de la educacion media agropecuaria y forestal del pais la Ley
Orgdnica de la -ENCA-, Decreto Legislativo 51-86 es bastante escueta, aclara y amplia muy
poco sobre el mandato constitucional y sus implicaciones institucionales, y fuera de las
funciones y atribuciones que contiene el articulo 3 de ese instrumento juridico no hay mds
regulaciones al respecto de este tema a este nivel; hecho que ha incidido en el poco
desarrollo de la funcién rectora de la -ENCA- y su impacto en la educacion media
agropecuaria y forestal de Guatemala. En ese sentido la ley orgdnica antes citada se
centra mucho mdas y otorga mds importancia a la funcién formadora que tiene la institucion
en su seno, que no en el papel de regir la educaciéon media agropecuaria y forestal del
pais.

Bajo el Objeto de establecer las disposiciones legales para la aplicacién de la Ley Orgdnica
de la Escuela Nacional Central de Agricultura, y normar su organizacién y funcionamiento
y el dmbito de aplicacion. El cual es de observancia general para las dependencias que
conforman la estructura formal y funcional de la Escuela Nacional Cenfral de Agricultura y
para todas aquellas entidades que se relacionan con la formacién a nivel medio técnicos
de las ciencias agricolas, forestales y agroindustriales aplicadas en competencia de la
Escuela Nacional Central de Agricultura.

Y la naturaleza de La Escuela Nacional Central de Agricultura --ENCA-- siendo es una
instituciéon puUblica del Estado, autébnoma, descentralizada rectora de la educacién
profesional y técnica a nivel nacional, responsable de regular y orientar la formacion de
profesionales y técnicos a nivel medio en las ciencias agricolas, pecuarias, forestales y
agroindustriales con excelencia académica, liderazgo, valores éticos, morales vy
compromiso social y ambiental; y de realizar estudios e investigaciones que coadyuven al
desarrollo agropecuario, forestal del pais y agroindustrial.” (CENAF, 2022)

1.4. Politicas PUblicas vigentes
De acuerdo con las bases legales sobre las cuales actUa la Escuela Nacional Central de

Agricultura -ENCA- de Guatemala y en cumplimiento a la Politica General de Gobierno
(PGG) asi como a lo fundamentado en el Plan Nacional de Innovacién y Desarrollo -PLANID-
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, en la que se definen los lineamientos y acciones publicas estratégicas articuladas que
deben seguir las instituciones del sector publico durante el periodo de administracion
gubernamental 2020-2024, en sinergia con las Prioridades Nacionales de Desarrollo,
derivadas del proceso de integracién del Plan Nacional de Desarrollo K'atun Nuestra
Guatemala 2032 y la Agenda de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, se define la
vinculacion de las funciones de la Escuela Nacional Central de Agricultura -ENCA- y por
ende se hace relacién a los objetivos de Desarrollo Sostenible.

En ese contexto, y dado que la mejora sustancial de las condiciones de vida de la
poblacién guatemalteca a través del planificar, dirigir, coordinar, supervisar y realizar
estudios hacia lo agropecuario y forestal del pais, comprendiendo el entorno social,
politico, econdmico y ambiental, requiere de una transformacién con bases estructurales,
la PGG propone cinco pilares estratégicos observamos participaciéon en:

e Economia, Competitividad y Prosperidad, busca lograr el objetivo de un mayor
crecimiento econdmico y el aumento significativo de las fuentes de empleo
sostenible;

e Desarrollo Social, alcanzar el objetivo de atender de manera directa y efectiva alos
mads pobres, impulsando compensadores sociales efectivos y focalizados;

e Gobernabilidad y Seguridad en Desarrollo, persigue mejorar la gobernabilidad del
pais para una convivencia en paz y armoniosa, gque permita condiciones
adecuadas de inversion;

e Estado Responsable, Transparente y Efectivo, pretende administrar de manera
efectiva y tfransparente las instituciones del Estado para ponerlas al servicio de los
ciudadanos;

e Relaciones con el Mundo, con la finalidad de asegurar el aprovechamiento de las
relaciones internacionales, para que ademds de las buenas relaciones diplomdticas
mejore el orden del comercio internacional, turismo, inversion y el tfrato a nuestros
migrantes.

Con la finalidad de dar seguimiento a la consecucién de los objetivos y metas de desarrollo
previstas para cada uno de los cinco pilares de la Politica durante el periodo 2020-2024, la
Escuela Nacional Central de Agricultura -ENCA- tiene participacion a nivel de direccién y
coordinacién del Consejo Directivo a efecto de dar cumplimiento a los lineamientos,
acciones y metas establecidos en la PGG Y Planificacion Institucional para planificar, dirigir,
coordinar, supervisar y realizar estudios hacia lo agropecuario y forestal y enfrega del
resultado esperado, especificamente en velar por el fortalecimiento constitucional dado
por el Articulo 79, que establece la funcion rectora de la -ENCA- para la educacion media
agropecuaria y forestal, es el destino de todas las acciones, pues constituye su prioridad
institucional y en cuya direccion deben enfocarse la disponibilidad y el manejo eficiente de
sus recursos fisicos, humanos y financieros. Debe verse a lo interno de la -ENCA- ese
mandato como una excelente oportfunidad de incidir en el desarrollo agropecuario
nacional y en el bienestar de la poblacion especialmente de las dreas rurales del pais
(Herrera y Lima, 2015).

Para el efecto en el Marco Estratégico para la formulacion se hace referencia a los
lineamientos de politica y su vinculacién con la Politica General de Gobierno a efecto de
administrar de manera efectiva y transparente las instituciones del Estado para ponerlas al
servicio de los ciudadanos.
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En cuanto al cumplimiento del SISTEMA NACIONAL DE CONTROL INTERNO GUBERNAMENTAL
-ENCA-SINACIG- fundamentados por los objetivos estratégicos, operativos, de informacién
y de cumplimiento normativo definidos en el PEI 2022-2031, POM 2023-2027 y POA priorizados
de acuerdo a los eventos identificados, probabilidad, severidad y riesgo inherente, del
procedimiento de descripciones del evento, su evaluacién y establecimiento del control
interno para mitigar (gestionar el riesgo), dando para si una respuesta a los riesgos bajo la
capacidad de mitigacién del riesgo y valoracion capacidad de mitigacidén de riesgo,
tomdndose en cuenta el riesgo residual y tolerancia al riesgo o (priorizacién), a través de
los recursos infernos o externos, definiendo puestos responsables, fechas de inicio y
finalizacion. (ENCA-SINACIG 2023)

Para los fines de Control Interno establecido por la ENCA e institucionalizacién de la gestion
de la Unidad Especiadlizada, se ha considerado: a) ldentificacién de los objetivos de la
entidad b) identificacién de las estrategias y planes de accién c) identificacién de los
eventos d) por la Evaluacién de riesgos e) el Establecimiento de posibles respuestas al riesgo
f) Evaluacién del riesgo residual y g) Establecimiento de la tolerancia al riesgo. Mismos que
se integraron con los objetivos estratégicos y operativos de la institucién y que se abordaron
aplicando las normas relativas al entorno de control, gobernanza, integridad, principios y
valores éticos, en aras de fortalecer la efectividad del control interno en la estructura
organizacional y funcional de la ENCA.

Por lo que, se consideran en el desarrollo de este instfrumento, el identificar e informar sobre
los resultados de las acciones realizadas para mitigar los riesgos oportunamente, asi como
contribuir con el logro de los objetivos institucionales orientados a la administracion para
prestar en forma eficiente, eficaz y, optimizando los recursos disponibles y sus servicios, a la
poblacién en general. Para lograr este propdsito, fue de suma importancia ejecutar con
eficiencia y eficacia las operaciones en fodos los niveles de |la estructura organizacional de
la ENCA, fomentando la transparencia a través de la rendicidon de cuentas oportuna vy
suficiente; asi como, de la divulgacion y mejora continua, para lograr una adecuada
cultura de control en todos los niveles de la institucién. (ENCA-SINACIG 2023)
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1.5. Organizacién de -ENCA-

1.5.1. Estructura organizacional

La Escuela Nacional Central de Agricultura —ENCA--, por medio del articulo 79 de la
Constitucién Politica de la Republica de Guatemala, fue decretada el dia 31 de mayo de
1985, donde se establece la creacién, esto para ‘“desarrollar planes de estudio
agropecuario y forestal, a nivel de ensehanza media, con cardcter de entidad
descentralizada y auténoma, con personalidad juridica y patrimonio propio, declarando
de interés nacional el estudio, aprendizaje, explotacion, comercializacion e industrializacion
agropecuaria”.

La -ENCA-, fundamentada con el Capitulo lll, Organizacién, dictado por el articulo No. 5 Del
Decreto 51-86 del Congreso de la Republica de la Ley Orgdnica La Escuela Nacional
Central de Agricultura —-ENCA-- para el cumplimiento de sus objetivos y funciones, la -ENCA-
estd organizada de la siguiente manera:

a) Consejo Directivo.
b) Direccién.
c) Unidades administrativas y técnicas que necesarias.

Segun la Ley Orgdnica de la Escuela Nacional Central de Agricultura --ENCA--. de acuerdo
con el Articulo No.2 “La -ENCA- tiene por objeto la formacion de técnicos en las ciencias
agricolas y forestales, en enseinanza media; asi como planificar, dirigir, coordinar, supervisar
y realizar estudios que coadyuven a la investigacion y desarrollo agropecuario y forestal del
pais.”

Para ello, y con fundamento en el capitulo Il en cuanto a sus funciones y atribuciones; segin
el articulo No. 3 establece que sus funciones y atribuciones son:

“a) Desarrollar los planes de estudio, a nivel de ensefanza media, otorgando titulos
correspondientes a las carreras y especialidades que, de acuerdo a las necesidades del
pais, sean creadas por el Consejo Directivo del Establecimiento.

b) Promover, organizar, dirigir y ejecutar los planes de ensenanza agropecuaria y forestal, a
nivel de ensenanza media, en sus diferentes ciclos de estudio, aplicando la ciencia y
tecnologia mds avanzada.

c) Servir de érgano asesor y consultivo para el sector publico y privado, agropecuario y
forestal del pais.

d) Decidir sobre la creacion y funcionamiento de establecimientos de ensefianza media,
con orientacion y formacion agricola y forestal.

e) La -ENCA- queda obligada a crear extensiones regionales en el pais, de acuerdo a las
necesidades debidamente justificadas.”

Por consiguiente, para el cumplimiento de sus objetivos y funciones, la -ENCA- estd
organizada actualmente de la siguiente manera: a) Consejo Directivo, b) Direccién vy c)
Unidades administrativas y técnicas consideradas necesaria para el funcionamiento vy
necesidades.
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Orgdnicamente estd integrada por el Consejo Directivo; Direccidon articuldndose aqui
mismo la Subdireccién y Organo Consultivo; Coordinacién Académica, Coordinacién de
Vida Estudiantil, Coordinacién de Produccion, Coordinaciéon del Centro de Estudios
Nacionales Agropecuarios y Forestales CENAF y Coordinaciéon Administrativa y Financiera.

Se definen cuatro secciones de apoyo adscritas a la Direccion: Seccidén de Personal,
Secciéon de Planificacion Institucional, Seccién de Investigacién, Seccién de Cooperacion
Externa; y tres unidades: Unidad de Auditoria Interna UDAI, Unidad de Informdatica y Unidad
de Acceso a la informacion publica. Dentro del esquema organizativo y operativo de
Direccidn se ubican dos unidades las cuales tiene la categoria de fincas, y son identificadas
como Finca La Montanita en San Agustin Acasaguastldn, departamento del Progreso; y
Finca Las Ninfas en Amatitldn, departamento del Guatemala, antigua sede de |la Escuela
Forestal, éstas son dreas destinadas para capacitacidén-produccion dentro del sistema -
ENCA-.

Coordinacion Administrativa y Financiera, estd integrada por dos (2) secciones
administrativas siendo la Seccién de Compras y Seccion de Administrativa.

Estructura del Consejo Directivo

El Consejo Directivo es la mdxima autoridad de la institucion, es el érgano encargado de
aprobar las politicas institucionales, velar por su cumplimiento, supervisando, dando
seguimiento y verificando su debida ejecucién; asicomo en el desempeno y el alcance de
los objetivos y metas y los productos, asi como los resultados e impactos institucionales.

El presidente del Consejo sustenta la representacién legal de la institucion.
Representantes de la Asociacion de Peritos Agronomos y Forestales.
Representantes del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion.
Representantes del Claustro del Catedrdticos de la -ENCA-.
Representantes de la Cdmara de Industria de Guatemala.

Estructura de la direccion

En este 6rgano descansa la gestidn integral de la Escuela, estd a cargo de un Director que
se constituye en Jefe de las Coordinaciones, Secciones y unidades, es el responsable ante
el Consejo por el desempeno de la gestion de corto, mediano y largo plazo, ademds se
constituye en secretario de ese mismo Consejo Directivo, cumple acciones relacionadas
para fortalecer los procesos del érgano consultivo de -ENCA-.

DIRECCION (COORDINACION DE DIRECCION)
Subdireccion.

Asesores (staff).

Organo consultivo de -ENCA-.

Unidad de UDAI.

SECCIONES Y UNIDADES ADMINISTRATIVAS Y TECNICAS DE DIRECCION:

Asesoria Juridica.

Seccién Planificacion Institucional.
Unidad de Proyectos.

Monitoreo y Evaluacion.

23



- Escuela Nacional Central de Agricultura -ENCA- Cédigo: PEI-CD-2022

ifg . Version Pagina
Y PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 01 24 de 96

Unidad de Sistema Integrado de Gestidn.

Seccidon de Personal.

Unidad de Admisién.

Unidad de Desarrollo de Personal.

Unidad de Beneficio y Compensacion.

Seccidén de Cooperacidn Externa.

Seccion de Investigacion.

Unidades de Acceso de la Informacidn PUblica y Comunicacion Social.
Finca la Montanita.

Area/complejo de capacitacion y habitacional.
Areas de produccién y aprovechamiento forestal.
Finca las Ninfas.

Centro de Capacitacion Las Ninfas.

ESTRUCTURA DE COORDINACIONES:

Coordinacion Académica.

Unidad/administracién educativa.

Unidad de control académico.

Unidad de admisién.

Unidad/Profesores, claustro de catedrdticos / personal académico.
Unidad de las Prdcticas Agropecuarias, agroindustriales y Forestales Supervisadas
PAAFS.

Bibliotecarios.

Unidad de apoyo pedagdgico (medios audiovisuales).

Unidad de reproducciones.

Unidad de laboratorios.

Coordinaciéon de Produccién.

Unidad de mercadeo Comercializacion, e industrializacion.
Unidad de logistica.

Areas de produccion.

Area de Produccién Agricola.

Area de Produccioén Forestal.

Area de Produccién Pecuaria.

Area de Produccién Apicultura y Cunicultura.

Area de Agroindustria.

Bodegas.

Coordinacion de Vida Estudiantil.

Unidad de Servicios de Salud.

Unidad de Servicios Generales Estudiantiles.
Unidad de Supervision Estudiantil.

Unidad de Cultura y Deportes.

Cocina y panaderia.

Lavanderia.

Centro de Estudios Nacionales Agropecuarios y Forestales -CENAF-.
e Unidad de Estudios y Desarrollo Académico.
e Unidad de Operacion y Gestion.
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Coordinacion Administrativa y Financiera.
Unidad de Presupuesto.

Unidad de Contabilidad.

Unidad de inventarios.

Unidad de Tesoreria.

Secciones y unidades de la coordinacion administrativa y financiera:
Secciéon Administrativa.

Unidad de Almacén.

Unidad de Servicios Generales.

Unidad de Almacén.

Mensajeria y pilotos.

Unidad de Control Interno.

e Seccion de Compras.
e Analista de compras.

Clasificacion del servicio Laboral

En la Escuela Nacional Cenfral de Agricultura -ENCA-, existen puestos de servicio exento y
sin oposicidn, ademds de los puestos por oposicién. El servicio exento no estd sujeto a las
disposiciones de la Ley de Relaciones Laborales de la -ENCA-, salvo lo preceptuado en el
articulo 59 del Decreto Del Congreso 71-96 Ley General de Relaciones Laborales de la
Escuela Nacional Central de Agricultura Y Su Personal”, y comprende los puestos de:

los puestos en el servicio de la -ENCA- se comprenden en los tipos de servicios siguientes:

1) Servicio exento.
2) Servicio sin oposicidn y,
3) Servicio por oposicién.

Servicio exento
El servicio exento, comprende los puestos de:

1. Director y subdirector.

2. Personal que preste servicios "ad honorem".

3. Personal que sea confratado o nombrado para prestar servicios interinos, ocasionales o
por tiempo limitado, y

4, Funcionarios o jefes de las divisiones o de dreas de formacién académica, divisidon o dreas
de produccion y comercializacion y division administrativa o dependencias o unidades
académicas o técnicas de la -ENCA-, que sean designadas o creadas por el Consejo
Directivo.

Todos los puestos que no comprendan los descritos anteriormente son puestos por

oposicién, siguiendo los procedimientos para optar al puesto, por tanto, son identificados
en el Organigrama maestro, estructural y funcional.
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Es el ente que se encarga de la administracion de la -ENCA-, el director es el jefe superior
de las unidades administrativas, académicas, técnicas y de produccidn, serd responsable
ante el Consejo Directivo por el correcto funcionamiento de la Escuela Nacional Cenfral de

Agricultura.

Funciones de Direccion:

e Velar porque se cumpla la ley, los reglamentos y disposiciones emanadas del

Consejo Directivo.

e Someter anualmente ala aprobacién del Consejo Directivo el programa de trabajo,
el anteproyecto de presupuesto, los planes operativos, los planes de medio y largo
plazo, la memoria de labores y cualquier otro proyecto tendiente a la consecucion

de los fines de la -ENCA-.
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e Presentar al Consejo Directivo los proyectos de reglamentos e instructivos que
corresponda, de acuerdo con esta ley.

e Proporcionar al Consejo Directivo la informacién necesaria, precisa y completa que
se le requiera, para asegurar la buena marcha de la institucion.

e Celebrar contratos y acuerdos autorizados por el Consejo Directivo.

e Emitir dictédmenes en materias de su competencia, que le sean encomendados.

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA. -UDAI-:

El Decreto NUmero 51-86, Ley Orgdnica de la Escuela Nacional Central de Agricultura, en
el articulo 24 establece que la inspeccion, fiscalizacidn y control de las operaciones
contables financieras de la -ENCA-, estard a cargo de la Auditoria Interna y de la Contraloria
General de Cuentas.

El Acuerdo Gubernativo 9-2017 que contiene el Reglamento de la Ley Orgdnica de la
Contraloria General de Cuentas, en el articulo 47 define a la Auditoria Interna, como una
actividad independiente y objetiva de aseguramiento y consulta, concebida para agregar
valor y mejorar las operaciones de las entidades, colaborando a cumplir los objetivos y
aportando un enfoque sistemdtico y disciplinado para evaluar y mejorar la eficacia de los
procesos de gestion de riesgo, control y gobernabilidad institucional para la ejecucién
fransparente de las diversas operaciones.

También establece que la Autoridad Administrativa superior de cada entidad, es
responsable de apoyar y fortalecer la Unidad de Auditoria Interna, para que el personal
realice con independencia, la funcion de fiscalizacion y de control inferno gubernamental.

Funcion de UDAI:

e Fiscalizacién y conftrol interno Institucional.
ESTRUCTURA DE UNIDADES ADMINISTRATIVAS Y TECNICAS DE --ENCA--
SECCION DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL. -PLANIFICACION-

Es la unidad técnica de la -ENCA-, encargada de realizar el andlisis prospectivo para la
formulacion y Programacién del plan Estratégico Institucional y Operativa Anual, Plan
Operativa multianual, fortaleciendo la gestidén educativa, administrativa y financiera la
Escuela Nacional Central de Agricultura, su objeto es el cumplimiento de la misidon y
objetivos institucionales, adicionalmente fransparentar y optfimizar los procesos de
planificacion de cada una de las unidades académicas y administrativas.

Ejecuta politicas, estrategias, procesos, planes, programas y proyectos de planeacion y
planificacion institucional, basados en la priorizacion y ordenamiento territorial de -ENCA-,
tiene capacidad diseno, planificacion de la inversidén y gasto de proyectos y servicios, de
supervision; asegurando que la infraestructura educativa y administrativa sea acorde a las
necesidades técnicas de la agricultura sostenible, forestal y agroindustrial bajo el
cumplimiento de los requisitos municipales de inversion publica y politicas nacionales e
instifucionales.

Cumple politicas nacionales, intersectoriales, sectoriales y territoriales bajo el rol vy
competencias de efectividad y eficiencia del gasto publico, y del mandato constitucional,
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objetivos de desarrollo econdmico y sostenibles principalmente asegura condiciones de
prevencion a desastres, conservacion del medio ambiente y los recursos naturales de los
proyectos de inversibn y de servicios, de seguridad ocupacional e industrial,
implementando todos los procesos necesarios del sistema de gestion de la calidad y
procesos de implementacion de certificaciones, acreditaciones y homologaciones.

Resguarda intereses financieros de la institucion cumpliendo con el presupuesto asignado,
documentos del capital intelectual de -ENCA-, investigaciones institucionales, aplicaciones
institucionales y normativos, procedimientos y legislacion de la instituciéon ademds asesora
técnicamente al Consejo Directivo, al érgano asesor y consultivo, direccién, unidades
técnicas y administrativas y en materia de planificacién.

Sobre esta base organiza, dirige y coordina la planificacién de las funciones bdsicas de -
ENCA- para el cumplimiento de su mandato constitucional, asimismo, formula y propone
politicas y estrategias que incidan en el desarrollo integral de los sectores agricola, forestal
y agroindustrial. Asesora a las unidades académicas y administrativas en materia de
planificacion.

Funciones de Planificacion Institucional:

e Dirige el diseno, planificacion, supervision de proyectos de -ENCA-.

e Resguarda los intereses institucionales, cumpliendo con la legislacién Nacional.

e Resguarda de los intereses financieros de la institucion cumpliendo con el
presupuesto asignado.

e Cumple con los requisitos fundamentales para la formulacion de proyectos de
inversion a nivel gubernamental.

e Cumple con las leyes Nacionales y normativas para la correcta ejecucién
presupuestaria de la institucion.

e Creainfraestructura educativa acorde a las necesidades técnicas de la agricultura

y forestales y agroindustrial.

Cumple los requisitos municipales en la ejecucion de proyectos de inversion.

Cumple con la normativa para la implementacion del sistema eléctrico.

Transparenta y evidencia la ejecucion del gasto de la institucion.

Crea infraestructura educativa y administrativa para la buena circulacién de

personas con capacidades diferentes.

Cumple con las normativas para la prevencidén de desastres, conservaciéon del

medio ambiente y los recursos naturales.

Cumple las normativas estipuladas por la SEGLEPLAN, SINIP y SNIP.

Elaboracion de procedimiento para diseio Arquitectdnico en dreas a Remodelar.

Coordina y dirige las actividades de Planificacién Institucional de la -ENCA-.

Orienta la gestidon y evaluacién del plan estratégico, plan operativo y presupuesto

institucional en funcidn de los objetivos institucionales.

e Administra, formula, asesora y consolida el diagndstico y los planes estratégicos
institucionales.

e Disena, planifica, evalta, implementa y controla el cumplimiento de las politicas y
objetivos para los diferentes planes, programas y proyectos para el desarrollo
integral de la institucion, en conjunto con los Coordinadores y jefes de Seccién.

e Monitorea, desarrolla y ejecuta el Plan Operatfivo Anual de la -ENCA- y planes
estratégicos de la -ENCA- PEL.

e Coordina y gestiona con ofras instituciones gubernamentales en temas
relacionadas con la planeacion y cumplimiento de objetivos estratégicos.
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e Coordina e identifica necesidades para proponer planes y programas de mejora
continua de la Institucion.

e Asesord en la formulacién de los estudios y proyectos de desarrollo institucional.

e Formulay asesora la gestion presupuestal en las fases de formulacion, programacion
y evaluacion del presupuesto institucional.

e Orienta proceso técnico sobre la gestion Institucional, mediante la organizacion,
racionalizacién administrativa y procesos, simplificacién administrativa y desarrollo
organizacional.

¢ Dictamina fodos los documentos relacionados e institucionales.

Funciones de la Unidad de Proyectos:

e Conftrola da seguimiento y actualiza avances de cada proyecto de inversidon en los
sistemas gubernamentales.

e Revisary aprueba la correcta elaboracién de los presupuestos de cada proyecto
de inversién.

e Informa avances de los proyectos de inversion.

e Redliza dictdmenes técnicos y asesoria a eventos de cotizacion v licitacion.

e Coordina con contrafistas ejecutores, sitios de enfrada de materiales de
construccién, planes de trabajo y Iégica en general.

e FElabora bases de cotizaciéon vy licitacion de cada proyecto de inversion, términos de
referencia de cada proyecto y estudios de inversion.

e Elaboray ejecuta Plan Operativo Anual de la Unidad.

e Emite érdenes y actas de inicio de cada Proyecto de Inversidén adjudicado.

e Gestiona la aprobacion de cada proyecto de inversion en SEGEPLAN, para la
vinculacion al presupuesto general.

e Gestiona las érdenes de cambio, acuerdos de trabajo suplementario y acuerdo de
frabajos extras.

e Presenta Proyectos nuevos y en ejecucién a Direccién y Consejo Directivo.

e Confrola y da seguimiento de finanzas de anticipos, cumplimiento de confrato,
conservacion de obra y de saldos deudores.

e Gestiona la publicacion de los eventos de cada proyecto de inversidon en el portal
GUATECOMPRAS.

e Apoyo a las Coordinaciones y Unidades en diseno, remodelaciones a nivel
administrafivo de la -ENCA-

e Ofras atfribuciones afines que le sean delegados por parte de su jefe inmediato.

SECCION DE PERSONAL. -PERSONAL-

Es la Seccidn encargada de la administracion del recurso humano de la -ENCA-, brinda el
apoyo a la Direccidon de la -ENCA- en la toma de decisiones relacionados al personal. Vela
por el propiciar un ambiente laboral adecuado y sano para los colaboradores en todos los
niveles, desde el operativo hasta los altos mandos.

Funciones de la Unidad de Admision:

e Sereldrgano ejecutivo encargado de la aplicacién de la Ley General de Relaciones
Laborales.

e  Administracién del recurso humano de la -ENCA-.

e Disenar, elaborar y presentar planes, programas y procesos inherentes a la Seccién
de Personal.
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e Planificar, disefar y presentar para autorizacién y ejecutar los procesos de mejora
de la Seccién de Personal.

e Promover el desarrollo integral del personal de la -ENCA-

e Dirigir y supervisar el proceso de reclutamiento, seleccidon, contratacion e induccién
y desarrollo integral del personal de la -ENCA-.

e Administrar el proceso de Compensaciones y beneficios del personal de la -ENCA-.

e Evaluary Actualizar los métodos y procedimientos de la Seccidn.

e Llevarun estricto control sobre el pago de los salarios y demds prestaciones de cada
uno de los trabajadores de la -ENCA-.

e Revisar la generacion de la planilla mensual para el pago de los salarios de todo el
personal de la -ENCA-, y trasladarlo para su ejecucion a la Seccidén Financiera.

e Supervisar el cumplimiento de las obligaciones laborales pactadas en los Convenios
y Leyes Laborales.

e Practicar en coordinacién con la Asesoria Juridica y en su caso con la Unidad de
Contraloria Interna actas administrativas a los trabajadores con motivo de actos de
indisciplina laboral que pudieran ser objeto de sancién disciplinaria o cese de
funciones.

e Revisar el presupuesto anual de sueldos, salarios y prestaciones que serd entregado
a la Direccion de Administracién y Finanzas para su autorizacion.

e Recibir y revisar la facturacién enviada por las coordinaciones de los servicios
técnicos y/o profesionales para su autorizacién.

e Supervisar la coordinacién del proceso de Capacitacidén con relacién a los cursos
que son impartidos interna y externamente.

e Autorizar constancias de frabajo o de recomendacién cuando sean requeridas.

Funciones de la Unidad de Desarrollo de Personal:

e Redliza las actividades desarrolladas por el equipo de tfrabajo de la seccién de
personal.

e Elaboray ejecuta el plan anual de capacitaciones.

e Readlizar los tramite correspondientes para llevar a cabo las capacitaciones del
personal.

e Desarrolla las competencias a nivel institucional.

e Gestiona los procesos de capacitacion y desarrollo organizacional.

e Conftribuye con el nivel de satisfaccion laboral de las personas alineados con los
objetivos organizacionales.

e Atiende y da servicio al cliente interno y externo.

e Readliza correspondencia inferna y externa que se le solicite.

e Recibe, revisa toda la documentacion relacionada con capacitaciones y/o
desarrollo del personal.

e Elaboray ejecuta el plan de evaluacién de desempeino del personal.

Funciones de la Unidad de Beneficio y Compensacion:

e Elabora y actualiza archivos y bases de datos del Programa de Compensaciones y
Beneficios para el personal de la -ENCA-.

e Administray Ejecuta procesos de Compensaciones y Beneficios para el personal de
-ENCA-.

e Da soporte al desarrollo de las politicas de Retribucidn y Programas de Beneficios.

e Confrola y analiza los datos salariales y de honorarios de -ENCA-.
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Desarrolla actividades de la administracién del programa de Compensaciones y
Beneficios para el personal de la -ENCA-.

Cumple con procedimientos internos y externos relacionados con la Compensacion
y Beneficios para el personal de la -ENCA-.

Elabora planillas de pago al personal de la -ENCA-.

Elabora procedimientos para gestiones de pago por servicios de honorarios.
Ingresa informacién a programas SIGES y SICOIN y planillas de pago de servicios de
honorarios.

Ejecutar procedimientos internos y externos de los Seguros Medico, IGSS, Ministerio
de Trabagjo, SAT.

SECCION DE COOPERACION EXTERNA. -COOPERACION-

Funciones de la Seccién de Cooperacién Externa:

Administra la base de datos de instituciones y organismos cooperantes.
Documenta los procesos de gestion de cooperacion, desarrollar estrategias para
gestionar proyectos de Cooperacién técnica, financiera y/o en especie para el
fortalecimiento del qué hacer de la -ENCA-.

Gestiona y da seguimiento a los procesos de cooperacion.

Establece comunicacién con Coordinaciones de la -ENCA- determinando
necesidades de Cooperacion externa.

Elabora y ejecuta el plan de trabajo de Cooperacion.

Coordinar para el establecimiento de cartas de entendimiento y convenios de
cooperacion.

Administra el intercambio de nuestros estudiantes en los diferentes programas vy
convenios.

SECCION DE INVESTIGACION. -INVESTIGACION-

Funciones la Seccién de Investigacién:

Dirige las politicas y lineas de investigacién a desarrollarse en la -ENCA-.

Desarrolla estudios de investigacidon en relacion con la naturaleza de la -ENCA- y de
conformidad con las prioridades del sector agricola del pais.

Sistematiza y documenta los productos, procesos y servicios generados por la
Unidad de Investigacion de la -ENCA-.

Coordina y supervisa la ejecucién de investigaciones en la -ENCA-.

Promueve la investigaciéon entre la docencia y los estudiantes de la -ENCA-.
Mantiene relaciones de cooperacién con instancias gubernamentales del sector,
organizaciones no gubernamentales, empresas privadas interesadas, entre ofras
para el fortalecimiento de la unidad de investigacion de la -ENCA-.

Gestiona y proporciona apoyo logistico requerido por los investigadores, para la
ejecucidn de los trabajos de generacién, adaptacién tecnoldgica.

Elaboracion y ejecucién del Plan Operativo Anual de la Unidad de Investigacion.
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UNIDAD DE ACCESO DE INFORMACION PUBLICA Y COMUNICACION SOCIAL. -
INFORMACION Y COMUNICACION-

Funciones de la Unidad de Acceso de Informaciéon Publica y Comunicacién Social:

Disena politicas de comunicacion para la -ENCA-.

Atiende la informacién de las coordinaciones o unidades de frabajo de la -ENCA-y
entfidades externas.

Elabora la Memoria Anual de Labores.

Mantiene contacto permanente con medios de comunicacién y periodistas.

Vela por la actualizacion de la pdgina electronica y supervisar su contenido en
forma diaria y en todos los medios de comunicacién existentes.

Recibe y tramita las solicitudes de acceso a informacién de la -ENCA-.

Aplica disposiciones legales y administrativas vigentes de la Ley de Acceso a la
Informacion PUblica.

Emite las normas, politicas, procesos y procedimientos, que aseguren la clasificaciéon
de la informacion.

Coordina, organiza, administra, custodia y sistematiza archivos de informacién
publica.

Atiende resuelve y dar seguimiento a las solicitudes relacionadas a la Ley de Acceso
a la Informacién Publica.

FINCA LA MONTANITA. -LA MONTANITA-

Funciones de la Finca:

Promover los planes de manejo de la finca.

Planifica, coordina y supervisa las actividades de reforestacion y aprovechamiento
forestal, semilleros, trasplante y manejo de cultivos agricolas y cultivos varios (café).
Planifica y ejecuta proyectos afines con Docencia (actividades académicas).
Gestiona equipo, materiales e insumos para las actividades administrativas,
productivas y académicas de la finca.

Administra la informacidén en los formularios de control y registro.

Administra los insumos y equipo del drea de produccion forestal, compra de insumos
agricolas y forestales, asi como controla y supervisa actividades que se desarrollen
en la finca.

FINCA LAS NINFAS. -LAS NINFAS-

Funciones de la Finca:

Promover los planes de manejo de la finca.

Planifica, coordina y supervisa las actividades de reforestacion y aprovechamiento
forestal, semilleros, trasplante y manejo de cultivos agricolas y cultivos hidro-
biolégicos.

Planifica y ejecuta proyectos afines con Docencia (actividades académicas).
Gestiona equipo, materiales e insumos para las actividades administrativas,
productivas y académicas de la finca.

Administra la informacién en los formularios de control y registro.
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e Administra los insumos y equipo del drea de produccién forestal, compra de insumos
agricolas y forestales, asi como controla y supervisa actividades que se desarrollen
en la finca.

Funciones del Centro de Capacitacién Las Ninfas:

e Administra la operacién Anual del Centro de Capacitacion.

e Gestiona (controla, planifica, coordina y supervisa) actividades del Centro, pagos
de los servicios del Centro de Capacitacion.

e Optimiza el funcionamiento de las instalaciones del Centro y resguarda del equipo,
mobiliario y de las instalaciones del Centro, gestiona los tfraslados y adquisicién o
compra de equipo, materiales e insumos, bienes y servicios para el Centfro de
Capacitacién, para el desarrollo de las actividades administrativas, productivas y
académicas.

e Planificay ejecuta proyectos afines con el desarrollo del Centro.

e Administra informacién en los formularios de control y registro del Centro de
Capacitacion.

UNIDAD DE INFORMATICA -UI-
Funciones de la Unidad de Informdtica:

e Gestiona politicas, normas, objetivos y planes relacionados al desarrollo informdtico
institucional y con respecto a la informdtica y uso de equipos.

e Asesora lo que corresponde adquisicion de productos informdticos, hardware,
software, proyectos de infraestructura tecnoldgica y la contratacién de servicios
necesarios para el desarrollo tecnoldgico de la -ENCA-.

e Planifica, organiza, dirige, ejecuta y controla las diferentes actividades relacionadas
al desarrollo informdtico, operacién y administracion de la infraestructura
tecnoldgica, soporte técnico y atencién de usuarios.

e Define, verifica, gestiona y aprueba el funcionamiento el equipamiento, programas
y licencias, software, necesarias para las actividades informdaticas de todas las dreas
de la -ENCA-.

e Disena, define, verifica e implementa las politicas, estrategias y seguridad
informdtica de la -ENCA-.

e Coordina y aprueba la elaboracién y ejecucion del plan estratégico, plan
operativo, presupuesto y plan de contingencia del drea.

e Elabora, programa, dirige, ejecuta y supervisa el plan de mantenimiento preventivo
y correctivo de los equipos y redes informdticos de la -ENCA-, garantizando el
resguardo y backup de la informacién de los usuarios de manera sistemdtica.

e Facilita e implementa hardware y soffware necesarios para el funcionamiento la -
ENCA-.

e Gestionar las solicitudes de compra para la Unidad de informdtica de la -ENCA-.

e Disefo y mantenimiento de redes de datos para su aplicacion.

e Administrar, actualizar y brindar mantenimiento de los servicios de internet y pdgina
Web de la -ENCA-.

e Apoyar en la planificacién de actividades administrativas y financieras a fines del
departamento de Informdtica.

e Proponer directrices o normativas que en el dmbito de su competencia deben
seguir las demds Coordinaciones y Unidades de la -ENCA-.
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e Asesorar técnicamente a los usuarios Brindar el soporte técnico en lo que
corresponde a redes aldmbricas como inaldmbricas de -ENCA-.

e Creacién de Usuarios y Correo electronico institucional para el personal nuevo en la
-ENCA-.

e Apoyo a estudiantes de la -ENCA- en lo que corresponde al manejo de software y

aplicaciones de computacién.

Da Mantenimiento y solucién de problemas en la red de la -ENCA-.

Instala antivirus en cada uno de los equipos de coémputo de la -ENCA-.

Configura equipos de computo nuevos, adquiridos para la -ENCA-.

Realizar instalaciones de los equipos relacionados con la computadora, impresoras,

proyectores.

e Vela por el buen funcionamiento del equipo y software utilizados en las oficinas y en
el laboratorio de computacion para el servicio de la -ENCA-.

COORDINACION ACADEMICA DE ENCA. -ACADEMIA- CA-

Unidad administrativa responsable por el adecuado desarrollo de los programas de estudio
de las carreras de Perito Agrénomo, Perito Agroindustrial y Perito Forestal de la -ENCA-. Para
ello, cuenta con unidades que brindan servicios de apoyo al proceso educativo, tales
como los encargados o Técnicos de Apoyo Pedagdgico (medios audiovisuales) y la Unidad
de Control Académico, asi como laboratorios debidamente equipados. El nicleo de la
coordinacién lo constituye el Claustro de Catedrdticos (profesores), que es el grupo
responsable de la formacion tedrico-préctica de los jbvenes y senoritas que egresan para
servir al pais. Para la formacién integral de los estudiantes, se deberdn coordinar
actividades con las demds coordinaciones de la -ENCA-.

Funciones de la Coordinacion:

e Coordinar el proceso de formacion tedrico-prdctica de los estudiantes a través de
la adecuada administracién del recurso humano y material, velando por mantener
un excelente nivel académico que contribuya a cumplir la mision de la institucion.

e Coordinar el proceso de admision que permita seleccionar a los aspirantes con
mejor aptitud, actitud y potencial académico.

e Proveer eficientemente los servicios de apoyo directo al proceso educativo, tales
como control académico, laboratorios, reproducciones, materiales y equipo
audiovisual.

e Revisar periddicamente los planes de estudio de acuerdo con los lineamientos
emanados de autoridades superiores.

COORDINACION DE PRODUCCION. -PRODUCCION- CP-

Unidad administrativa responsable de planificar, establecer, manejar e industrializar los
sistemas de produccidn agricola, pecuaria y forestal que servirdn para la formacién de los
estudiantes de la -ENCA-; bajo enfoques ambientales, empresariales y de seguridad
alimentaria y ocupacional; produciendo bienes que servirdn para el autoconsumo vy los
excedentes para la comercializacion.

Funciones de la coordinacion:

e Coordinar las actividades relacionadas con la produccion sostenible y sustentable
de las dreas agricola, pecuaria y forestal, proveyendo los productos para atender
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las necesidades internas de la -ENCA- y comercializar de forma eficiente los
excedentes en el centro de ventas, produciendo en forma diversificada, velando
por la calidad e inocuidad, de los alimentos de consumo interno y demds bienes
agropecuarios y forestales, necesarios para cumplir los objetivos de ensenanza y
aprendizaje.

e Implementar diferentes niveles de tecnologia en las diferentes dreas productivas
para apoyar los objetivos de ensenanza aprendizaje y de sostenibilidad, de acuerdo
con la realidad del agro nacional, fortaleciendo los proyectos de transformacion y
adicién de valor con fines académicos.

e Redlizar todas las gestiones administrativas para la ejecucidn del gasto
presupuestario, cubriendo las necesidades bdsicas de las dreas productivas e
implementando proyectos que mantengan a la vanguardia de la tecnologia el
proceso de enseinanza aprendizaje prdctico para la formacién de los estudiantes
de la -ENCA-.

COORDINACION DE VIDA ESTUDIANTIL. -VIDA ESTUDIANTIL- VE-

Unidad administrativa responsable de velar por la adecuada provision de servicios de
hospedaje, alimentacion, lavanderia, pelugueria, atencién médica, odontoldégica, apoyo
psicolégico, orientacion, cultura y deportes a los estudiantes de la -ENCA-. Debe asegurar
la cabal prestaciéon de los servicios requeridos para el mantenimiento y operacion de todos
los servicios que se les brindan a los estudiantes, los cuales contribuyen directamente al
bienestar estudiantil y reduce la tasa de desercion de la Escuela.

Los servicios de atencién a los estudiantes se enfocan en garantizar su calidad de vida
satisfaciendo sus necesidades bdsicas y desarrollo social para alcanzar su confort y
permanencia dentro de la -ENCA-.

Funciones de la coordinacion:

e Coordinar y supervisar que los servicios bdsicos de atencién a los estudiantes se
brinden en forma eficiente y oportuna.

e Velar por que las dreas utilizadas por los estudiantes en su estadia en la -ENCA- se
mantengan en condiciones apropiadas de limpieza, funcionamiento vy
presentacion.

e Coordinar y supervisar el suministro de apoyo psicolégico y pedagdgico a los
estudiantes de la -ENCA- que coadyuve a que tengan un buen rendimiento
académico y disciplinario.

e Aplicar de manera coherente el Reglamento Disciplinario cuando se requiere,
ayudando a que los estudiantes se conduzcan de manera adecuada manteniendo
la disciplina y el orden.

Funciones de la Unidad de Servicios de Salud. -USS-:

e Brindar a los estudiantes el servicio médico preventivo y curativo, acompanado de
charlas para mantener una buena higiene personal.

e Brindar el servicio odontoldgico integral que incluya un programa preventivo y
curativo, segun las necesidades de los estudiantes de la -ENCA-; que incluya
educacién de salud bucal, aplicacién de fldor, tratamientos curativos y restaurativos
eliminando caries y enfermedades de encias.
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e Proveer ala comunidad estudiantil apoyo psicolégico por medio de: la asesoria, la
prevencion, la higiene mental, la atencién terapéutica individual, atencidn grupal,
charlas formativas, la clasificacion de la poblacion estudiantil y la colaboracién en
la seleccién de alumnos de nuevo ingreso mediante test psicométricos y entrevistas
psicoldgicas.

e Implementar el apoyo pedagdgico, especialmente en aspectos de técnicas de
estudio, manejo de tiempo y manejo de estrés; principalmente para alumnos del
primer cuatrimestre.

Funciones de la Unidad de Supervision Estudiantil. -USE-:

e Que el estudiante adquiera una actitud positiva en su desarrollo personal, mediante
la adquisicién de valores de vida y sea facilitador y multiplicador, basado en las
politicas de la -ENCA-.

e Cumplimiento de reglamento disciplinario, aplicando los puntos de demerito y de
mérito; y su socializacién con todo el personal administrativo y operativo de la -
ENCA-.

e Comunicaciony consejeria a los estudiantes, remitiendo a donde corresponde a los
qgue requieran los servicios de Psicologia, medicina general, odontologia y
Pedagogia.

e Proporcionar el apoyo necesario al estudiantado en las residencias, comedor, drea
de clases, fines de semana y por las noches.

e Atencién a los padres de familia que visitan la Escuela; ddndoles a conocer el
comportamiento académico y disciplinario de sus hijos.

Funciones de la Unidad de Cultura y Deportes. -UCD-:

¢ Que las actividades de deportes y cultura realizados en la -ENCA- sirvan a los
alumnos para que su permanencia dentro de la escuela sea de una manera mds
coémoda, logrando un mejor desarrollo integral de los jovenes.

e Realizar actividades recreativas deportivas y culturales, para el beneficio de los
alumnos, en su desarrollo mental, psicomotriz, y psicosocial; logrando que la
insercion del alumno al modo de vida de la -ENCA- sea satisfactoria.

Funciones de la Unidad de Servicios Generales Estudiantiles. -USG-:

e Que los ambientes y dreas a cargo de Vida Estudiantil se encuentren en mejores
condiciones, para que la estancia de los alumnos dentro de la -ENCA- sea mds
placentera y acorde a sus necesidades.

e Redlizacidn de mantenimientos preventivos y correctivos a los equipos de las
diferentes dreas de la Coordinacién Vida Estudiantil.

¢ Mantener en buenas condiciones la limpieza general de cada uno de los servicios y
edificios estudiantiles.

e Servicio de hospedaje en éptimas condiciones en residencias estudiantiles que
garanticen un bienestar en la estadia de los estudiantes.

e Mejorar el servicio de lavanderia que presta la -ENCA- a los alumnos.

e Velar por proporcionar una dieta alimentaria balanceada de acuerdo con los
requerimientos nutricionales a los estudiantes, segin los menuUs establecidos;
formulando por lo menos tres dietas balanceadas, acorde a su nivel de necesidad
nutricional con ingredientes bajos en grasa, altos en proteina, vitaminas y minerales.
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e Capacitar al personal de cocina en buenas prdcticas de manipulacidon vy
preparacién de alimentos.

e Redlizacién de pedidos de insumos a compras, para la elaboracién de los alimentos
de los alumnos.

e Renovaciéon de infraestructura y utileria del drea de cocina, impermeabilizantes
para los techos del todas las dreas de cocina.

e Higiene y fumigacion de las dreas de cocina, comedor, torfilleria, panaderia y
bodega seca de alimentos mensualmente durante el ano.

e Mantener en 6ptimas condiciones de funcionamiento los equipos de cocina,
panaderia y tortilleria.

CENTRO DE ESTUDIOS NACIONALES AGROPECUARIOS Y FORESTALES. -CENAF-

Unidad administrativa responsable y enfidad de la -ENCA-, creada por el Consejo Directivo
para apoyar el cumplimiento del mandato constitucional establecido en el Articulo 79 de
la Constitucién Politica de la Republica de Guatemala. Este establece normar el accionar
fundamental de la -ENCA-, con el propdsito de ejercer acciones de naturaleza académica
y operativa, para analizar permanentemente la legitimidad de los planes de estudio
agropecuario y forestal, en funcidn de su correspondencia con la dindmica cambiante que
caracteriza la realidad agropecuaria y forestal en el dmbito regional y nacional del Pais.
Para realizar esta funcién esencial, gestiona y formula estudios de esa realidad para
desarrollar planes de estudio, y luego, impulsa el proceso de implementacién de estos en
los distintos Establecimientos de Educacion Media Agropecuaria y/o Forestal plenamente
autorizados, o bien, en proceso de aprobacidn de la autorizacidon de su funcionamiento.

Administrativamente su instancia superior es la Coordinacion del Centro de Estudios
Nacionales Agropecuarios y Forestales —-CENAF-. Que es la entidad ejecutiva principal
responsable de su funcionamiento. Estard a cargo de un Coordinador nombrado por el
Consejo Directivo quien rendird cuentas ante la Direccién de la -ENCA-, gestionard y
realizard acciones, asi como las consultas estratégicas que definan lo referente:

Estudios y Desarrollo Académico. -UDA-CENAF-:

Es la Unidad de Andlisis e Investigacién de Planes de Estudio. Es la unidad técnica principal
del CENAF en materia pedagdgica, responsable de las acciones y resultados de la
orientacion, mejoramiento y actualizacion de la calidad educativa de los establecimientos
de educacion media agropecuaria y forestal en su conjunto.

Operacién y Gestidon. -UOG-CENAF-:

Es la Unidad Operativa del CENAF es la unidad secundaria de CENAF en materia de
conduccién de la operacion administrativa y de control y supervisibn de los
establecimientos de educacién media agropecuaria y forestal; velard por la aplicacién de
los planes de estudio y control de los instrumentos que regulan su implementacién por parte
de esos establecimientos y del CENAF en su conjunto. Tendrd bajo su cargo tres dreas:

e De Gestidn de Capacitacion.
e De Supervision.
e De Control Académico.

Funciones del CENAF:
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e Generacidon de investigaciones de la realidad agropecuaria y forestal a escala
regional y nacional, para la elaboracién de planes de estudio que fortalezcan la
educacién agropecuaria y forestal del nivel medio en la Republica de Guatemala.

e Establecer las directrices que orienten el diseno, organizacién y desarrollo de
propuestas de planes de estudios agropecuarios y forestales que satisfagan las
necesidades de la realidad agropecuaria y forestal nacional.

e Velar por la debida orientacién y aplicaciéon (ejecucién, supervision y seguimiento)
de los planes de estudios generados y/o actualizados por el CENAF, en los nuevos
proyectos educativos que sean propuestos y en los que actualmente se encuentran
en operacion.

e Andlizar la vigencia de la normativa establecida por el Consejo Directivo de la -
ENCA-, con el propdsito que se corresponda con los planes de estudio generados
y/o actualizados en el CENAF y velar por el cumplimiento de las mismas para la
regulacion de operaciones de los establecimientos de educacidn media
agropecuaria y forestal.

e Orientar el disefio y ejecucion de los programas de seguimiento y evaluacién de las
actividades del CENAF y de los establecimientos de educacidn media
agropecuaria y forestal autorizados por la -ENCA-.

e Dictaminar sobre el cumplimiento de requisitos para la autorizacion de nuevos
establecimientos de educacidén media agropecuaria y forestal, asi como sobre
hallazgos y recomendaciones a plantear a las autoridades de la -ENCA-, para definir
procesos de cierre y cancelaciéon de cualquiera de ellos.

e Gestion de cooperacién interinstitucional con organizaciones publicas, privadas,
nacionales e internacionales para apoyar el desarrollo de la educacion
agropecuaria y forestal del nivel medio.

COORDINACION ADMINISTRATIVA FINANCIERA. -CAF-

La Coordinaciéon Administrativa Financiera es la encargada de la administracion eficaz,
honrada y transparente de los recursos financieros y materiales de la -ENCA-, atendiendo a
los lineamientos establecidos en las normativas legales del pais, asi como en las
instrucciones emanadas del Consejo Directivo, de modo que se garantice la estabilidad y
el buen funcionamiento de la Institucidn en el proceso de formacién de los estudiantes.

Funciones de la Coordinacion:

e Coordinar la formulacion del presupuesto, la programacién de la ejecuciéon
presupuestaria y con los responsables de cada programa la evaluacién de la
gestidn presupuestaria en el contexto de la planificacidon y presupuesto por
resultados.

e Administrar la gestion de los recursos financieros y materiales conforme a los
lineamientos y metodologias legalmente establecidas.

e Coordinar la gestion del desarrollo humano del personal de la -ENCA-.

e Coordinar el abastecimiento continuo y eficaz de los recursos fisicos y servicios
bdsicos para el desarrollo de las actividades de la -ENCA-.

e Coordinar el mantenimiento de equipo e instalaciones de la -ENCA- para garantizar
su 6ptimo funcionamiento.

e Mantener la adecuada coordinacién con los entes rectores de los sistemas de
administracion financiera y materiales aplicando las normas y procedimientos que
emanen de éstos.
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Publicar en coordinacién con la Unidad de Acceso a la Informacion Publica vy la
Secciéon de Planificacion, los informes a que se refiere la Ley.

Consolidar la informacion fisica y financiera a nivel de entidad, para el proceso de
evaluacién y seguimiento; asi como para rendiciéon de cuentas.

Establecer los controles necesarios que garanticen la transparencia en las
operaciones financieras de la -ENCA-.

Administrar los sistemas informdticos financieros vinculados al accionar de la -ENCA-

Formular politicas, normas y lineamientos para la administracidn del recurso
financiero.

Coordinar la gestiéon del Fondo Rotativo Institucional y Fondos Rotativos Internos de
la -ENCA-.

Rendir cuentas de las operaciones financieras de la -ENCA- ante las instancias
correspondientes segun lo establecido en la ley y las disposiciones del Consejo
Directivo.

Realizar los registros contables, presupuestarios y de tesoreria necesarios con
fransparencia, eficacia y orden.

Coordinar la rendicién de impuestos y la realizacion de gestiones necesarias ante la
SAT.

Funciones de Tesoreria:

Conftrolar los movimientos monetarios de ingreso y egresos de la -ENCA-.
Administrar el fondo rotativo institucional.

Realizar el pago oportuno a proveedores y acreedores de la -ENCA- cumpliendo
con las normas legales vigentes.

Administrar el fondo rotativo institucional y el Fondo Rotativo interno de la
Coordinacion Administrativa Financiera y Fondo Rotativo de vidtico.

Recepcioén y registro de fondos privativos.

Recepcidn y registro de aportes constitucionales y los establecidos en ley.
Administrar las cuentas bancarias de la -ENCA-.

Operar libros de bancos de las cuentas bancarias de la -ENCA-.

Controlar los flujos de efectivo de la -ENCA-.

Realizar pago a proveedores y acreedores.

Realizar las gestiones de pago de impuestos retenidos.

Administrar las retenciones cuando corresponde pago a los proveedores y ofros
beneficiarios, aplicando las leyes fiscales vigentes (ISR — IVA).

Administrar los formularios de vidticos de la institucién.

Funciones de Inventarios:

Registro y control de los bienes propiedad de -ENCA-.

Administracion y la aplicacién de las normas correspondientes para el buen uso de
estos.

Llevar a cabo el recuento fisico de la propiedad, planta y equipo de la institucion.
Controlar, registrar y actualizar los bienes asignados a los empleados de la
institucion.

Elaborar los informes sistematizado de los bienes de la -ENCA- y presentarlos a las
Entidades correspondientes.

Controlar el egreso de mobiliario y equipo de la institucién por diferentes acciones.
Coordinar el proceso de baja de los bienes en desuso de la Institucion.
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Funciones de Contabilidad:

El drea de Contabilidad es la responsable de registrar y verificar las operaciones
contables y financieras de la -ENCA-, asi como velar por el cumplimiento de las
obligaciones ftributarias y fiscales vigentes y el adecuado resguardo de los
documentos que amparan el accionar contable de la Institucion, son funciones del
drea de contabilidad.

Registrar y verificar las operaciones contables en el SICOIN.

Realizar las conciliaciones bancarias mensuales de las cuentas de la -ENCA-.
General los estados financieros.

Realizar el registro de la etapa devengado de los expedientes de gestion.

Rendir las declaraciones correspondientes de impuestos ante la SAT.

Rendir en forma electrénica la caja fiscal mensual de las operaciones de la -ENCA-

Administrar los usuarios de los sistemas SIGES y SICOIN.

Administrar y ejecutar el sistema ExenlVA.

Analizar y verificar la aplicacion correcta de los cddigos contables anotados en la
documentacién que se registra en las cuentas correspondientes.

Funcién de Presupuesto:

Coordina la formulacion, registro y ejecuciéon del presupuesto de la -ENCA-, su
evaluaciéon y la aplicacién de normas de control relacionadas con este, son
funciones del drea de presupuesto.

Coordinar la formulacion anual del anteproyecto de presupuesto de la -ENCA-.
Efectuar la apertura programdtica del presupuesto en SICOIN.

Llevar el control de gastos presupuestarios a través de los sistemas informdaticos
establecidos (SIGES y SICOIN).

Registrar las etapas de precompromiso y compromiso presupuestario de los
expedientes de gestién de la -ENCA-.

Controlar y evaluar la ejecuciéon presupuestaria en forma mensual.

Rendir los informes de gestidn establecidos en la ley y remitiflos a las Entidades
correspondientes.

Coordinar el cierre presupuestario anual de la -ENCA-.

Establecer politicas y normas de control presupuestarias para la ejecucion del
presupuesto anual de la -ENCA-.

Establecer los vinculos necesarios de comunicacion y cooperacion con los Entes
gubernamentales relacionados con la administracién presupuestaria (SEGEPLAN,
Ministerio de Finanzas Publicas)

SECCION ADMINISTRATIVA. -SG-

La seccidon administrativa es la encargada de planificar, organizar, dirigir y controlar las
actividades de la coordinacion, velando por el buen funcionamiento de cada una de las
unidades a su cargo; asi también, asegurar el funcionamiento éptimo y disponibilidad
inmediata del equipo y maquinaria de la seccidén necesarios para la realizacién de las
diferentes actividades de mantenimiento de la -ENCA-.

Funciones de la Seccidon Administrativa:
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e Asegurar el éptimo funcionamiento de los vehiculos, equipos y maquinaria
asignados a la Seccidén Administrativa de la -ENCA-.

e Administrar y fortalecer el manejo, conservacién, distribucién y seguridad de los
bienes y servicios adquiridos por la -ENCA-.

e  Mejorar y mantener en dptimas condiciones las instalaciones de -ENCA- por medio
de plan de mantenimiento global.

e Redlizar tareas de mensajeria y trdmites de las diferentes Coordinaciones y unidades
con eficacia, discrecidén y amabilidad hacia las personas con quienes se relaciona
en representacion de la -ENCA-.

e Mantener en O6ptimas condiciones de mantenimiento y ornato todas las
instalaciones y dreas verdes de la institucidn, mediante la planificacién,
coordinacién y supervision de las actividades del personal a su cargo.

e Mantener en 6ptimas condiciones el parque vehicular de la institucién, mediante el
mantenimiento, supervisidon, administracion y reparacién de los vehiculos en general
y el uso de bitdcoras para cada vehiculo en particular.

e Mantener la flota de vehiculos en perfecto estado, mediante el mantenimiento
preventivo, servicios programados y reparacién de fallas imprevistas.

e Conducir los vehiculos de la institucidn con responsabilidad, amabilidad y respeto
hacia las personas que fransporta, peatones y ofros automovilistas, respetando las
senales y reglamento de trdnsito vigente, revisar diariamente los niveles de
lubricantes, combustible y estado general de los vehiculos que se le asignen.

e Mantener en 6ptimas condiciones las instalaciones y artefactos eléctricos de la
Institucidn y de Centro de Capacitacién Las Ninfas, (cableados, focos,
tomacorrientes, interruptores, entfre otros.) mediante la revision y reparacion
periddica de cada uno de los mismos.

e Mantener en 6ptimas condiciones todo el mobiliario de madera que se utiliza en la
instituciéon (puertas, ventanas, balcones, escritorios, sillas, pupitres, mesas) mediante
la elaboracidén y mantenimiento de estos en forma oportuna.

e Mantener en 6ptimas condiciones todo el mobiliario de metal que se utiliza en la
institucién (puertas, portones, ventanas, cilindros, chapas, toldos, pedestales,
magquinaria, equipo, vehiculos u otros) mediante el mantenimiento oportuno a cada
uno de los mismos. Elaboracién y reparacion de muebles y estructuras de metal.

e Mantener en 6ptimas condiciones las instalaciones de agua potable, sanitarios,
duchas y drenajes de todos los edificios, bodegas y residencias de la Institucion.

e Mantener en perfecto estado las paredes, estructuras, edificios y dreas de trabajo,
mediante la revisidbn periddica, reparacion y mantenimiento, planificado de las
mismas.

e Mantener en éptimas condiciones las dreas verdes y jardines de la institucion, regar,
podar, plantar y fertilizar las dreas a su cargo.

Funciones de Servicios Administrativos:

e Mantener en 4ptimas condiciones de mantenimiento y ornato todas las
instalaciones y supervision de las actividades del personal a su cargo.

e Mantener en optimas condiciones de limpieza las instalaciones que le sean
asignadas por el encargado de mantenimiento.

e Velar por el cumplimiento de los lineamientos y programas de proteccién de la -
ENCA-, supervisando y evaluando al personal a su cargo, con el fin de garantizar la
seguridad de los estudiantes, docentes, personal administrativo de la Institucién,
bienes, activos y dreas productivas.
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Conftrolar el ingreso de personas, personal y ajeno a la -ENCA-, resguardar las
instalaciones de mal uso, robos o danos por parte de alumnos, personal
administrativo y de campo y personas extranas a la misma.

Llevar registro, control y administracion de los inventarios de materiales, insumos,
equipo y bienes que se almacenan, asegurando el resguardo y rotaciéon adecuada
de los mismos.

Ejecuta tareas de control de todos los movimientos del producto, equipo, insumos y
bienes que se almacenan y manipulan en el drea con el fin de garantizar el
resguardo adecuado del inventario a cargo.

Coordinar el proceso de compras de la institucién con eficacia, obteniendo las
mejores condiciones de precio, calidad, tiempo de entrega y servicio de los
proveedores seleccionados.

Administrar, gestionar, adjudicar y supervisar la ejecucion de los proyectos de
inversidon de la infraestructura de la -ENCA-.

SECCION DE COMPRAS. -SC-

Es la encargada de Planificar, organizar, dirigir y controlar los procesos de adquisiciéon y
compras de bienes, insumos, servicios y suministros de la -ENCA- cumpliendo con las normas
aplicables vigentes en adquisiciones y contrataciones del Estado.

Funciones de la Seccidén

Coordinar la elaboracién y el cumplimiento del Plan Anual de Compras.

Velar por el cumplimiento de las normas legales aplicables en los procesos de
compras.

Velar por el cumplimiento del manual de normas y procedimientos de adquisiciones
de la -ENCA-.

Asesor al personal de la institucién en los procesos de compras.

Elaborar érdenes de compra.

Facilitar el proceso de compra de bienes, servicios y suministros a toda la institucion.
Dar seguimiento al proceso de compras en coordinacién con las unidades
solicitantes.

Velar por la calidad en el gasto de los recursos de la institucion.

Coordinar con los proveedores el suministro de los bienes y materiales en calidad,
fiempo y lugar de acuerdo con los documentos establecidos.

Evaluacion de proveedores velando por la calidad del gasto y el bienestar de la
institucion.

Informar a las unidades de forma constante y permanente el estado de los procesos
de compras.

Asesorar a las coordinaciones en la elaboracion de instrumentos de los procesos de
compras a fin alcanzar la eficiencia y la eficacia.

Elaborar términos de referencia, bases de cotizacién y licitacion segun aplique para
la adquisicion de bienes vy servicios.

Asesorar a la Direccién en lo que corresponda par lleva a cabo los procesos de
compras segun estipulado en la Ley.

Asesorar a las Juntas de cotizacion, licitacién o recepcidon en lo que corresponda
segun lo que en la Ley lo permita.

Verificar la aplicacién de las disposiciones especificas, en cuanto a tomar en cuenta
que toda adquisicidon gque realice debe ser con base en las cantidades y calidades
establecidas por el solicitante de los bienes y/o suministros y tomando en cuenta la

42



- Escuela Nacional Central de Agricultura -ENCA- Cédigo: PEI-CD-2022

ifg z Version Pagina
\ PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL o1 43 de 96

codificacién y autorizacién presupuestarias correspondientes, segin el Manual de
Clasificaciones Presupuestarios emitido por el Ministerio de Finanzas PUblicas.

e Verificar saldos en las partidas presupuestarias, previo a comprometer el gasto.

e Elaborarinformes que le sean solicitados por sus superiores.

e Elaborar érdenes de compra.

1.6. Contexto Interno y Externo -ENCA-

El estudio de los contextos generales, fanto externo como interno, son importantes porque
constituyen los dmbitos dentro de los cuales se desempena y se desempenard la Escuela
Nacional Central de Agricultura e indispensable para determinar y asumir decisiones en
cuanto a su gestion y proyeccion.

En tanto al contexto externo, las tendencias mundiales mds relevantes muestran la
expansidén de la pandemia del Covid-19, que ha provocado cambios en todo sentido
muchos de los cuales se mantendrdn por mucho tiempo y otros se hardn permanentes.
Debido a ella, se seguirdn Utilizando por un buen tiempo, dependiendo del
comportamiento de la enfermedad, los profocolos de seguridad para la convivencia
académica; los estudios en linea continuardn y probablemente se mantendrdn, lo que
hace necesario adaptarse adecuadamente a ellos, lo que puede convertirse en una
oportunidad de mejoramiento de la calidad académica.

La irrupcién del desarrollo tecnolégico vy la informdtica que es otra tendencia puede dar
respuestas adecuadas a muchas limitaciones y expandir las posibilidades académicas.

Por otra parte, la inestabilidad de la economia mundial y las economias nacionales se
mantendrd presente. Las variantes de la politica internacional estdn generando fuentes
innovadoras de financiamiento y la ejecucidn conjunta o bien de cooperacién por parte
de entes nacionales e internacionales, lo que también puede verse como una oportunidad.
Las transformaciones demogrdficas, las migraciones y la urbanizacién también estdn
presentes como tendencias y en conjunto provocan la conformacion de una nueva
realidad en fransicion.

En cuanto al contexto interno institucional, Guatemala es un pais con carencias sociales, es
decir con un porcentaje alto de poblacidén pobre que entre otras cosas se refleja
dramdticamente en la desnutricion crénica especialmente infantil, la padece uno de cada
dos ninos menores de cinco anos a nivel nacional, pero que puede elevarse hasta 8 de
cada 10 nifos en algunos municipios del drea rural. El conjunto de la poblacién tiene pocos
anos de estudio formal, mientras la cobertura de la educacidén publica es limitada,
especialmente la secundaria y es de mala calidad. En cuanto a la economia, en los Ultimos
anos se sustenta en las remesas provenientes del extranjero especialmente de los Estados
Unidos de América, las que ascienden a alrededor del 14 % del PIB (2021) y son semejantes
al valor total de las exportaciones anuales. Con respecto al trabajo, el mayor porcentaje
de trabajadores aun se concentra en el sector agropecuaria, aunque se mantiene a la
baja.

“Una situacion y un desafio importante del pais es la pérdida acelerada de la cobertura
vegetal, es decir la deforestacion; el mayor porcentaje de bosque se encuentra en el
sistema de dreas protegidas lo cual hace estratégica su  conservacion.
Complementariamente la disminucién de caudales y la contaminacién de las aguas en
general es evidente y constituye un enorme problema. Lo anterior al combinarse con los
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efectos globales y locales del cambio climdtico hace indispensable la mitigacion de los
efectos y la adaptacién acelerada a ellos para encontrar opciones de vida hacia el futuro.

En tanto en el agro, se presenta toda una gama amplia de productos y productores. En
forma esquematizada se puede diferenciar a tres grandes estratos de la produccidén
agricola y pecuaria; un estrato muy grande de productores pobres de baja productividad
y con bajos niveles de aplicacién tecnoldégica que producen fundamentalmente granos
bdsicos y poseen animales de patio como complemento productivo con destino
bdsicamente al autoconsumo y a la venta de excedentes estacionarios en épocas de
cosecha y producciéon. En este dmbito la demanda de los productores es por ftierrq,
tecnologia y financiamiento, pero sus requerimientos de vida superan los que puedan
provenir de la produccién agricola y requieren una estrategia de largo plazo y una atencion
permanente e integral (desnutricion, salud primaria, educacién, trabagjo, otros) para
avanzar en el mejoramiento de su calidad de vida. La extensidon agricola es la estrategia
que se utiliza para atenderlos, en este estrato se ubica la agricultura campesina y la
agricultura familiar.

Oftro grupo mds reducido de productores es el que cuenta con una mayor cantidad de
tierra, produce excedentes para los mercados y/o estdn articulados a cadenas de valor.
Producen granos bdsicos con mayor aplicacién tecnoldgica. Es conveniente puntualizar
gue en este estrato también se ubica una buena cantidad de productores de frutas y
verduras que abastecen los mercados locales, pero también exportan al exterior, sus
ingresos son mds altos y constituyen un motor del desarrollo local. Este estrato estd también
intfegrado por productores y cooperativas que producen, acopian y comercializan café,
cardamomo y otfros productos no tradicionales. La atencidén a cada grupo requiere politicas
y estrategias diferenciadas para responder a sus demandas.

Desde lo pecuario se ubican pequeias empresas productoras de leche y de ldcteos, de
huevos y carne de ave y de porcino, quienes realizan aplicaciones tecnolégicas medias
hasta bastante especializadas. Sus demandas se relacionan en mucho con las mejores
condiciones para el mejoramiento y eficiencia de la produccidn y de los mercados.

El tercer estrato de productores agricolas y pecuarios existente en el pais se dedica a la
produccién de cultivos industriales, mono cultivos o cultivos propios de la exportacion tales
como el azicar, el café y el banano. También pueden ubicarse empresas productoras de
leche, carne de bovino y porcino y empresas productoras de huevos para el mercado
interno y externo. En términos generales en este estrato se ubican empresas grandes tanto
en inversibn como en produccidén que se encuentran asociadas e integradas en toda la
cadena de valor o en buena parte de ella, tienen una orientacion muy clara hacia los
segmentos de mercado nacional coningresos medios-altos y ala exportacién. Sudemanda
estd articulada mds que nada a una adecuada estabilidad de la economia, una
adecuada infraestructura de comunicaciones y puertos, asi como adecuadas relaciones
con los paises socios en el comercio.

Dentro del subsector forestal se tiene que la produccion es relativamente limitada vy
orientada a productos primarios, hay una vinculacion con la extraccién de producto de los
bosques naturales y en menor escala a plantaciones forestales, el mercado externo se
encuentra poco desarrollado, aunque hay un esfuerzo institucional para aumentar las
plantaciones. El principal problema del sector es la extracciéon ilegal de madera de los
bosques naturales. La industria forestal es incipiente y poco desarrollada la promulgaciéon
de una politica de desarrollo industrial es un tema pendiente.
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En referencia a la educacién agropecuaria, la formacion de profesionales agricolas,
pecuarios y forestales de nivel medio gira alrededor de la -ENCA-, la cual cumplié 100 aios
de existencia en el ano 2021. La Escuela alberga alrededor de 500 estudiantes en tiempo
normal, sin embargo, ahora por la pandemia se encuentra impartiendo las materias a
distancia, con la excepcion de un pequeno grupo de estudiantes que por razones
especiales se encuentran de planta en las instalaciones.

La Escuela goza de un excelente prestigio logrado por el desempeno de sus egresados en
el dmbito laboral tanto en el sector publico como en el privado, asi como de su
participacion en escuelas de estudios superiores a nivel nacional e internacional. Cuenta
con un claustro de catedrdticos de alto nivel, con grados académicos a nivel superior en
diferentes materias especializadas y Ultimamente también se desarrollé un programa de
estudios en la temdtica educativa. Complementariamente, las instalaciones académicas
para impartir docencia, los campos de cultivo y laboratorio son de buena calidad y se estdn
desarrollando mejoras, las instalaciones de apoyo académico y de vida estudiantil
mantienen buen nivel de comodidad y utilidad. En conjunto las instalaciones conforman un
ambiente muy adecuado para la formacién de los profesionales que egresan como peritos
agrébnomos vy peritos forestales; a corto plazo se tiene planificado que se implemente la
carrera de perito agroindustrial.

La -ENCA- también tiene el mandato de la accién rectoral sobre la educacion media
agropecuaria y forestal, se ejerce actualmente sobre los 21 establecimientos que funcionan
a nivel nacional (citados de forma sucinta, en las primeras pdginas). En este sentido el
conjunto de escuelas presenta diferencias en relacion con los sistemas de internado o bien
régimen libre; los modelos de direccién y de la imparticién de la docencia. La estrategia de
atencidén por parte de la -ENCA- es limitada y por distintas causas se ha relegado en el
fiempo.

La -ENCA- es una institucién que forma parte de un esquema amplio de administracion
publica, aungue goza de autonomia (Articulo 79 de la Constitucién de la Republica), se
articula al Estado mediante una serie de leyes y politicas publicas que debe tomar en
cuenta para ejecutar su accidn sustantiva de trabajo y el presupuesto anual asignado por
ello debe articularse armdnicamente a todo ello. Los principales temas de articulacion se
relacionan con la politica presupuestaria del Estado, la politica de Seguridad Alimentaria y
Nutricional-SAN, la politica de la Agricultura Familiar y la politica de Desarrollo Rural Integral,
entre las principales, a ellas debe articularse de la mejor manera para gestionar en armonia
su desempeno.

1.7. Andlisis de la Poblacion: Universo y Poblacion Objetivo

En Concordancia con el Consejo Directivo para la actualizacion de las carreras de Perito
Agrénomo, Perito Forestal y propuesta de nueva carrera de Perito Agroindustrial”, se analizd
la poblacién, universo y poblacion objetivo las dreas: dreas de matemdticas, ciencias
naturales y ciencias sociales; educacién agricola; educacién forestal; educacion
agroindustrial; de deportes; drea artistica; de formacion en valores en consideracién de las
condiciones que imperaron a partir con la pandemia del COVID-19, el proceso confinuo
con la elaboracién de un diagndstico para lo cual organizd y respaldd técnica, cientificay
académicamente la construccién a través de la participacién de académicos, expertos y
empresarios reconocidos en el dmbito nacional del cumplimiento de planificar, dirigir,
coordinar, supervisar y realizar estudios hacia lo agropecuario y forestal del pais.
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Validédndose con los profesores de la -ENCA-, tanto del drea académica como de
produccién e investigacién, asi como con representantes estudiantiles. Fieles de las
observaciones y aportes de los profesores y estudiantes, conviene destacar que los
resultados de las validaciones fueron presentados a los participantes con la finalidad de
legitimar y dar confianza a los procesos de cambio que se emprenden en la -ENCA- en el
universo de estudiantes.

Hoy se cuentan con amplia experiencia, conocimiento y vision de los sectores agricola,
forestar y agroindustrial, vinculado a las politicas de desarrollo sostenible, a las
oportunidades y los desafios concretos de la -ENCA- de cara a su proceso andlisis de la
Poblacién: Universo y Poblacién Objetivo, ha sido consultados los actores clave se iniciard
con la definicién, los programas especificos y las metodologias. Asimismo, planificacion de
los cambios en términos técnico - administrativos de dicha poblacién, para su
implementacién, la capacitacion del personal docente y de produccion, ajustes y
organizacion de los componentes prdcticos, generacidon de materiales y recursos, entre
otros.

El punto de partida para definir la poblacién objetivo y elegible, lo establece la Constitucion
Politica de la Republica la cual define las funciones que le corresponden especificamente
delimitando su dmbito de competencia y responsabilidad a nivel de coordinacién.

Considerando que toda funcion que realiza esta institucion, afecta de forma indirecta a la
poblacién guatemalteca y que al coadyuvar en la direccién de la Politica General de
Gobierno y coordinar las labores de los Establecimientos que estén legalmente instituidos,
éstos se convierten en la poblacién objetivos, puesto que los resultados son evidenciados
en la ejecucion de unidad ejecutora responsable y con el cumplimiento de sus funciones la
poblacién en general serd atendida de acuerdo a los programas de cada entidad.

Por tanto, se puede indicar que la poblacidén universal se resume en la poblacién del
territorio guatemalteco y la poblacién objetivo de la Escuela Nacional Central de
Agricultura -ENCA-, asi como la poblacién elegible a el drea agropecuaria y forestal del
pais (en cuanto al Desarrollo Social, de Desarrollo Econémico, Seguridad Ciudadana vy
Derechos Humanos, de Descentralizacion).

Lo anterior obedece a que la Escuela Nacional Central de Agriculiura -ENCA- de
Guatemala, es una institucién para ejercer las funciones que le senalen la Constitucion, tal
y como lo establece se centraliza en la direccion, coordinacion y participaciéon de otros
actores.

La Escuela Nacional Central de Agricultura -ENCA- ha dirigido la ejecuciéon de las acciones
enmarcadas dentro de los pactos que engloban los objetivos de la Plan Nacional de
Desarrollo a través de los Ministerios, Secretarias y ofras dependencias del Organismo
Ejecutivo, incluyendo las adscritas a la Escuela Nacional Cenfral de Agricultura -ENCA- de
conformidad con la Ley, asi como de las diferentes peticiones de personas individuales y
juridicas que sean presentadas.

Por el tipo de funciones que desempena la Escuela Nacional Central de Agricultura -ENCA-
, SU presupuesto estd destinado a su funcionamiento y sus metas son cualitativas no
cuantitativas y no estd determinado un sistema de planificacién institucional, de esa cuenta
su plan y presupuesto se elabora con la participacién de las unidades que la integran.
Adicional a lo anterior y tomando en cuenta que las funciones infermedias que realiza esta
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institucién con base a las exigencias del Plan de Gobierno 2020-2024 y sus principales
politicas se describen en la agenda 2030 Objetivos de Desarrollo Sostenible y en el Plan
Nacional de Desarrollo K'atun: Nuestra Guatemala 2032, donde los esfuerzos de la Escuela
Nacional Central de Agricultura -ENCA-, se enfocan en el compromiso y responsabilidad de
entregar resultados al pueblo de Guatemala, a través de los Ministerio y Secretarias,
centrando sus funciones de coordinacion en el mandato constitucional.

Por lo anterior, no es factible cuantificar una programacién anual dentro del anteproyecto
de presupuesto, por lo que la cuantificaciéon se enfocard a la gestiébn de operaciones y
actividades propias de la Escuela Nacional Central de Agricultura -ENCA- en congruencia
al andlisis situacional, evidenciando la realidad enfocada en el PGG, enmarcados en los
cinco pilares estratégicos, esta relacion, considerando que por ser una entidad de
coordinacién los pilares del Plan General de Gobierno deben estar en total relacion con las
actividades se seguimiento y cumplimiento.

Con la finalidad de dar seguimiento a la consecucién de los objetivos y metas de desarrollo
previstas para cada uno de los cinco pilares de la Politica durante el periodo 2020-2024, se
incluyen los correspondientes lineamientos, acciones y metas de cumplimiento, lo cual se
sustenta en el diagndstico realizado sobre la situacién sociopolitica y econdmica actual,
evidenciando problemas como la corrupcién, la violencia, la agudizacién de la pobreza,
las brechas de desigualdad, la debilidad institucional, la ineficacia del Estado para
garantizar los derechos humanos, la inequidad enfre hombres y mujeres, las
discriminaciones de todo tipo, especialmente contra los pueblos indigenas y las mujeres, y
la falta de respuesta a las demandas sociales, entre ofros.

Por tanto, al tener eficientes procedimientos, una eficaz comunicacion y coordinacion
interinstitucional entre las entidades del ejecutivo, se estarian cumpliendo con los resultados
de los cinco pilares estratégicos de la Politica General de Gobierno, puesto que, las
funciones asignadas a la Escuela Nacional Central de Agricultura -ENCA-, se deben a la
coordinacion y direccién de las funciones de cada Ministerio, Secretarias, relacionada y por
ende al ser efectivo el infercambio de informacién y comunicacién, la vinculacién de los
programas internos de cada uno de éstos serd efectivo en beneficio de la poblacion
universo idenftificada.

Finalmente, al evitar duplicidad de funciones entre instituciones se podrdn agilizar la
ejecucion de programas internos y se estaria cumpliendo con la poblacién guatemalteca
en la mejora sustancial de las condiciones de vida, comprendiendo el entorno social,
politico, econdmico y ambiental.

Herramienta DPSE - 05: Andlisis de la Poblacion
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1.8. Identificacion, andlisis y priorizacion de la problematica

La primera fase del proceso consistié en el andlisis del entorno global, la situacién politica,
socioeconémica y ambiental, la definicidon de tendencias globales y perspectivas de la
economia, la agricultura y el comercio.

Las principales tendencias identificadas fueron: el aparecimiento y expansidon del Covid-19,
el cambio cultural, la informdtica y la tecnologia, las tendencias alimentarias y del medio
ambiente, los sistemas de la salud global y la expansién de las migraciones.

En esta primera fase también se realizé la caracterizacién del entorno guatemalteco en
cuanto a las variables sociales, econdmicas, institucionales y ambientales con énfasis en el
campo vy la agricultura. Asi mismo se caracterizd la situacién de la educacidon media
agropecuaria y forestal incluyendo la situacién general de la -ENCA-.
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La primera fase se concluyd con la presentacién al Consejo Directivo y al Consejo de
Coordinadores-Concord de los hallazgos de la primera fase, con informacién emanada del
Diagndstico elaborado para la actualizacién curricular y con un documento-informe que
se elabord como insumo para el PEI- -ENCA- y que se refiere a los temas estudiados.

Segunda Fase Andlisis y Mandatos de la -ENCA-. Vinculacion con las Politicas Institucionales
y Situacién Interna de la -ENCA-.

En la segunda fase se focalizd el estudio en las politicas nacionales y sectoriales que
guardan relacién con la Escuela tales como las politicas ambientales, de desarrollo rural,
de seguridad alimentaria, Sectoriales del MAGA, de energia e inclusive las politicas de
cardcter presupuestario. También se abordaron los temas internos de la -ENCA- en cuanto
a la academia: la docencia, la teoria, la practica y su vinculacidon con la produccién de la
Escuela y la Investigacion. La incidencia y/o proyeccidén social, la gestiéon académica y la
gestidn administrativa. Las politicas institucionales y su incidencia. La Funcién Rectora de la
-ENCA- sobre la Educacion Media Agropecuaria y forestal.

Todo lo anterior fue tratado y convocado por el Consejo Directivo y la Direccidén y con la
participaciéon del Concord, emand informacidon que fue sistematizada en un segundo
informe que profundiza sobre la situacién de la -ENCA- en relacién con la academia y la
administracién, del ejercicio emand informacién para establecer dreas de interés
instifucional que posteriormente se constituyeron en opciones a ser reflejadas en los Ejes
Estratégicos del PEI--ENCA-.

Al finalizar las dos primeras etapas se obtuvo un adecuado conocimiento del entorno
externo e interno que constituye el marco contextual en donde se desenvuelve |la Escuela
Nacional Central de Agricultura --ENCA--, y se documenté el estado de situacién a través
de los informes parciales y el informe integrado sobre el tema.

Con la participacién del Concord tratd el tema de los valores institucionales, previo un
levantamiento de opinién y propuesta a nivel de todas las Coordinaciones que llevé a cabo
la Direccidn, la integracion, sistematizacion y sintesis de los insumos permitid generar un
documento de trabagjo y propuesta validado y convocado por el Consejo Directivo vy la
Direccion, el cual concluyd con la definicidon de los Valores Institucionales asumidos para el
PEI--ENCA-.

La in,formocién e insumos generados en la primera y segunda fase permitieron definir la
MISION vy Vision Institucionales.

Tercera Fase: Andlisis Institucional y Definicién Estratégica.

La tercera Fase incluyd un Andlisis y definicion estratégica institucional, para ello se giré a
todas las unidades de la Escuela, una matriz de andlisis de FODA institucional (Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas), en el ejercicio participaron las Coordinaciones y
la Direccidén cada una con sus propias unidades de apoyo, de esa manera fue factible
contar con un andlisis amplio de las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas.

Con todas ellas se integrd una matriz global con los aportes de cada coordinacion vy la
Direccion, la misma fue llevada con la participacion del Consejo Directivo y el Concord en
el cual se conocié la matriz se avalaron las variables de cada segmento de la matriz y se
clasificaron a nivel de muchisima importancia, mucha importancia e importancia para
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contar con un panorama general de las variables y su intensidad dentro de las
interrelaciones de la Escuela.

El conjunto de variables estudiadas analiticamente permitid identificar los principales
problemas vy limitantes institucionales, pero a la vez también dejé evidencia de las
potencialidades y oportunidades existentes para enfrentarlas en el presente y el futuro, todo
ello sirvié de insumo para definir la substancia del Plan.

Las dos etapas anteriores y la tercera consideradas como un proceso confinuo e infegral,
facilitd la construccidon de la propuesta de objetivos, ejes vy lineas estratégicas que fue
distribuido a los actores participantes para que lo conocieran y avalaran, se recibieron
propuestas de todas las Coordinaciones las que se infegraron para ofrecer una propuesta
general que considerd todos los aportes especificos y concretos.

En resumen, la tercera fase permitié alcanzar productos como el desarrollo del FODA
institucional validado, las variables de fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas
categorizadas en una escala de tres en funcidn de su intensidad e importancia y ademds
concluyd con la propuesta de los Objetivos, Ejes y Lineas Estratégicas validadas por
miembros del Consejo Directivo y del Consejo de Coordinadores con sus respectivos
colaboradores.

Cuarta Fase Validaciéon y Aprobacion de la Propuesta Estratégica de Plan.

Enla cuarta fase se llevé a cabo la validacion de la propuesta integrada de MISION, VISION,
VALORES Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS como marco concreto del Plan. La propuesta con las
modificaciones sugeridas por el Consejo Directivo fue validada y aprobada por el mismo
en sesiéon ordinaria del Consejo.

En esta etapa se elabord la matriz sintesis que integra todos los componentes del PEI--ENCA-
2022-2031 y que sirve de base para elaborar los Planes Operativos, el primer gjercicio de
POA institucional corresponderd al del ano 2022.

El documento final del PEIl sintetiza la situacidon de los contextos interno y externo, la situacion
interna de la -ENCA-, el marco legal e institucional, la metodologia, el marco estratégico,
los productos, resultados e impactos del Plan en el nivel de los Ejes Estratégicos y el esquema
del seguimiento, evaluacion y rendicion de cuentas del Plan. Esta Institucion tiene como
finalidad dar el acompanamiento, segun el mandato que le precede, que las instituciones
publicas y demds entidades del Estado intervengan en la gestion publica de manera mds
efectiva y pertinente tomando como criterios la priorizacién de poblaciones vy territorios
especificos e implementando mecanismos de direccion y coordinacién en funcién del
alcance de las metas establecidas en la Politica General de Gobierno.

En consecuencia, la Escuela Nacional Central de Agricultura -ENCA-, con el fin de tener la
capacidad de satisfacer las demandas de la poblaciéon, de conformidad a lo que
establece cada uno de los gjes de desarrollo (Guatemala urbana y rural, El Estado como
garante de los Derechos Humanos y conductor del Desarrollo, Riqueza para todos y fodas,
Bienestar para la Gente y Recursos naturales hoy y para el futuro) hacia los cuales se orienta
la gestién publica, se enfocard a la direccidn y coordinacién de las acciones de cada uno,
segun el mandato de cada uno, establecidas en la Politica General de Gobierno 2020-2024.
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Derivado a lo anterior, y con base al andlisis y actividades que, por mandato constitucional,
ejecuta la Escuela Nacional Central de Agricultura -ENCA-, identifica que existe falta de
mecanismos para coordinar y coadyuvar para que en conjunto se alcancen los objetivos
definidos asignados en el Plan y la Politica Nacional de Desarrollo, para contribuir al
desarrollo del pais, debilidad que se refleja en los avances de los cinco pilares del PGG, asi
como la vinculacién de programas que reflejan resultados a nivel de Gobierno, por lo que
se hace compleja la actividad principal de esta institucion.

Para el andlisis de la priorizacién de la problemdtica, se realizé mediante la matriz de
criterios de priorizaciéon de problemas, a través de sesiones de frabajo con la participacion
de un equipo técnico, administrativo y legal de la Escuela Nacional Central de Agricultura
-ENCA-, donde se logré la priorizacién conjunta y la problemdtica que define causales en
la gestidon de la Escuela Nacional Central de Agricultura -ENCA-; se considerd que la
problemdtica es que INCUMPLIMIENTO DEL MANDATO INSTITUCIONAL asignado en el Plany
la Politica Nacional de Desarrollo, para contribuir al desarrollo del pais, derivado al andlisis
realizado se logrd identificar caracteristicas y ponderaciones de la siguiente manera:

Herramienta DPSE - 04: Identificacion y Priorizaciéon de la Problemdatica

ANALISIS DE JERARQUIZACION DE LAS CAUSAS DEL PROBLEMA
PARAMETROS A NIVEL CAUSA DIRECTA
Evidencia de Fuerza
la relacién explicativa en
causalconel | relacién con el
Resultado Resultado FACTORES INDIRECTOS

Magnitud con
que se presenta
en Guatemala y

a nivel

Problema o
condicién de FACTORES DIRECTOS
desarrollo

(1as5, (1as5,

(1a9) o Cero) o Cero)

1.1 INSUFICIENCIAS EN
INFRAESTRUCTURA FISICA, 412.5
EQUIPAMIENTO Y SERVICIOS
1.DEFICIT EN LA CANTIDAD 1.2 BAJO NIVEL DE UN PORCENTAJE
DE ESTUDIANTES EGRESADOS DE ESTUDIANTES ADMITIDOS causa 370.1
EN CIENCIAS AGRICOLAS Y 4 3 4 de baijo rendimiento
FORESTALES EN LA 1.3 PROBLEMAS EN LA
ENSENANZA MEDIA. ADAPTACION AL INTERNADO DE 371.7
LOS ESTUDIANTES-EMOCIONAL-
1.4 NECESIDAD DE CAPACITACION
DEL PROFESOR
2.1 NO EXISTE UNA ESTRUCTURA
2. LIMITANTES EN DIRIGIR, ORGANIZACIONAL ADECUADA
DESARROLLAR E PARA ATENDER LA ATRIBUCION
IMPLEMENTAR LOS PLANES RECTORA
DE ESTUDIO 4 4 4 2.2 EL SISTEMA EDUCATIVO NO
AGROPECUARIO Y TIENE RECONOCIMIENTO JURIDICO-
FORESTAL DE ENSENANZA TENDRIA QUE TENER LA -ENCA- UNA 543.8
MEDIA A NIVEL NACIONAL LEY PROPIA DE EDUCACION MEDIA
AGROPECUARIA Y FORESTAL-
3.1. DEFICIENCIAS EN PLANIFICAR,
'ND‘E'['TA;LLNI;':?;O DIRIGIR, COORDINAR, SUPERVISAR,
INSTITUCIONAL REALIZAR ESTUDIOS QUE
COADYUVEN A LA INVESTIGACION
Y DESARROLLO AGROPECUARIA Y
FORESTAL DEL PAIS.

3.1.1 NO EXISTE UNA ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL ADECUADA
PARA ATENDER LA ATRIBUCION DE

3. DEFICIENCIAS COMO INVESTIGACION.
ORGANO ASESOR Y 3.1.1.1 INSUFICIENTE ASIGNACION
CONSULTIVO PARA EL DE RECURSOS HUMANOS,
SECTOR PUBLICO Y FINANCIEROS, INFRAESTRUCTURA Y 481.4
PRIVADO AGROPECUARIO Y MATERIALES PARA ATENDER LA
FORESTAL DEL PAIS. INVESTIGACION.

3.1.2 LIMITADA VINCULACION DE LA
INVESTIGACION CON EL PROCESO 529.2
EDUCATIVO DE LA -ENCA-.

3.2. BAJO NIVEL TECNOLOGICO EN
ALGUNAS AREAS DE PRODUCCION-
ANIMAL, AGRICOLA, FORESTAL,
AGROINDUSTRIA, MERCADEO Y
COMERCIALIZACION, LAS NINFAS Y
LA MONTANITA-

419.2

556.3

4125

411.5

418.6

Para este proceso se considerd tomar la decision final de trabajar sobre un problema central
priorizado, atendiendo las competencias de las dependencias del ejecutivo, siendo este la
inexistencia de mecanismos para el cumplimiento de planificar, dirigir, coordinar, supervisar
y realizar estudios hacia lo agropecuario y forestal del pais
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Como se puede evidenciar, el problema central se vincula directamente con los resulfados
del mandato primordial de la Escuela Nacional Central de Agricultura -ENCA- y se logra
contemplar dentro del Plan Nacional de Desarrollo -ODS-, obligando a las mismas vincular
y reforzar su sistema de comunicacioén interinstitucional a efecto de coordinar el trabajo de
todos para el cumplimiento de los pilares del PGG.

1.9. Arbol de Problemas

Incunpiierto célmardlato

1. Déficitenla cantidad de
estudiantes egresados en
ciencias agricolas y
forestales en laensefianza
meda.

1.1 Insufciendiasen
nfaestructurafisica,
eqiipamierto y senvidios.

""*-1

1.2. Bajo nivel de un
porcentaje de estudiantes
admtidos causa de bajo
rendimiento

13, Problemas en la
adaptacion al intemado de
los estudiantes -emocional-.

1.4, Necesidad de
capacitacion del profesor.

2 Lxmnanljs en dirigir,
desarrollar e implementar los
planes de estudio

agropecuario

y forestal de

ensefianzamediaa nivel

4

e

2.1 No existe una estructura

I

2.2. Sistema educativo no
tiene i juridico

paraatender la atribucion
rectora.

deberiatener ENCAuna ley
propia de educacion media
agropecuaria y forestal-.

3.1 Defictencias en
planificar, dirigi, coordinar,
supervisar, realizar estuios

que coadywvena la

investigaciony desarrolio
y forestal del

3. Deficiencias como organo
asesor y consultivo parael
sector plblico y privado
agropecuario y forestal del

is.

3:2-Bajo nivel tecnolégico
en algunas areas de
produccion- animal, agricola,
forestal, agroindustria,
mercadeo y
lizacion, Las Ninfas

pais

y.LaMontarits

52

2.11. Insuficiente asignacion
de recursos humanos,
financieros, infraestructuray
materiales para atender la
rectoria

4. Deficienciaenla creacion
de extensiones regionales -
Causal Transversal-

3.11. No existe una
estructura organizacional
adecuada para atender la

) atribucion de investigacion.

3.12. Limitada vinculacion
de la investigacion con el
proceso educativo dela
ENCA.

T

3.11.1. Insuficiente
asignacion de recursos
humanos, financeros,
infraestructuray materiales
paraatender
investigacion.
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1.10. Modelo Conceptual

Modelo Conceptual -ENCA- 2022-2031

1.1. Insuficiencias en
infraestructura fisica,
equipamiento y servicios.

1.2. Bajo nivel de un porcentaje

de estudiantes admitidos causa

de bajo rendimiento.
1. Déficit en la cantidad de
estudiantes egresados en
ciencias agricolas y
forestales en la ensefianza
media.

1.3. Problemas en la adaptacion
alinfernado de los estudiantes -
emocional-.

1.4. Necesidad de capacitacién
del profesor.
2.1. No existe una estructura
organizacional adecuada para
atender la afribucién rectora.
2. Limitantes en dirigir,

Deficiencia en | i
eficiencia en la desarrollar e implementar

creaciéon de " Incumplimiento
los planes de estudio

exfensiones 3 del mandato
regionales - eV T°’es“." de institucional.
ensefianza media a nivel
fransversal-. i
nacional.

2.2. Sistema educativo no tiene
reconocimiento juridico deberia
tener -ENCA- una ley propia de
educacion media agropecuaria y
forestal-.

3.1. Deficiencias en planificar,
dirigir, coordinar, supervisar,
realizar estudios que coadyuven a
la investigacion y desarrollo
agropecuaria y forestal del pais.

3.2. Bajo nivel tecnolégico en
algunas dreas de produccion-
animal, agricola, forestal,
agroindustria, mercadeo y
comercializacién, Las Ninfas y La
Montanita-.

3. Deficiencias como
4rgano asesor y consultivo
para el sector publico y
privado agropecuario y
forestal del pais.

1.11. Modelo Explicativo

Las directrices, se enmarcan a la Politica General de Gobierno PGG, por lo que en el
modelo conceptual se representan por un diagrama estructurado que contiene un
conjunto de relaciones de conceptos fundamentales y preexistentes en el problema que
se presenta.

Una vez definida las dreas de accionar del mandato institucional y las politicas vigentes, se
procede a andalizar la problemdtica, este andilisis se enfoca en la identificacion y priorizacion
del problema central, sus cadenas causas y efectos, asimismo incluye el andlisis de actores
como base para definir las estrategias institucionales de la Escuela Nacional Central de
Agricultura -ENCA-.

Para lograr definir la problemdtica con sus causas y efectos, se utilizd el instrumento Arbol
de Problemas (AdP), con la participacién del equipo técnico y legal de la Escuela Nacional
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Central de Agricultura -ENCA-, lo que coadyuvd a desarrollar ideas para identificar el
problema central y organizar la informacién recolectada, generando un modelo de
relaciones causales que lo explican, asimismo identificando las metas, objetivos y productos
que directamente implican responsabilidad de la Institucidn, segun el mandato que le
precede.

El Modelo Conceptual de acuerdo con la Guia Conceptual de Planificacion, presupuesto
y Gestidon por Resultados (GpR), de la Secretaria de Planificacién y Programacion de la
Presidencia -SEGEPLAN-, indica que es un diagrama estructurado que representa los
sistemas y subsistemas, como la identificacién y priorizacién de la problemdtica, por lo cual
nos permite visualizar de una forma estructurada el problema central de la Escuela Nacional
Central de Agricultura -ENCA-.

El manejo del modelo conceptual facilitd identificar los conceptos fundamentales y legales
del problema, y permitié identificar los actores principales como responsables de los
avances de la PGG. Es necesario indicar que, para la identificacién de la problemdatica se
considerd la estructura orgdnica de las Dependencias del ejecutivo siguiente.

Lo que se pretende con este modelo, es encontrar rutas de beneficio a la poblacion
identificada por medio de la facilitacién de comunicacion interinstitucional a efecto de
avanzar en los programas que cada una de las Dependencias de -ENCA- que fienen bajo
su cargo; esto basado en lo que establece la Ley orgdnica de -ENCA-; considerando que
existen estrategias que Unicamente pueden ser ejecutables directa e internamente de
cada uno de los actores involucrados.

Para lograr definir la problemdtica con sus causas y efectos, se utilizd el instrumento Arbol
de problemas (AP), con la participacién del equipo técnico y legal de la Escuela Nacional
Central de Agricultura -ENCA-, lo que coadyuvd a desarrollar ideas para identificar el
problema central y organizar la informacién recolectada, generando un modelo de
relaciones causales que lo explican, asimismo identificando las metas, objetivos y productos
que directamente implican responsabilidad de la Institucidn, segin el mandato que le
precede.

El Modelo Conceptual de acuerdo la Guia Conceptual de Planificacion y Presupuesto por
Resultados (GpR), de la Secretaria de Planificacion y Programacién de la Presidencia -
SEGEPLAN-, indica que es un diagrama estructurado que representa los sistemas vy
subsistemas, como la identificacidon y priorizacién de la problemdtica, por lo cual nos
permite visualizar de una forma estructurada el problema central de la Escuela Nacional
Central de Agricultura -ENCA-.
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Modelo Conceptual (en construccién)

2.1 NO EXISTE UNA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL ADECUADA 556.3 :
PARA ATENDER LA ATRIBUCION RECTORA :

2.2 EL SISTEMA EDUCATIVO NO TIENE RECONOCIMIENTO

JURIDICO- DEBERIA TENER LA -ENCA- UNA LEY PROPIA DE 543.8 2
EDUCACION MEDIA AGROPECUARIA Y FORESTAL-

3.1.2 LIMITADA VINCULACION DE LA INVESTIGACION CON EL 529.2 3
PROCESO EDUCATIVO DE LA -ENCA-. :

3.1.1.1 INSUFICIENTE ASIGNACION DE RECURSOS HUMANOS, 1
FINANCIEROS, INFRAESTRUCTURA Y MATERIALES PARA ATENDER 481 .4 4
LA INVESTIGACION.

1.4 NECESIDAD DE CAPACITACION DEL PROFESOR 419.2 5
3.2. BAJO NIVEL TECNOLOGICO EN ALGUNAS AREAS DE

PRODUCCION- ANIMAL, AGRICOLA, FORESTAL, AGROINDUSTRIA, P 6
MERCADEO Y COMERCIALIZACION, LAS NINFAS Y LA :

MONTARITA-

3.1. DEFICIENCIAS EN PLANIFICAR, DIRIGIR, COORDINAR,

SUPERVISAR, REALIZAR ESTUDIOS QUE COADYUVEN A LA o 7
INVESTIGACION Y DESARROLLO AGROPECUARIA Y FORESTAL DEL : 5
PAIS.

1.1 INSUFICIENCIAS EN INFRAESTRUCTURA FISICA, EQUIPAMIENTO o 8
Y SERVICIOS :

3.1.1 NO EXISTE UNA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL ADECUADA e o
PARA ATENDER LA ATRIBUCION DE INVESTIGACION. :

1.3 PROBLEMAS EN LA ADAPTACION AL INTERNADO DE LOS _— 10
ESTUDIANTES-EMOCIONAL- :

1.2 BAJO NIVEL DE UN PORCENTAJE DE ESTUDIANTES ADMITIDOS T n
CAUSA DE BAJO RENDIMIENTO :

Nota, nos encontramos en la etapa de Identificacion de Caminos Causales Criticos vy
Jerarquizaciéon de factores causales con magnitud, evidencia y fuerza explicativa.

1.12. Identificacion de Caminos Causales

Luego del andlisis del modelo conceptual elaborado con los antecedentes claves de esta
institucién, se identificaron factores que influyen en cada una de las causas directas e
indirectas, considerando que las funciones propias de coordinacion, supervision y direccion
de la educacion media agropecuaria y forestal y que los resultados se podrdn observar
desde los indicadores que se presenten al conocer el beneficio de la poblacién atendida.
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11 INSUFICIENCIAS ENINFRAESTRUCTURA
FISICA, EQUIPAMIENTO Y SERVICIDS.

12 BAJONIVEL DE UN PORCENTAJE DE
ESTUDIANTES ADMITIONS LO GUE CALISAEL
BAJD RENDIMENTD,

1. EFICIT ENLA CANTIDAD DE ESTUDIANTES
§| EGRESADOS ENCIENCIAS AGRICOLAS Y
FORESTALES ENLA ENSERANZA MEDIA,

1.3 PROBLEMAS ENLA ADAPTACION AL
INTERNADO DE LOS ESTUDIANTES-
EMOCIOMAL-.

14 NECESIDAD DE CAPACITACION DEL
PROFESOR. (1)

21HWSUFICIENTE ASIGNACION DE 2{NDERISTEUNAESTRUCTURA

RECURSOS HUMANDS, FANCIERDS, [ ORGANIZACIONAL ADECUADA PARA

INFRAESTRUCTURA Y MATERIALES PARA ATENDERLA ATRBUCION RECTORA (1

ATEWOERLARECTORI
2 LIMITANTES EN DIRIGIF, DESARROLLARE INCUMPLIMIENTO DEL MANDATO
IMPLEMENTAR LOS PLAKES DE ESTUDI INSTITUCIORAL
AGROPECUARIOY FOFESTAL DEENSERANZS |
MEDI2 A HIVEL HACIDNAL ()

22EL SISTEMA EDUCATIVO NO TIEKE
RECONACIMENTD JURIDICO-TENDRIA GUE
TENERLAENCALNALEY PROPIA DE
EOUCACION MEDIA AGROPECUARIAY
FORESTAL-(1)

311 INSUFICIENTE ASIGNACION DE J1NOERISTE UNAESTRUCTURA
RECURS0S HUMANDS, FINARCIERDS, ORGANIZACIONAL ADECUADA PARA
INFRAESTRUCTURA ¥ MATERIALES ATENOER LA ATRIEUCIONCE

PARA ATENDER LA INVESTIGACION.

3.1 DEFICIENCIAS EN PLANFICAR, DRIGR,
COOROIKAR, SUPERVISAR, REALZAR
ESTUDIOS QUE COADYIVEN A LA
INVESTIGACION Y DESARROLLO
AGROPECUARIA Y FORESTAL OEL PAIS

312 LIMITADA VINCULACICN DE LA
INVESTIGACION COMEL PROCESD
ECUCATIODE LA ENCA. (1)

N\

3. OEFICIENCIAS COMO ORGAND ASESOR'Y
CONSULTIVO PARA EL SECTOR PUBLICO Y
PRIVADD AGROPECUARID ¥ FORESTAL DEL PAIS.

3.2 BAJONIVEL TECHIOLDGICO EN ALGUNAS
AREAS DE PROCUCCION- AMIMAL, AGRICOLA,
FORESTAL, AGROMDUSTRIA, MERCADEQY
COMERCIBLIZACION, LAS NINF A5 LA

L adima (0

1.13. Caminos Causales Criticos

La identificacion de caminos causales criticos consiste en establecer la jerarquia de todos
los caminos de causalidad (secuencia de factores causales), idenfificables en el modelo
explicativo, y determinar que caminos son los de mayor impacto para abordar el problema
priorizado o la condicidon de interés, permitiendo establecer la guia para la toma de
decisiones.

Se identificaron los caminos causales criticos, tomando en consideraciéon los elementos
enunciados en el modelo explicativo y su en la matriz de identificacién y priorizacién del
problema: Relevancia, Apoyo y Capacidad. Cada una de las caracteristicas de la
importancia del problema indica cuales son los problemas que se deben atender de
acuerdo con su priorizacioén.

1.14. Modelo Prescriptivo

En el modelo prescriptivo focaliza las intervenciones mds eficaces y eficientes para atender
la problemdtica identificada, por medio de los caminos causales criticos. Las intervenciones
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especificamente es el conjunto de bienes y servicios, que permiten ampliar la capacidad
de coordinaciéon de manera conjunta con las dependencias del estado.

El andlisis realizado para la elaboracién del modelo prescriptivo permitié identificar las
intervenciones/productos vigentes y potenciales de las dependencias, cuya
implementacién permite actuar sobre el problema central para su solucién.

Las intervenciones son priorizadas y vinculadas a las diferentes expresiones del problema
central en funcidn de su nivel de eficacia para producir resultados que contribuyan a su
solucion. De esa cuenta, los productos institucionales contribuyen simultdneamente a
diferentes resultados institucionales. Siendo éstos las siguientes intervenciones que realizan
las dependencias las cuales fueron ponderadas de acuerdo con las caracteristicas de la
importancia del problema siendo estas Relevancia, Apoyo y Capacidad.

Este modelo constituye la identificacion de las intervenciones mds eficientes para solventar
la problemdtica de forma mds efectiva e inmediata, por lo que, con base al mandato en
el que se basa Unicamente en la direccidén y coordinacién para coadyuvar en el
cumplimento de las funciones de las entidades de gobierno se enfocard en las dos
intervenciones primordiales que sin duda fueron resultado de la evaluacién y andlisis de la
problemdtica central.

Cada dependencia deberd reforzar el acompanamiento técnico a efecto de dar
cumplimiento a acciones que correspondan, esto serd compromiso primordial y
establecido.

Las estrategias de comunicaciéon se establecerdn durante las sesiones para que cada
dependencia involucrada en el cumplimiento de sus funciones agilice la comunicacion
que sea mds efectiva enlazando la responsabilidad del apoyo técnico.

2. DISENO DE LA ESTRATEGIA: FORMULACION DE RESULTADOS, PRODUCTOS Y
MODELO LOGICO

2.1. Modelo Légico
Matriz de resultados, indicadores y metas Cadena de resultados e indicadores.

En el marco del presupuesto por resultados la coordinacion y direccidn de las labores de las
entidades gubernamentales, se convierten en resultados para la Escuela Nacional Central
de Agricultura -ENCA-, asi como la aplicacién de la Politica General de Gobierno 2020-2024
y el Plan Nacional de Desarrollo, lo permite cumplir con la realizacion del bien comun vy el
desarrollo integral de la persona.

La Escuela Nacional Central de Agricultura -ENCA-, realizé la formulacion de resultados
institucionales con base a la poblacidon objetivo que se beneficia con la funcidn primordial
de la institucion, estos fueron definidos de acuerdo con los caminos causales criticos
determinados en el diagndstico formulado.

Las intervenciones realizadas por la Escuela Nacional Central de Agricultura -ENCA-, se
puede definir que son de cardcter intermedio de coordinacién, derivado a que los
productos son operativizados por las entidades de gobierno, segun las funciones de cada
una.
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Ademds, como parte de las funciones de la Escuela Nacional Central de Agricultura -ENCA-
se llevan a cabo concoord que se derivan informes para la toma de decisiones en
seguimiento y cumplimiento a cada uno de los pilares establecidos en el PGG claro esta
desde su propio contexto. Por su parte, la Escuela Nacional Central de Agricultura -ENCA-
realiza acompanamiento en la realizacién de informes de las mesas técnicas establecidas
para el seguimiento de cada pilar a efecto de evaluar el cumplimiento de los controles
internos que las dependencias responsables tengan para su medicion de indicadores esto
a fravés de POA's.

Dentro de ofros aspectos, la Escuela Nacional Central de Agricultura -ENCA- debe
coordinar y dirigir la visiéon integral de desarrollo a largo plazo, los que se encuentran
enmarcados en el Plan Nacional de Desarrollo K'atun: Nuestra Guatemala 2032, el que
contiene las politicas, legales, técnicas, administrativas y financieras, que le permitan al
estado brindar un proceso de desarrollo sostenible, con un enfoque de derechos en el
marco de gobernabilidad democrdtica, con el fin de dar respuesta a las necesidades de
nuestra poblacidén en general. Ademds, en los Ultimos anos se ha armonizado al Plan
Nacional de Desarrollo K atun, los Objetivo de Desarrollo Sostenible, los que se encuentran
plasmados en la agenda 2030, esto con el objetivo de que nos lleve a establecer la ruta
para dar cumplimiento a las Prioridades Nacionales de Desarrollo.

Derivado de lo anterior, la Escuela Nacional Central de Agricultura -ENCA- cita los objetivos
siguientes, considerando que no existen resultados especificos para esta institucion,
considerando que hay se describen a nivel general:

e Coadyuvar y coordinar la labor de los programas y actividades sustantivas de los
actores, con el propdsito de llevar a cabo la ejecucién del Plan Estratégico.

e Dar cumplimiento a las normativas de la Coordinadora Nacional para la Reduccion
a Desastres, con el fin de resguardar la vida del personal que labora en la Escuela
Nacional Central de Agricultura -ENCA-.

e Coordinar a través de la Ministerios y Secretarias la agenda 2030 Objetivos de
Desarrollo Sostenible y el Plan Nacional de Desarrollo K'atun, Nuestra Guatemala
2032, lo que constituye una politica nacional de desarrollo de largo plazo que
articula las politicas, planes, programas, proyectos e inversiones; es decir, el ciclo de
gestién del desarrollo.

2.2. Estrategia de ejecucién

2.3. Objetivos Operativos

e Monitorear a las coordinaciones en la ejecucion y cumplimiento de las politicas de
Institucionales.

e Dirigir y coordinar a la Educacién media agropecuaria y forestal del pais.

e Afender los asuntos que le asigne por el Consejo Directivo.

e Elaborar el Plan de Reduccidén de Riesgo y Desarrollo de Capacidades de
Preparacién y Respuesta al Desastre de la Escuela Nacional Central de Agricultura -
ENCA- ante los siguientes escenarios: ferremoto, incendio y toma de instalaciones.

e Elaborar el Manual de Seguridad, Higiene y Salud Laboral para el personal que
labora en la Escuela Nacional Cenfral de Agricultura -ENCA- de Guatemala.

e Afender los planteamientos presentados por la poblacion y diversas organizaciones
publicas y privadas.
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e Verificar dirigir y coordinar que se ejecuten los objetivos enmarcados en la agenda
2030 Obijetivos de Desarrollo Sostenible y el Plan Nacional de Desarrollo K'atun:
Nuestra Guatemala 2032.

2.4, Acciones

(Propuestas)

e Participacién, organizacién de reuniones y actividades relacionadas a la formacién
profesional y técnica de la educacién media agricola y forestal del pais.

e Monitoreo y seguimiento de la gestion Institucional.

e Solicitud de informes, documentacién y demds informacién relacionados con los
asuntos sometidos a su consideracion.

e Estudio de los posibles escenarios y elaboracion de los planes bajo los lineamientos
de la Coordinadora Nacional para la Reduccion de Desastres.

e Reuniones de forma constante coordinando, verificando y supervisando Ias
actividades que llevan cabo en el marco de la agenda 2030 Objetivos de Desarrollo
Sostenible y del Plan Nacional de Desarrollo K'atun: Nuestra Guatemala 2032.

2.5. Resultado

Dentro andlisis y aplicacion de la metodologia del presupuesto por resultados, se determina
que se encuentra dentro de un programa se identifica un resultado, sin embargo, dentro
de la estructura presupuestaria de la Escuela Nacional Central de Agricultura -ENCA-, se
registra un programa el cual es la misma Direccién y Coordinacion Ejecutiva, la que genera
el mismo, debido a las actividades y acciones que desarrolla y ejecuta y acorde al
mandato Constitucional que establece cudles son sus funciones, se concluye que estd
Escuela Nacional Central de Agricultura -ENCA- no entrega resultados sino un resultado:
Estudiantes de las carreras de Perito Agronomo, Perito Forestal y Perito Agroindustrial
atendidos y/o graduados de la -ENCA-, gestiondndose las operaciones de los 21
establecimientos de educacién media agropecuaria y forestal en Guatemala. (propuesto
2023-2024) derivado de las acftividades principales que son eminentemente de
coordinacién y apoyo Educacién media agricola y forestal, en la ejecucion de las politicas
publicas, de conformidad al Plan Nacional de Desarrollo 20016-2020 del Plan de Gobierno,
se propone dar seguimiento al mismo. En consideracién de la metodologia.

Es necesario indicar que, dentro de la vinculacion institucional la Escuela Nacional Central

de Agricultura -ENCA- Unicamente tiene como fin la Coordinacion de labores con los
Ministerios y secretarias con quienes se relaciona.

2.6. Objetivos Estratégicos.
Los objetivos estratégicos definen lo que se desea alcanzar conforme d los mandatos
Constitucionales que la Ley le asigna a la -ENCA- y en funcién de la MISION y LA VISION
establecidos en el Plan Estratégico Institucional para alcanzar en forma integral sus fines.
Objetivo Estratégico No. 1.
Gestionar una escuela de educacion agropecuaria, forestal, agroindustrial que se

constituya en modelo regional latinoamericano en la formacién integral de profesionales
de excelencia que aporten al desarrollo sostenible e integral del agro.

59



Escuela Nacional Central de Agricultura -ENCA- Cédigo: PEI-CD-2022

ifg z Version Pagina
\ PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL o1 60 de 96

Objetivo Estratégico No. 2.

Ejercer la funcién rectora de la educacion media agropecuaria, forestal y agroindustrial en
el desarrollo e implementacién de planes de estudio actualizados, asi como en la
operacién de establecimientos, transfiiendo capacidades y brindando un seguimiento y
evaluacién formativa que retroalimente conocimientos y saberes.

Objetivo Estratégico No. 3.

Promover una incidencia y proyeccién hacia el sector privado y publico agropecuario,
forestal y de la agroindustria que genere opciones de desarrollo integral sostenible.

Objetivo Estratégico No. 4.

Integrar en el cumplimiento de la misidn vy vision de la -ENCA- los procesos, instrumentos y
herramientas de investigacion, creatividad e innovacion tecnolégica a manera de
sustentar la formacién profesional, colocar a la escuela en la vanguardia de la educacion
agropecuaria y forestal y cumplir la funcién de promover estudios para el desarrollo
agropecuario, forestal y agroindustrial del pais.

2.7. Ejes estratégicos.

Eje Estratégico No. 1.
Fortalecimiento de la Identidad Institucional de la -ENCA-.
Liderazgo del Consejo Directivo-Direccion de la -ENCA-.

La base del mejoramiento general de la Escuela radica en el fortalecimiento y desarrollo
de la identidad. La identfidad tiene como fundamento el ejercicio de los valores
institucionales y los valores sustentados por las personas, la tradicién y los atributos propios
de la institucion. Se fundamenta ademds en su historia y en el aporte sustantivo aportado a
la agricultura, la silvicultura y la agroindustria guatemalteca. Tiene que ver con la
consolidacion del liderazgo de la Escuela en la formacién académica y la proyeccién a la
sociedad.

Objetivo del Eje Estratégico No. 1.

Fortalecer el fundamento de la idenfidad de la Escuela, generar procesos, mecanismaos e
instrumentos que permitan acrecentar la identidad y colocarla en el imaginario de la
institucién y de la sociedad como una institucién educativa de excelencia que se proyecta
por si misma al mejoramiento educativo del pais e impacta positivamente en el desarrollo
sostenible del Agro.

Lineas de Accidn estratégica.
1) Conocimiento fomento e incentivo de los valores institucionales.
2) Conocimiento y valoracion de la tradicién de la -ENCA- y su papel en el desarrollo del

pais.
3) Definicién y difusién de los elementos de la excelencia académica.
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4) Desarrollo y puesta en practica del Cédigo de Etica/Normas de convivencia de la
Comunidad Académica.

5) Estudio y validacién del marco juridico de la -ENCA-.

6) Generacion de procesos de Induccidon a los estudiantes y colaboradores.

7) Difusién del modelo -ENCA- a las otfras escuelas de la red del pais y en el extranjero.

8) BUsqueday consolidacion de alianzas pUblicas y privadas nacionales e internacionales.
9) Identificacion, impulso y fomento del "“curriculum oculto” el que genera identidad

promoviendo la prdctica de valores en los estudiantes tales como la disciplina, la
humildad vy la solidaridad; la promocién de actividades de lectura dirigida,
conocimiento de la historia y la realidad guatemalteca, actividades deportivas,
artisticas y culturales.

10) Estudiar y en su caso poner en ejecucion la tradicion Centroamericana de la Escuela,
por medio de la promocién de becas a jovenes de los paises de Centroamérica,
Panamd y Belice.

Eje Estratégico No. 2.
Excelencia Académica y Calidad Educativa.
Liderazgo de la Coordinacién Académica, de Vida Estudiantil y de Produccion.

La calidad académica es el mayor distintivo de la Escuela debe ser reforzada vy
continuamente innovada para que se mantenga y se acreciente, siendo el principal vector
de incidencia en la formacién profesional y en la educacion del pais. La implementacion
de la actualizacidon curricular es el fundamento del mejoramiento de la calidad
académica, ello se complementa con el incremento de: la calidad docente, de la
investigacion y la incidencia en el mejoramiento del agro nacional.

Objetivo del Eje Estratégico No. 2.

Lograr la formaciéon integral de los estudiantes en base a la armonia de la docencia, la
prdctica/produccién vy la investigacidn en los procesos de ensenanza aprendizaje,
fortaleciendo el desarrollo profesional de los catedrdticos y docentes, actualizando e
innovando los procesos académicos, instalaciones, equipos e instrumentos para
proyectarse al agro guatemalteco.

Lineas de Accidn Estratégica.

1) Implementaciéon, evaluacién y seguimiento de la actualizacién curricular.

2) Actudlizacién, evaluacidn y profesionalizaciéon docente.

3) Mejora continua de los procesos de ensenanza aprendizaje.

4)  Acompanamiento pedagdgico a la cdtedra, las prdcticas y los mdédulos.

5) Armonizacién de la docencia, la prdctica/produccién y la investigacion con el
involucramiento armdnico de todos los actores.

6) Innovaciéon e integracién de la Sostenibilidad Ambiental y gestidén sostenible de los
recursos naturales arficulado a los procesos productivos.

7) Adicidon del conocimiento cientifico-tecnoldgico, el andlisis critico y la informdtica en la
gestién de los procesos productivos y de ensefianza- aprendizaje.

8) Reduccién de la desercién, el fracaso escolar-la repitencia e incremento de la
graduacion de estudiantes.

?) Implementacion de las tutorias permanentes en materias especificas.

61



Escuela Nacional Central de Agricultura -ENCA- Cédigo: PEI-CD-2022

ifg z Version Pagina
\ PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL o1 62 de 96

10) Formacién Integral -cultura y artes, cultura ciudadana, deportes, formacién civica a los
estudiantes de las distintas carreras.

11) Orientacién psicopedagdgica, apropiacién del Coédigo de Etica y disciplina formativa.

12) Diagndstico, propuesta de actualizacion e implementacién de los procesos de admisidon
de aspirantes a las carreras que ofrece la -ENCA-.

13) Plan de elaboracion y publicacién de articulos técnicos y cientificos en revistas de
prestigio.

14) Alianzas con enfes académicos de excelencia.

15) Desarrollo y gestidn de la carrera académica de la -ENCA-.

16) Desarrollo de la Agenda de Investigacion integrada a los procesos de ensefanza-
aprendizaje y proyeccién social € involucramiento de docentes y estudiantes

17) Plan de actudlizacién y modernizacién de la infraestructura, instalaciones y equipos.

Eje estratégico No. 3.
Rectoria de la -ENCA- con proyeccion eficiente y eficaz.
Liderazgo del CENAF.

La funcién Rectora de la -ENCA- comprende a toda la ensefanza media agropecuaria y
forestal y es un mandato otorgado Constitucionalmente, por lo tanto, debe ser ejercida y
desarrollada en toda la magnitud gque la misma exige. Se espera fransferir capacidades
relacionadas con los planes de estudio en la creacidn y operacién de establecimientos, asi
como buenas prdcticas de la -ENCA- a todos los actores del sistema. Se promoverd el
aprendizaje y la ensenanza compartida, para acompanar adecuadamente a los
establecimientos en la gestién y procesos académicos, lo que incluye el aprovechamiento
de las ventajas de la cooperacion en el mejoramiento de la academia y en la formacion
de nuevos establecimientos y extensiones regionales de la -ENCA-.

Objetivo del Eje Estratégico No. 3.

Articular la funcién Rectora de la -ENCA- como un instrumento de incidencia y proyeccion
gue conforme una red de establecimientos de educaciéon media agropecuaria y forestal,
incluyendo las extensiones regionales que la -ENCA- implemente, y que toda esta red se
proyecte en sus respectivas regiones y en el pais. La proyeccidn se realizard a través de los
egresados y por la red misma, para impactar en el desarrollo de la agricultura y el desarrollo
sostenible, tanto en el sector privado, como publico.

Lineas de Accidn Estratégicas.

1) Generacién y desarrollo de la red de Establecimientos de educaciéon agropecuaria,
Forestal, Agroindustrial y afines.

2) Fortalecimiento institucional, con sus requerimientos de recursos humanos, fisicos y
financieros para asumir plenamente la funcién Rectora.

3) Establecimiento de procesos de acreditacidén y certificacién de la -ENCA- vy
establecimientos en las regiones.

4) Formulacién de proyectos de creacién de calidad para nuevos establecimientos de
educacién media agropecuaria, forestal y agroindustrial tanto del sector privado como
publico.

5) Aplicacién autogestionaria de los planes de desarrollo institucional a nivel de cada
establecimiento del pais.
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6) Implementacion de la actualizacidén curricular 2021 para las tres carreras en los
establecimientos del pais, tanto privados como publicos.

7) Ejercicios de actualizacién curricular cada 5 anos.

8) Diseno del plan de estudios del ciclo bdsico con orientacidén agropecuaria y forestal y
regulacion de la creacion y operacion de los establecimientos correspondientes, en
conjunto con la Coordinacién Académica de la -ENCA- y con el Ministerio de
Educacion.

9) Adecuacién curricular tanto en proyectos de creacion de nuevos establecimientos
como en la operacion de los mismos, de acuerdo a los territorios de pertenencia de los
establecimientos.

10) Creacidén de extensiones regionales de la -ENCA- de acuerdo con regiones prioritarias.
(academia, asesoria juridica, financiera).

11) Acompanamiento a los establecimientos del pais en el mejoramiento de capacidades
técnicas, empresariales y pedagdgicas.

12) Promover e incentivar los aportes de todas las escuelas al desarrollo agropecuario,
forestal y agroindustrial del sector privado y publico.

Eje Estratégico No. 4.

Gestidon administrativa, financiera y de apoyo que responda eficaz y efectivamente a las
demandas la comunidad académica de la -ENCA-.

Liderazgo de Direccién y Coordinaciéon Administrativa y Financiera.

La gestidn administrativa permite dirigir una organizacién en sus tareas, esfuerzos y recursos.
La gestion favorece la obtencidén de resultados favorables para la organizacion tanto
administrativa como académica. La funcidén Administrativa- Financiera brinda apoyo a
toda la comunidad académica, enmarcada en su naturaleza de entidad estatal,
especialmente en cuanto a los servicios financieros, contables, de compras y de asesoria
que se encuentra relacionada a los procesos de auditoria. También apoya en el
mantenimiento de dreas de propiedad de la Escuela y en la gestién del presupuesto.

Objetivo del Eje Estratégico No. 4.

Modernizar y actualizar los procesos administrativos, la infraestructura propia y capacitar al
recurso humano con el fin de lograr las respuestas mds eficientes y eficaces posibles para
que la comunidad académica en su conjunto, alcancen sus propios objetivos y los objetivos
integrales de la institucion, asi como la vision propuesta para el Plan Estratégico Institucional.

Lineas de Accidn Estratégica.

—_

) Elaborar un Diagndstico profundo de la accidn administrativa y financiera de la
Coordinacion Administrativa y Financiera, incluyendo el criterio de autonomia.

2) Plan y ejecucion de la actualizacidon y modernizacion de la infraestructura,
instalaciones y equipos.

3) Plan y ejecucién del mejoramiento de los procesos e instrumentos financieros y
administrativos.

4) Plan de mejoramiento y sistematizacion de los procesos habituales de la
Coordinaciéon Administrativa y Financiera.

5) Generacion e implementaciéon de los planes de capacitacion y actualizacion del

recurso humano.
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6) ldentificacion y propuesta de mds y mejores fuentes de ingreso que modifiquen
sustancialmente la matriz financiera y presupuestaria de la -ENCA-.

7) Desarrollo del Reglamento de la Ley de Relaciones Laborales y la carrera
académica y administrativa con los criterios de asignacién de salarios.

8) Implementacion del Archivo General, desarrollo de protocolos de actuacién en
eventos relevantes y actualizacidn de manuales de proceso.

9) Consideracion de los recursos necesarios para fortalecer la red de escuelas de
educacién media agropecuaria y forestal y la creacion de extensiones regionales.

10) Identificacion de nuevas fuentes de financiamiento para la Comunidad
Académica, incluyendo propuestas de implementacién.

Eje Estratégico No. 5.
Cultura Institucional de Planificacion, Seguimiento, Evaluacion y Rendiciéon de Cuentas.
Liderazgo de la Direccidn/Planificacion.

La cultura de planificacién, seguimiento, evaluacion y rendicidon de cuentas es un conjunto
sistemdtico imprescindible para alcanzar los objetivos, productos, resultados e impactos del
Plan Estratégico. Es necesario contar con datos e informacién accesible, objetiva y veraz;
lo que requiere automatizar los procesos: captar los datos, sistematizarlos, analizarlos y
convertirlos en informacién que verifiguen los avances e identifiquen limitantes. Lo anterior
facilita la toma de las mds adecuadas y mejores decisiones, asi como permite realizar la
rectificacion de procesos cuando se considere necesario. Los datos y la informacion deben
estar disponibles para toda la comunidad académica de forma sencilla y oportuna lo que
implica realizar continuas actualizaciones.

La informacién tiene que articularse adecuadamente con la comunicacién porque reduce
la incertidumbre, genera confianza en todos los érganos de la comunidad académica vy
coadyuva a la proyeccidn institucional a obtener los resultados esperados.

Objetivo del Eje Estratégico No. 5.

Constituir un centro vital de la recopilacion vy sistematizacidon de datos y procesamiento de
informacion estratégica para el seguimiento y evaluacion del cumplimiento del Plan
Estratégico, asi como de la informacidn para la toma de decisiones gerenciales
académicas y administrativas. Definir el Plan de evaluacién, seguimiento y rendicién de
cuentas, asi como de los procesos de retroalimentacion y gestion del conocimiento.
Generar un sistema eficiente y efectivo de comunicacién interna y externa.

Lineas Estratégicas de Accion.
1) Diseno y desarrollo del sistema informdético académico y administrativo de la -ENCA-

2) Desarrollo de bases de datos y sistema de seguimiento y evaluacién académica y
administrativa.

3) Plany programas permanentes de Retroalimentacion y comunicacion estratégica
de resultados.

4) Programa de Rendicién de Cuentas y Avance del Plan Estratégico.

5) Inventario y acompanamiento de proyectos estratégicos académicos,
administrativos y financieros.
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6) Evaluacion de medio término del PEI e implementacion de las necesarias o posibles
correcciones que resulten como consecuencia de la evaluacién.

7) Apoyo en el diseno de planes de estudio del ciclo bdsico con orientacién
agropecuaria y forestal.

8) Verificacién y seguimiento de la inclusién de los Ejes y Lineas del Plan Estratégico en
los Planes Operativos.

?) Apoyo y acompanamiento a las instancias que lideran la creacién de las
extensiones regionales.

10) Informes anuales de avance del Plan Estratégico y la rendicidon de cuentas.

11) Desarrollo de estudios estratégicos encargados por el Consejo Directivo y la
Direccion.

Eje Estratégico No. 6.
Fortalecimiento Institucional.
Liderazgo del Consejo Directivo, la Direccién y el Consejo de Coordinaciéon- Concord.

El fortalecimiento institucional es la basa estructural y operativa para viabilizar la ejecucion
adecuada del Plan Estratégico. El cumplimiento de los Objetivos y metas de todos los ejes
estratégicos se apoya en la institucionalidad. Este Eje Estratégico se focaliza
especificamente en la modernizacién y actualizaciéon del conjunto de la comunidad
académica.

Objetivo del Eje Estratégico No. 6.

Fortalecer y ampliar la institucionalidad de la -ENCA- en apoyo el liderazgo de la Escuela y
difundiry proyectar en el imaginario de la sociedad guatemalteca el afributo de serun ente
académico de excelencia y generar aportes al desarrollo integral y sostenible del Agro.

Lineas Estratégicas de Accion.

1) Diagnéstico de Estructura orgdnica institucional y de los procesos de direccion y
modificacion orgdnica-propuesta de modificaciones.

2) Desarrollo del Sistema de Informdatica y Comunicacion interno y externo eficiente y
eficaz.

3) Consolidacién del Liderazgo de la Escuela y los liderazgos internos de manera
armoénica y sistemdtica en base a la confianza.

4) Mejoramiento de la eficiencia y eficacia en la consecucion de las asignaciones
presupuestarias por parte del MAGA y/o MINFIN.

5) Identificacién e implementacion de alianzas estratégicas y negociacién con nuevas
fuentes de financiamiento, coordinacién y apoyo.

6) Desarrollo e implementaciénde propuestasde comercializacion de excedentes
productivos.

7) En coordinaciéon con la APAF la formaciéon de la organizacién de Amigos vy
Benefactores de la -ENCA-.
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Eje Estratégico No. 7.
Creatividad e innovacion de la gestion académica y financiera.
Liderazgo del Consejo Directivo-Direccion y el Concord.

La creatividad y la innovacién son imprescindibles para mejorar la calidad de los procesos,
de ensenanza aprendizaje. Se pueden realizar aplicaciones especialmente en cuanto a la
creacioén y diseno de la produccién agricola y de los procesos que faciliten la accion
humana y que adicionen valor, eficiencia y eficacia a los resultados. La creatividad y la
innovacion permiten mejorar las capacidades de la comunidad académica y de los
profesionales egresados lo que se proyecta a la sociedad guatemalteca: sector privado,
publico, cooperativas, comunidades y asociaciones, entre otras. La creatividad y la
innovacion incentiva los saltos cualitativos en las respuestas a problemas tanto en el drea
productiva como en la calidad del medio ambiente.

Objetivo del Eje Estratégico No. 7.

Crear los espacios institucionales en la comunidad académica de la -ENCA- para promover
e incentivar la creatividad y la innovacién de manera continua e incorporar
permanentemente aquellos nuevos e innovados productos que mejoran la calidad
educativa, el desempeno integral de los egresados y aporten resultados al sector privado,
publico, comunidades y cooperativas entre otros.

Lineas Estratégicas de Accion.

1) Conformacién del Comité de Creatividad e Innovaciéon con actores internos y
externos a la Escuela.

2) Generacion e implementaciéon de propuestas creativas y de innovacion en los
procesos de gestion académica y administrativa.

3) Desarrollo del espacio institucional para la motivacién a la creatividad e innovacion
de la comunidad académica con énfasis en los estudiantes.

4) Promover planes de participacion de la comunidad académica en los procesos de
innovacion y creatividad a nivel nacional e internacional.

5) Generar y promover proyectos de innovacién y creatividad en alianzas con entes
académicos que posicionen a la -ENCA- en la vanguardia tecnolégica.

6) Desarrollar laboratorios, seminarios, talleres y proyectos de innovacién que
identifiquen y aseguren nuevas fuentes de financiamiento.

7) Desarrollar opciones de innovacién para la creacién de sedes regionales bajo
pafrones no convencionales.

Eje Estratégico No. 8.

Proyeccién como érgano consultivo y asesor para el sector privado y pUblico agropecuario,
forestal y agroindustrial.

Liderazgo del Consejo Directivo-Direccion y el Concord.
La Ley Orgdnica de la -ENCA- otorga las funciones y aftribuciones de la Escuela servir de

érgano asesor y consultivo para el sector privada y publico agropecuario, forestal vy
agroindustrial, esta atribucién incentiva a la Escuela a generar procesos internos que le
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sitben entre los entes consultivos y/o asesores para el sector privado, publico vy las
comunidades rurales. La Escuela se proyecta por medio de la educacion de excelencia de
sus profesionales y por la Rectoria que ejerce a las escuelas de educacion agropecuaria,
forestal y agroindustrial ubicadas en las distintas regiones del pais, pero ademds identificard
nuevas y mejores formas y mecanismos de ejercer la funcidon consultiva y asesora.

Objetivo del Eje Estratégico No. 8.

Crear y gestionar espacios institucionales para ejercer como érgano asesor y consultivo al
sector privado, publico y comunidad rural en materia agropecuaria, forestal y
agroindustrial.

Lineas Estratégicas de Accion.

1) Promocion de acciones de los establecimientos de la Red de Escuelas de
educacién agropecuaria, forestal y agroindustrial en proyeccién a los sectores
econdmicos y sociales de los territorios en donde actuan.

2) Articulacién de alianzas con entes académicos, privados y puUblicos para realizar
acciones conjuntas y/o asesor en los sectores agropecuario, forestal y de
agroindustria.

3) Desarrollo de una Agenda de Investigacién integrada a los procesos de ensenanza-
aprendizaje de interés de entes privados y publicos que permita dar respuestas a los
problemas diagnosticados.

4) Desarrollo de procesos, instrumentos, mecanismos y productos para promover la
funcidén asesora y consultiva de la -ENCA-, como provision de servicios, seminarios y
talleres entre otros.

5) Desarrollo de una revista virtual que permita difundir las experiencias e
investigaciones desarrolladas por la -ENCA- en respuesta a situaciones de la
agricultura, la produccidén ganadera, en lo forestal y la agroindustria.

6) Identificacién y realizacién de estudios propios o en cooperacidén con oftras
instituciones sobre temas de interés del sector agropecuario, forestal y agroindustrial.

7) Mantenimiento y actualizacion de bases de datos de interés nacional de los cultivos,
la ganaderia, el sector forestal y la agroindustria.

8) Para cada objetivo estratégico se desarrollardn los productos, resultados e
impactos: los que se constituirdn en la base de la construccion de los indicadores
de avance y cumplimiento del Plan Estratégico Institucional y servirdn para definir e
implementar correcciones o mejoras los procesos.
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Programacion Fisica y Financiera segin Eje Estratégico
2 UNIDAD
ACTIVIDAD PRESUPUESTARIA PRODUCTO SU PRODUCTO :g\l:éJJI'EA::?g DE META
MEDIDA

Resultado: Estudiantes de las carreras de Perito Agrédnomo, Perito Forestal y Perito Agroindustrial atendidos y/o graduados de la
-ENCA-, gestiondndose las operaciones de los 21 establecimientos de educacion media agropecuaria y forestal en Guatemala.

Intervencién general: Ejecucion de actividades segun atribuciones y funciones de los puestos de las Coordinaciones, Secciones

y Unidades.

Cédigo Presupuestario: ENTIDAD: 1130-0063-000-00 ESCUELA NACIONAL CENTRAL DE AGRICULTURA (-ENCA-)

PROGRAMA: 11 FORMACION EN CIENCIAS AGRICOLAS Y FORESTALES

SIN SUBPROGRAMA:00

Administrar 05

Eje Estratégico No. 1.
Aumento de un 10%
del anterior sobre en
el Fortalecimiento de
la Identidad
Institucional de la -
ENCA-, basados en
estadisticas historicas.

Cé)sc;ir;ir!r;?r Y| coordinaciones y | Eje Estratégico No. 5.
gesti X 8 unidades de | Mejora del
funcionamiento de f
la ENCA.- apoyo para el | porcentaje de
disooniendo de los cumplimiento del | reconocimiento en un
P objetivo 15% de la Cultura
recursos  humanos . o
. - . .. estratégico de | Institucional de .
Coordinacion Direccion con mayor : . . Entidad 01
ejercer Planificacion,
desarrollo, . .
P eficientemente la | Seguimiento,
técnicos y . .
N . . funcién rectora y | Evaluacién y
financiero bajo las g o
L la formacién de | Rendicion de
politicas y P
N N técnicos Cuentas, en todos los
directrices del . .
e . en las ciencias | canales de
Consejo Directivo. , ; L.
agricolas. comunicacion.
Eje Estratégico No. 6.
Aumento de la
percepcion
porcentual del
Fortalecimiento
Instituciona, en un 2%
anual.
Disposicion efectiva, R§g|s’rr9,, control y
ejecucion del
oportuna y
presupuesto  de
frasparente de los INQresos v eqresos
recursos financieros 9 Y €9 Eje Estratégico No. 4.
X programados, -
y materiales de la - Atenciéon de 13
buscando el :
- . ENCA- conforme a | 7 7. unidades
. L. Administrativa . . optimo o . .
Coordinacién X N los lineamientos y . . administrativas  que | Enfidad 01
Financiera. P funcionamiento " 194
metodologias de las realizan Gestion
legales en la gestiéon | . . Administrativa,
b instalaciones, . :
publica y de las . Financiera.
N . maquinaria,
disposiciones "
N . vehiculos y
infernas del Consejo .
Directivo equipo de la -
) ENCA-.
Desarrollo  de los Eje Estratégico No. 2.
programas Al menos un
académicos incremento del 5% en
disenados para los estudiantes que
Desarrollo de los
responder a las cumplen con los
necesidades del programas de indicadores
Coordinacion Académica. estudios Personas | 420

pais y autorizados
por el  Consejo
Directivo para la
formacion de Peritos
Agrénomos,

Agroindustriales vy

autorizados por el
Consejo Directivo.

académicos minimos
establecidos por el
reglamento

académico, con
relacion al promedio
de los Ultimos 5 afios.
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UNIDAD

VINCULACION

ACTIVIDAD PRESUPUESTARIA PRODUCTO SU PRODUCTO POR EJE AL PEI DE META
MEDIDA
Forestales con
procesos
pedagdgicos
adecuados.
Eje Estratégico No. 4.

Proveer servicio de Mejora en un
atencion al porcentual en la
estudiante en | Atencién Gestion
cuanto salud, | adecuada al | Administrativa,
alimentacioén, estudiante  para | Financiera y de
hospedaje, que cuente con | Apoyo que responda

. atencion alimentacioén, eficaz y

. L. de Vida NN ) )
Coordinaciéon — psicolégica, cultural | hospedaje y | efectivamente a las | Personas | 420
Estudiantil o

y servicios que | demandas la
recreacional para | promueva salud | comunidad

garantizar la
calidad de vida
dentro de las
instalaciones de la -
ENCA-.

integral y acorde
a su formacion
académica.

académica de la -
ENCA-, con respecto
al afo anterior, segin
indicadores

financieros de -ENCA-

Brindar una
formacién integral a
estudiantes bajo el
lema

"Aprender Integracion de los
Hoqendo programas Eje Estratégico No. 2.
realizando académicos y -
o . Cumplimiento del
actividades de | productivos para
. s 100% del plan de
. L. . produccion de | el fortalecimiento = .
Coordinaciéon de Produccion. - - formacion que aporta | Entidad 01
forma planificada, | de la formacién .
. " . a la Excelencia
sistematica y | de técnicos que P .
- Académicay Calidad
optimizada, buscan la .
o . Educativa.
utilizando excelencia
procesos académica.
innovadores
previamente
investigados y
desarrollados.
Eje estratégico No. 3.
Aumento de la
Promover la cobertura educativa
implementaciéon de . en al menos 2% de la
: Gestionar el . I
planes de estudios matriculacion  anual
quehacer

Centro de
Estudios
Nacionales,
Agropecuarios
y Forestales.

de
Establecimientos
CEEMAF

actualizados en
establecimientos de
educacién  media

agropecuaria,
forestal y
agroindustrial;  en
procesos de
creacion, asi como
gestionar la
operaciéon
aplicando
metodologias que
promuevan la

calidad educativa.
Con la finalidad de

incidir en el
desarrollo rural por
medio de la
educacion.

educativo de los
establecimientos
del sistema,
aplicando
metodologias que
promuevan la
calidad
educativa; con la
finalidad de incidir
en el desarrollo
rural por medio de
la Educaciéon
Media
Agropecuaria y
Forestal
autorizados a
nivel nacional.

del sistema, en
cumplimiento de la
Rectoria de la -ENCA-
con proyeccién
Eficiente y Eficaz.

Eje Estratégico No. 8.
Proyeccién a las
comunidades  rurales
del pais mediante las
actividades regulares

Persona 2300

de ensenanza
aprendizaje que
realizan los 21

establecimientos del
sistema. Establecer al
menos una alianza

con entes
académicos e
instituciones publicas
o privadas.

Fuente: Planificacién Institucional
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3. ANALISIS DE LAS CAPACIDADES INSTITUCIONALES
3.1. Andlisis de Actores

3.2. A nivel institucional

La Escuela Nacional Central de Agricultura -ENCA- es una institucion que se ha mantenido
permanentemente en el dmbito educativo por 100 afos cumplidos precisamente en el ano
2021. A través del tiempo ha forjado una historia con fuerte tradicidon ya que de sus aulas
han emergido profesionales que se han desempenado exitosamente en los dmbitos publico
privado y académico realizando aportes sustantivos al desarrollo del agro guatemalteco.

Desde 1986 con el inicio de una nueva etapa politica del pais y la promulgacién de una
nueva Constitucion, a través del articulo 79 se convirtid en un “ente estatal descentralizado,
auténomo, con personalidad juridica, patrimonio propio y con duracién indefinida”,
ademds se declard de interés nacional la formacién de profesionales de nivel medio en los
temas agropecuario y forestal, la Escuela mantiene ese estatus hasta el presente.

A partir del Articulo Constitucional se derivd el Decreto No 51-86 del Congreso de la
Republica: Ley Orgdnica de la Escuela Nacional Central de Agricultura --ENCA--. En ella La
Escuela ademds de formar los profesionales referidos y de acuerdo con el Articulo 2°,
también se le asigna lo siguiente: “planificar, dirigir, coordinar, supervisar y realizar estudios
gue coadyuven a la investigacién y desarrollo agropecuario y forestal del pais”. La ley le
asigna como funciones concretas en el Articulo 3° “a) Desarrollar los planes de estudio de
la ensenanza media y otorgar los titulos correspondientes, b) Promover, organizar, dirigir y
ejecutar los planes de ensenanza agropecuaria y forestal, c) Servir de érgano asesor y
consultivo para el sector publico y privado agropecuario y forestal, d) Decidir sobre la
creacién y funcionamiento de establecimientos de ensefanza media con orientacién vy
formaciéon agricola y forestal y e) La -ENCA- queda obligada a crear extensiones regionales
en el pais, de acuerdo a las necesidades debidamente justificadas”.

La Ley en el Capitulo Il también define la organizacién bdsica de la siguiente manera: a)
Consejo Directivo, b) Direccidon y c) Unidades administrativas y técnicas que se consideren
necesarias. La Ley define la integracién del Consejo Directivo, las lineas generales del
funcionamiento y las atribuciones del mismo Consejo, de la Direccién y la Administracién.
La Ley se refiere al Régimen Educativo y Financiero de la institucién.

Orgdnicamente a partir de la Direccién se articula la Subdireccién, cinco Coordinaciones:
la Académica, Vida Estudiantil, Produccién, el Centro de Estudios Nacional Agropecuario y
Forestal -CENAF-, y la Coordinacion Administrativa

Financiera. Se definen cuatro Unidades de Apoyo adscritas a la Direccion: Seccién de
Planificacion Institucional, Seccidén de Investigacién, Acceso a la informacién publica,
Cooperacién Externa y la Seccion de Personal; ademds adjunta se encuentra la Auditoria
Interna encargada de la fiscalizacion interna de la institucidn. Dentro del esquema
organizativo-operativo de la Escuela se ubican dos propiedades, la finca la Montanita en
San Agustin Acasaguastidn, departamento del Progreso y las Ninfas antigua sede de la
Escuela Forestal en el Municipio de Amatitldn, Guatemala.

En el presente Plan Estratégico Institucional PEI--ENCA- 2022-2031, la Escuela se considera
una Comunidad Académica, es decir una comun unidad académica para cumplir con la
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MISION vy sus objetivos fundantes, es en si sola una unidad El arte de conformar una
Comunidad Académica reside en alcanzar un sistema con armonia dindmica sin modificar
su substancia institucional que se direccione a construir y mantener un sistema funcional
abierto y en evolucién; que contenga el atributo de la sostenibilidad.

El esfuerzo para lograr este ideal institucional se sustenta en la accidén presente y futura y en
ese proceso reside su fortaleza y su permanencia. La base para lograr una adecuada
armonia sistémica es la Confianza, la Comunidad Académica se empenard en mantenerla
incrementarla y convertirla en una cultura evolutiva. La Confianza constituye el elemento
vital que articula la vida plena, se puede cultivar y construir, su fortaleza reside en que
elimina la incertidumbre, refuerza las relaciones y hace agradable los espacios donde se
asienta. Las relaciones basadas en la Confianza constituyen el basamento ideal de las
instituciones. El fundamento para lograr instituir una cultura de Confianza es la definicién,
apropiaciéon y vivencia permanente de los valores institucionales, por parte de toda la
Comunidad Académica.

Los principales actores y 6rganos de la institucion se articulan de la siguiente manera:
El Consejo Directivo.

El Consejo Directivo es la mdxima autoridad de la institucion, es el érgano encargado de
aprobar las politicas institucionales y velar por su cumplimiento, supervisando, dando
seguimiento y verificando su debida ejecucién, asi como como evaluando el desempeno
y el alcance de los objetivos y metas; los productos, resulfados e impactos institucionales. El
presidente del Consejo sustenta la representacion legal de la institucién.

La Direccion.

En este drgano descansa la gestidon integral de la Escuela, estd a cargo de un Director que
se constituye en Jefe de las unidades académicas y administrativas, es el responsable ante
el Consejo por el desempeno de la gestion de corto, mediano vy largo plazo, ademds se
constituye en secretario de ese mismo Consejo Directivo.

La Subdireccioén.

Forma parte de la Direccion y apoya a la misma en la gestién técnica-administrativa, a
través de ella se hacen operativas una serie de directrices y orientaciones emanadas del
Consejo y la Direccién, buena parte de su gestidn se sustenta en los planes operativos y
otras acciones que emergen en la coyuntura de la administracién.

Coordinacién Académica.

La Coordinacion académica es la encargada de gestionar, articular y administrar lo
vinculado a la accién académica, es una unidad que se mueve entre la accidén gestionaria
propiamente dicha y la gestidn académica en una interfase imprescindible para el
adecuado funcionamiento de la Comunidad Académica. Dentro de ella se encuentra
articulado el Claustro de Catedrdticos. La Coordinacién Académica ademds tiene que ver
con el desempeno de los programas de estudio de las distintas carreras. En el interior de la
Coordinaciéon Académica funcionan las unidades que brindan servicio de apoyo a los
procesos educativos tales como la Unidad de Medios Audiovisuales, la Unidad de Control
Académico vy los distintos laboratorios. El Claustro de Catedrdticos integra a todos los
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docentes de las diferentes carreras. Esta Coordinaciéon debe vincularse y articularse
prdcticamente con todas las demds coordinaciones.

Coordinacién de Produccion.

La Coordinaciéon de Produccion es la encargada de planificar, manejar e industrializar los
sistemas de produccion agricola, pecuaria y forestal que apoyan la formacion profesional
de los estudiantes los que deberdn ser gestionados bajo un enfoque de sostenibilidad
ambiental, empresarial y de seguridad alimentaria y ocupacional. Se le otorga la funcion
de la produccidn de bienes que utilizardn para el autoconsumo vy los excedentes para la
comercializacién, los recursos provenientes de la venta se constituyen en un valioso ingreso
para la Comunidad Académica. Dentro de ella existe una Unidad de Produccidon y otra de
Mercadeo, Comercializacion e Industrializacion la que debe generar experiencias valiosas
para la formacion profesional de los estudiantes. La Coordinacion debe armonizar los
procesos de enseinanza-aprendizaje e investigacién con los de produccidén a manera de
hacerlos compatibles para lo que se requiere una relacién estrecha con otras
coordinaciones, especialmente la Académica y de Vida Estudiantil.

Coordinacién de Vida Estudiantil.

La Coordinacion de Vida Estudiantil es el ente encargado de velar por el complemento de
la formacién integral de los estudiantes por medio de la orientacion.

en aspectos de deporte, cultura, apoyo psicoldégico y acompanamiento a los estudiantes
de la Escuela, ademds gestiona una adecuada provisidn de servicios de hospedaje,
alimentacion, lavanderia, pelugueria, atencién médica y odontologia. Debe asegurar la
proporcion eficiente y eficaz de los servicios para contribuir al bienestar estudiantil y reducir
la desercién de los estudiantes. La accién de la Coordinacién es sumamente importante y
se desempena al igual que la Coordinacion Académica en una interfase académica
administrativa que requiere de mucha coordinacién y trabajo armdnico con ofras
Coordinaciones.

La Coordinacion deberd coordinar con otfras unidades operativas como las Coordinaciones
de Produccidén y Académica y entre ellas viabilizar las acciones que demanda u
comunicacion efectiva y una comprensidn sistémica de los procesos por todos los actores
a manera de congeniar necesidades, demandas y aspiraciones. La Coordinacion la
infegran la Unidad de Servicios de Salud, la de Supervisidon Estudiantil, la Unidad de Cultura
y Deportes y la Unidad de Servicios Generales Estudiantiles. La Coordinacién fortalece la
formacioén integral de los estudiantes.

Centro de Estudios Nacionales Agropecuarios y Forestales -CENAF-. La Coordinacién del
CENAF tiene a su cargo el cumplimiento del mandato Constitucional establecido en el
Articulo 9 de la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, que establece normar
el accionar fundamental de la -ENCA- con el propdsito de ejercer acciones de naturaleza
académica y operativa para analizar permanentemente la legitimidad de los planes de
estudio agropecuario y forestal en funcidén de su correspondencia con la dindmica
cambiante que caracteriza la realidad agropecuaria y forestal en el dmbito regional y
nacional, para lo cual debe realizar estudios de la realidad a manera de alimentar los
planes de estudio de las escuelas y las carreras para luego promoverlos e implementarlos.
Para cumplir con lo anterior se organiza en dos dreas: la de Estudios y Desarrollo Académico
y la de Operacién y Gestién.
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Coordinacién Administrativa y Financiera.

Este Coordinacién es la encargada de la administracion eficaz, honrada y transparente de
los recursos financieros y materiales de la -ENCA-, atiende los lineamientos establecidos en
las normas legales del pais, asi como las instrucciones emanadas del Consejo Directivo y la
Direccidon de modo que se garantice la estabilidad y el buen funcionamiento de la
institucién en el cumplimiento de la Misidn Institucional. Tiene que ver con todas las demds
unidades operativas.

Para lograr lo anterior se organiza en la Seccidon Administrativa y en la Seccién Financiera.

3.3. Otfros Actores

Las entidades responsables de la ejecucién de los programas vinculantes directos en las
politicas se evidencian en los avances de cada pilar del PGG segun sea la responsabilidad,
considerando que existen roles especificos en cada Ministerio, Secretaria o bien Consejo
que se encarga de velar por la ejecucion de los programas a su cargo, asi como la
ejecucién de su presupuesto, y por ende la Escuela Nacional Central de Agricultura -ENCA-
Unicamente actua en su calidad de ente coordinador tal y como lo establece la base legal
del mandato que le precede.

Por lo que las se han evidenciado y priorizado que la comunicaciéon interinstitucional es
necesaria y efectiva para orientar las estrategias de cumplimiento al mandato de esta
Institucion.

Finalmente es necesario indicar que, entre los actores estratégicos facilitadores, se
encuentra con apoyo politico, por lo que nuevamente se logra evidenciar que la Escuela
Nacional Central de Agricultura -ENCA- Unicamente cumple su mandato en cuanto a
coordinacion, direccién y participacién del cumplimiento de planificar, dirigir, coordinar,
supervisar y realizar estudios hacia lo agropecuario y forestal del pais

SPPD-13

Institucion:

Ejemplo:

Desarrollar
las
técnico | instruccione | Departamento
s s de
orientacién
local
Brindar la
asesoria en
técnico . 25 .
2 SEGEPLAN 2 1 0 1 s diferentes Nacional

niveles de
planificacié
n

Delegados
1 institucionale 2 1 0 1
s
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(1) Rol que B I Eien el ColEs (3) Jerarquizacié | (4) Interés que posea
= relaciones
desempenan: s n del poder el actor
predominantes
Facilitado 2 A favor ] Alto ] _Alto ]
r interés
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Los actores son aquellos agentes con los cuales se establece alguna relacion, sea ésta de
coordinacién, alianza o apoyo a la gestion institucional en uno o mds cursos de accién
relacionados con la problemdtica priorizada, también pueden asumir una actitud de
indiferencia o ser contrarios a la intervencién que se pretende desarrollar. Pueden ser
personas, grupos de personas, organizaciones o instituciones.

3.4. Vision, mision, valores y principios
3.4.1. Mision:

“Somos la entidad rectora de la educaciéon media agropecuaria, forestal y agroindustrial
de Guatemala. Educamos con los valores institucionales a mujeres y hombres para
conftribuir al desarrollo del agro, alcanzar altos niveles de competitividad y desempeno
global e integral.” 2022-2031

3.4.2. Vision

“Ser la institucién lider a nivel latinoamericano en la educacién de las ciencias
agropecuarias, forestales y agroindustriales; para formar profesionales con excelencia
académica, quienes a través de su liderazgo, valores éticos, morales y compromiso social
coadyuven con el desarrollo sostenible de la agricultura y los recursos naturales.” 2022-2031

3.5. Principios y valores Institucionales

La Misién, la Vision vy los Valores constituyen la esencia de las instituciones, porque definen
la razén de ser en la Misién, la aspiracién a alcanzar en la Visidn y proceder institucional en
los Valores. Los fres elementos son la base de la estrategia que se define en los objetivos,
ejes y lineas de accion.

Responsabilidad.

Responsabilidad es dar cumplimiento a las obligaciones y deberes de manera oportuna,
eficiente y eficaz y asumir las consecuencias de las acciones en consonancia del respeto a
uno mismo y los demds y de la confianza depositada en la institucion. Responsabilidad
deviene de saber responder a lo asignado y a lo asumido en plena libertad, es responderse
y responder a los ofros de buena forma. Responsabilidad es dar respuesta a lo asumido con
una buena accidén, una accién correcta. La conducta responsable es transparente. Lo
conftrario al valor de la Responsabilidad es la Corrupcién. Una sociedad y una institucion
responsable no es corrupta y no se corrompe.
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Respeto.

Es la atencién y consideracion institucional para con todos sus miembros y en armonia con
sus preceptos y funciones, cuidando de no danar la dignidad de ningUn integrante de ella
y de aquellas con las que se articula y acciona. El respeto se extiende a las ideas, creencias,
preferencias de las otras personas y las propias, para crear armonia e integracion. El respeto
tiene su origen en la accidn de las personas con ellas mismas-autoconocimiento- y a partir
de ello con los otros y con la naturaleza, 1o que se transfiere a las instituciones. El respeto se
sustenta en la tolerancia y la responsabilidad.

Honestidad.

Constituye desempenar las funciones institucionales en base a la verdad, con justicia,
rectitud dignidad y transparencia. Exige no comprometer la autonomia, independencia y
objetividad, por intereses exclusivamente sectoriales o de grupo. La honestidad conlleva
servir con prioridad al interés comun, honrar la confianza y demostrar el compromiso con la
profesién y funciones del puesto.

Servicio.

Se fundamenta en los valores propios e institucionales y se decanta en la fidelidad a los
propios principios éticos y morales, asi como en los compromisos hacia alguien o hacia una
institucién. El valor del servicio se compone de tres elementos; la vocacidn, la profesidn y el
servicio. La vocacién es a lo gue se siente llamado una persona o una institucion, es su
misidon y genera un sentido de vida plena, la vocacién se decanta en la prdctica en el
ejercicio de la profesion, ambos se proyectan hacia los demds en el servicio, el cual es la
realizacion de la vocacidén y la profesidon. Este valor integra a la persona a una colectividad,
comunidad y finalmente a una sociedad. El servicio otorga el verdadero sentido a la vida,
genera un sentimiento sublime que trasciende y deja huella en el mundo.

3.6. Identificacién, andlisis y priorizacion de la problematica institucional

3.6.1. Normativa interna

Se senala para las unidades administrativas de la Escuela que se tiene cardcter enunciativo
y no limitativo, por lo que no se excluyen ofras funciones que por virtud de ley deben
cumplirse.

En cuanto a la Coordinacién. Los érganos que conforman la estructura administrativa
definida deberdn trabajar coordinadamente para alcanzar las metas y obtener los
resultados establecidos a corto, mediano y largo plazo.

Manuales Administrativos. Para el cumplimiento de las funciones de la Escuela el Consejo
Directivo, mediante Acuerdo, aprobard los Manuales de Organizaciéon y Funciones y de
Normas y Procedimientos que se requieran; asi como, las normas y politicas necesarias para
la adecuada implementacion de las funciones que corresponden a cada uno de los
departamentos que conforman las direcciones serdn desarrolladas en los respectivos
manuales.

Para la Administracion de Puestos. El Consejo Directivo a solicitud del director general de la
-ENCA-, emite los instrumentos técnicos que le permitan administrar con total
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independencia, los puestos que conforman la estructura organizacional de la Escuela y sus
unidades administrativas, para lo cual debe considerarse la disponibilidad financiera de la
misma.

En cuanto a las Acciones de Administracidén de Puestos y Salarios. El director de la -ENCA-
presentard al Consejo Directivo, el estudio de clasificacion o reclasificacion de puestos y
salarios para la debida observancia basado en la Ley General de Relaciones Laborales de
la -ENCA- vy su Personal, quien emitird el dictamen correspondiente, previo a que se emita
la viabilidad financiera.

Y en casos no previstos. El director general de la -ENCA- resolverd de conformidad con la
ley, los casos no contemplados y las dudas derivadas de su aplicacion, y cuando la
naturaleza de los casos lo demanden.

3.7. Gestion Administrativa-financiera

Mediante la Constitucidén Politica de la Republica de Guatemala, en el articulo 79 Se
declara de interés nacional el estudio, aprendizaje, explotacién, comercializacion e
industrializacién agropecuaria. Se crea como entidad descentralizada, auténoma, con
personalidad juridica y patrimonio propio, la Escuela Nacional Central de Agricultura; debe
organizar, dirigir y desarrollar los planes de estudio agropecuario y forestal de la Nacién a
nivel de ensefianza media; y se regird por su propia ley orgdnica, correspondiéndole una
asignacion no menor del cinco por ciento del presupuesto ordinario del Ministerio de
Agricultura.

Decreto 51-86 “Ley orgdnica de la Escuela Nacional Central de Agricultura, articulo 21 “El
patrimonio de la -ENCA- se constituye en la forma siguiente:

a) La asignacién anual preceptuada por el articulo 79 de la Constitucion Politica de la
Republica, consistente en una aportacidon no menor del cinco por ciento (5%) del
presupuesto ordinario del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion.

b) El veinte por ciento (20%) del fondo forestal privativo a que se refiere el inciso d) del
Articulo 93 del Decreto niUmero 70-89, reformado por el Decreto nimero 16-90, ambos del
Congreso de la Republica, que contiene la Ley Forestal;

c)Los fondos generados por comercializacién de productos e insumos agricolas, pecuarios,
forestales y de cualquier indole, en los cuales tenga participacion la Escuela Nacional
Central de Agricultura lo que perciba por la prestacién de servicios y los aportes,
donaciones y asignaciones de enfidades nacionales e internacionales.

d) Los demds bienes que adquiera por cualquier titulo, de conformidad con la ley;

e) El drea que ocupa actualmente la Escuela Nacional Central de Agricultura, en la Finca
Bdrcena inscrita en el Registro General de la propiedad con el nUmero 12,079, folio 251, libro
474 de Guatemala consistente en los poligonos que el Instituto Nacional de Transformacién
Agraria determind en la medicién efectuada en junio de 1992 vy julio de 1993y los terrenos
y edificaciones que conformaban la Escuela Forestal Central de Agricultura, ubicados en el
Parque Nacional Las Ninfas, Amatitldn, las que deberdn ser trasladadas a nombre de la
Escuela Nacional Central de Agricultura, por dicho Instituto en el plazo de treinta dias a
partir de la vigencia de esta ley.
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f) Se crea el fondo privativo de la Escuela Nacional Central de Agricultura, constituido por
los recursos tributarios, econdmicos vy financieros generados por la aplicaciéon de esta ley,
las donaciones, créditos especificos vy los que se adquieran por cualquier titulo incluyendo
los contemplados en los literales a, b, ¢ y d, de este articulo. Este serd administrado
exclusivamente por el Consejo Directivo de la Escuela Nacional Central de Agricultura para
el cumplimiento de sus fines y el establecimiento de programas, productivos en funcién de
la educacién, fondos que podrdn ser depositados en cualquier banco del sistema en
cuenta especial, pudiendo ser sometidos, en parte, al régimen de fideicomiso.

3.8. Fuentes de financiamiento

Las principales fuentes de financiamiento del presupuesto de ingresos y egresos de la -
ENCA- y que integran su fondo privativo son:

e Aporte del Ejecutivo via el MAGA

e Aporte del Instituto Nacional de Bosques -INAB-

e Ingresos propios generados por la comercializacion de productos agricolas,
pecuarios y forestales generados infernamente.

e Disponibilidades de ejercicios anteriores

e Ademds de lo establecido en al articulo 21 del Decreto 51-86, Ley Orgdnica de la
Escuela Nacional Central de Agricultura, -ENCA- el patfrimonio de la entidad se
constituye en la forma siguiente:

e Programacién, administracién y aplicacién de los recursos financieros. La
Programacién, administracion y aplicacién de los recursos financieros de la -ENCA-
esta enmarcadas en lo establecido en la Ley Orgdnica del Presupuesto (Decreto
NUmero 101-97 del Congreso de la Republica) y su reglamento.

e Eluso de los fondos privativos. Para la administracion, uso, gestion y ejecucién de los
fondos privativos de la escuela la Direccion presentard anualmente el presupuesto
de ingresos y gastos al consejo directivo para su aprobacién.

e La priorizacion de Fondos. El uso de los fondos privativos deberd priorizarse
principalmente para el cumplimiento de los fines de la -ENCA- y el establecimiento
de los programas productivos en funcién de la educacidn agropecuaria,
agroindustrial y forestal.

e Elresguardo del Fondo Privativo. El Consejo Directivo deberd velar por el adecuado
resguardo de los recursos y desarrollar aqguellas inversiones que mds réditos le
provean a la -ENCA-.

Y la promocidén de Ingresos Propios. La direccion de la Escuela deberd Promover a través
de programas productivos la generacion de ingresos propios que fortalezcan el régimen
financiero de la escuela.

Por lo que es la dependencia que tiene la responsabilidad de organizar y ejecutar las
actividades administrativas y financieras de la Institucién y de proponer a las autoridades
superiores de la -ENCA-, por medio del director general, la aprobacién de la politica de
administracién, gestiéon y control de los recursos, materiales y financieros de la entidad.

La coordinacién Administrativa Financiera velard por la integridad de:
1) Administrar, gestionar y proveer los bienes y servicios que requieran las unidades

administrativas para cumplir con las funciones sustantivas, de apoyo y de confrol
interno en el marco de su competencia.
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2) Elaborarlas propuestas de la politica administrativa y financiera de la Institucién y, a
fravés de la Direccidn, someterlas a consideracién del Consejo Directivo de la -
ENCA-.

3) Coordinar y dirigir la formulacion y ejecucidén del presupuesto de la Escuela
procurando que este responda a los requerimientos financieros para cumplir las
metas contempladas en el plan operativo anual de Escuela, asi como a la
programacion financiera para su ejecucidén, de acuerdo con las normas
establecidas en la Ley Orgdnica del Presupuesto, su Reglamento vy las disposiciones
complementarias que se emitan.

4) Emitir informes financieros, contables y presupuestarios periddicos y cuando le sean
requeridos por los érganos superiores.

5) Registrar y llevar el control del patfrimonio de la Escuela, para su eficiente
administracién y resguardo.

6) Dictaminar y opinar en materia administrativa, financiera y presupuestaria con
apego a las normativas vigentes.

7) Gestionar las adquisiciones de bienes y servicios, en funcién de las necesidades de
la Escuela, de acuerdo con el marco legal vigente.

8) Programar, ejecutary evaluar el mantenimiento de bienesinmuebles, infraestructura
y vehiculos de la Escuela.

9) Disenar y ejecutar la politica de salud y seguridad ocupacional del personal, en
coordinacién con la Subdireccién de Recursos Humanos.

10) Elaborar andlisis periddicos para proponer politicas de frabajo y normas
administrativas y financieras en el marco del cumplimiento de los objetivos de la
Escuela.

11) Realizar otras funciones que le correspondan de conformidad con la ley o que le
sean asignadas por el director general.

12) Redlizard sus funciones podrd contar con las unidades necesarias para el
cumplimiento de sus funciones.

3.9. Recursos Humanos

La Constitucién Politica de la Republica de Guatemala, establece en el articulo 79 que: “Se
declara de interés nacional el estudio, aprendizaje, explotacién, comercializacion e
industrializacién agropecuaria. Se crea como entidad descentralizada, auténoma, con
personalidad juridica y patrimonio propio, la Escuela Nacional Central de Agricultura; debe
organizar, dirigir y desarrollar los planes de estudio agropecuario y forestal de la Nacién a
nivel de ensefanza media; y se regird por su propia Ley Orgdnica, correspondiéndole una
asignacion no menor del cinco por ciento del presupuesto ordinario del Ministerio de
Agricultura.”

La Escuela Nacional Central de Agricultura que es una entidad Constitucionalmente
Autdnoma, se rige por su propia normativa, habiéndose aprobado en el ano 1986, por el
Congreso de la Republica, el Decreto niUmero 51-86, que corresponde a su Ley Orgdnica,
en la gque se establece que la mdaxima autoridad es el Consejo Directivo, mismo que se
integra por las representaciones normadas en el articulo é.

En 1996, el Congreso de la Republica de Guatemala, mediante Decreto nUmero 71-96,
aprueba la Ley General de Relaciones Laborales de la Escuela Nacional Central de
Agricultura y su Personal, para el cumplimiento de sus objetivos y funcionamiento con el fin
de lograr un mejor rendimiento cualitativo y cuantitativo en sus funciones y garantizar a sus
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frabajadores una carrera administrativa, con estabilidad estimulo y equidad en sus labores,
asi como las justas prestaciones de acuerdo a sus posibilidades econdmicas.

Para los fines de una mejor prestacion de los servicios, el personal debe superarse en forma
perseverante, para incrementar su conocimiento, para ello, la Escuela creard, mantendrd
y desarrollard los instrumentos que permitan tal superacion, asi como son de observancia
obligatoria y de cardcter general, para lograr los fines para los cuales la misma fue creada.

La referida Ley, en su articulo 30 establece que, para los efectos de las disposiciones de la
misma, la -ENCA- se regird por el reglamento del Plan de Clasificaciéon de Puestos y Salaros,
elaborado para la Ley y aprobado por su Consejo Directivo.

Asimismo el articulo 31 de la Ley General de Relaciones Laborales de la Escuela Nacional
Central de Agricultura y su personal, establece que la definicién de puestos compete ala
Seccion de Personal, de conformidad con la reglamentacion respectiva, y deberd
comprender a todos los puestos que requieran el desempeno de deberes semejantes en
cuanto a la autoridad, responsabilidad e indole de trabajo a ejecutar de tal manera que
sean necesarios andlogos requisitos de instruccidén, experiencia, capacidad,
conocimientos, habilidades, destrezas y aptitudes para desempenarlos con eficiencia, que
las mismass pruebas de aptitud pueden utilizarse al seleccionar a los aspirantes de un puesto
y que la misma escala de salaros pueda aplicarse en trabajos desempenados en igualdad
de condiciones, eficiencia y antigiedad.

La -ENCA- debe propiciar a sus trabajadores un ambiente laboral adecuado, esto implica
contar con una adecuada clasificacion de puesto de trabajo y una adecuada
remuneracién acorde a las funciones del puesto y el perfil requerido que reconozca la labor
de las personas dentro de la Institucion.

Por lo que para el cumplimiento del PEI, observard con lo establecido en los articulos 30, 31,
32, 33 y 34 de la Ley General de Relaciones Laborales de la Escuela Nacional Central de
Agricultura y su Persona y Clasificar los puestos de trabajo ordenando los salarios de los
frabajadores de la Escuela Nacional Centfral de Agricultura bajo el marco de la Ley
Orgdnica, Ley General de Relaciones Laborales de la Escuela Nacional Central de
Agricultura y su Personal y el Pacto Colectivo de Condiciones de Trabajo, sin perjudicar el
patrimonio de la Escuela Nacional Central de Agricultura.

3.10. Prioridades

e Clasificar los puestos de trabajo y salarios de acuerdo al organigrama estructural
aprobado por el Consejo Directivo, estableciendo normas equitativas de
clasificaciéon, normando la igualdad de condiciones laborales.

e Ordenar los salarios de las diferentes categorias y puestos nominales de los
frabajadores de la -ENCA-, conforme los criterios establecidos en la Ley General de
Relaciones Laborales de la -ENCA- y su personal.

e Determinar el impacto financiero que representa la implementacion de las
propuestas de organigramas y clasificacion de puestos y salarios en la -ENCA-.

e Eliminar la diferencia salarial derivada de la inexistencia de una escala justa,
equitativa y técnicamente elaborada de puestos y salarios.

e Contar con un instrumento técnico, ordenado y una clasificacién adecuada para
utilizar el sistema de Guatendminas para la modernizacion de la gestion del personal
de la -ENCA-.
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3.11. Plan de clasificacion de puestos

Para la clasificacion de los puestos de trabajo de la Escuela Nacional Central de Agricultura
se tomaron como base los requisitos normados en el articulo 31 de la Ley de Relaciones
Laborales, los cuales; autoridad, responsabilidad e indole de frabajo a ejecutar,
experiencia, capacidad, conocimientos, habilidades, destrezas, aptitudes, grado de
especializacion, grado académico y antigiedad para desempenarlos con eficiencia.

Asi también los principios fundamentales establecidos en la Ley de Relaciones Laborales de
la -ENCA-, en el articulo 5, siendo los siguientes:

Los puestos en la Escuela deben otorgarse atendiendo Unicamente a méritos de
capacidad, reparacién eficiencia y honradez.

Para el otorgamiento de los puestos no debe hacerse discriminacion por motivo de raza,
sexo, estado civil, religién, posicién social o econdmica y opiniones politicas.

El otorgamiento de los puestos se hard mediante el procedimiento de oposicidon atendiendo
las disposiciones del Plan de Clasificacién de Puestos.

A igual frabajo prestado en igualdad de condiciones, eficiencia y anfigledad,
corresponderd igual salario. En consecuencia, los puestos deben ordenarse en un plan de
clasificaciéon y evaluacion que tome en cuenta los deberes, responsabilidades y requisitos
de cada puesto, asigndndoles una escala de salarios equitativa y uniforme.

El personal debe estar garantizado confra despidos que no fengan como fundamento una
causa legal. También debe estar sujetos a normas adecuadas de disciplina y recibir justas
prestaciones econdmicas y sociales.

Todo el personal debe estar catalogado, de acuerdo con su capacidad, méritos, tiempo
de servicio y demds requisitos establecidos, conforme a los niveles de carreras
administrativas siguientes: Direccién, Especializacién, Técnico, Oficina y de Servicio. Los
niveles a su vez se dividen en categorias y clases de puestos. Los niveles son independientes.

Cada nivel, categoria o clase de puesto, tiene una escala determinada de salarios.

El salario de cada clase de puestos serd determinado seguin la categoria y nivel contenido
en el Plan de Clasificacién de Puestos y el Plan de Salarios elaborado para tales efectos.

Para ingresar y pertenecer a la carrera administrativa, todo trabajador deberd haber
proporcionado la informacién que permita la clasificacion adecuada de su puesto y estar
aprobada la denominacién en el Plan de Clasificaciéon de Puestos y Salarios.

Todo profesional, para poder ingresar y pertenecer a la carrera administrativa de la -ENCA-
deberd tener clasificada su clase de puesto, de acuerdo a la informacién proporcionada,
satisfacer los requisitos establecidos en el sistema de clasificacidén de puestos, colegiado
activo e incorporado a la Universidad si la naturaleza de las funciones asi lo requieren.

La actividad de docencia y de investigacidn requieren de mucha dedicaciéon vy, por tanto,
debe fomentarse la contratacién del profesor de la -ENCA- de medio tiempo y o tiempo
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completo, adecuado alas necesidades, cumplimiento diario y comprobada ejecucién del
servicio.

La labor del profesor de la -ENCA- no estd limitada a la imparticién de una sola cdatedra,
sino debe realizar, ademds de docencia, actividades de investigacion.

En la Escuela Nacional Central de Agricultura existen puestos de Servicio Exento y Sin
Oposicidon, ademds de los puestos por Oposicion, como lo indican los articulos 25, 26, 27 vy
28 de la Ley de Relaciones Laborales de la -ENCA-.

El servicio exento no estd sujeto a las disposiciones de la Ley de Relaciones Laborales de la
-ENCA-, salvo lo preceptuado en el articulo 59, y comprende los puestos de:

Q) Director y Subdirector

b) Personal que preste sus servicios "ad honorem”

c) Personal que sea contfratado o nombrado para prestar servicios interinos,
ocasionales o por tiempo limitado, y

d) Funcionarios o jefes de las divisiones o de dreas de formacidén académica, divisién o

dreas de produccién y comercializacion y division administrativa o dependencias o
unidades académicas o técnicas de la -ENCA-, que sean designadas o creadas por el
Consejo Directivo.

El servicio sin oposicion estd sujeto a todas las disposiciones de la Ley de Relaciones
Laborales de la -ENCA-, menos a aquellas que se refieren a nombramiento y a despido:

El servicio sin oposicion comprende los puestos:

a) Jefe de seccidn de personal, vy,
b) Asesores contratados por el Consejo Directivo para funciones especificas.

Todos los puestos que no comprendan los descritos anteriormente son puestos por
oposicidn, siguiendo los procedimientos para optar al puesto, que establece el decreto 71-
96 del congreso de la Republica.

La propuesta ordena los salarios que actualmente devengan los trabajadores, con el fin de
eliminar casos de desigualdad de salarios a puestos de la misma naturaleza y contar con
una herramienta adecuada para la gestidon del recurso humano de la -ENCA-.

Estructura de la clasificacidon de puestos y salarios

La clasificaciéon propuesta cuenta con 4 categorias y 16 puestos nominales en los que se
enmarcan fodos los puestos de frabajo que son necesarios actualmente para el desarrollo
de las actividades de la -ENCA- para el cumplimiento de sus funciones.

Categorias

El articulo 32 de la Ley General de Relaciones Laborales de la Escuela Nacional Central de
Agricultura y su Personal indica que Cada categoria tendrd un titulo que represente la
naturaleza de los deberes de los puestos incluidos en ella; y los titulos de los puestos deberdn
ser usados en los expedientes y documentos seleccionados con nombramientos,
administracién de personal, presupuesto y cuentas.
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Ninguna persona puede ser nombrada para un puesto en el servicio por oposicidén y en el
servicio sin oposicién, bajo un titulo que no haya sido previamente aprobado por la seccidn
de personal y aceptada en el plan de clasificacion.

Las categorias deben organizarse en grados, determinados por la diferencia en
importancia, dificultad, autoridad, responsabilidad y calidad del trabajo que se trate, para
lo cual se establecen las siguientes:

a) Profesional

b) Técnico
c) Asistente
d) Operativo

Puestos nominales

El puesto nominal es el nivel subsiguiente de la categoria, agrupa con un grado de mayor
de especificacion los puestos de acuerdo con la naturaleza del trabajo, el grado
académico y experiencia, siendo los siguientes:

Profesional: Profesional I, II, 1ll, IV, V y VL.
Técnico: Técnico I, Il Il IV y V.
Asistente: Asistente |, Il y Il

Operativo: Operativo I y |l

Ea S

Puesto funcional

EL puesto funcional es descriptor del puesto, segun las actividades que debe realizar el
trabajador, estd definido por el manual de puestos y funciones.

El puesto funcional es la base para la evaluacion de desempeno y es la guia de la
verificacién de las atribuciones que corresponden a cada uno de los puestos.

4. Andlisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas

4.1. Relacionamiento de Fuerzas FODA

Como complemento del sustento de este el plan, internaliza a la institucionalidad de la -
ENCA- directamente relacionada a la atribucidén rectora de la educacion media
agropecuaria y forestal mediante un FODA y sus matrices de contraste, que permitié no solo
obtener una retfrato clara de las capacidades actuales para atender la rectoria ante la
ingente responsabilidad, sino que ademds brindd la suficiente informacién para
desarrollarse bajo 8 estrategias FODA planteadas para superar las debilidades y amenazas
presentes aprovechando de manera efectiva las fortalezas actuales y las oportunidades
que se presenten; de esas estrategias FODA se ha planificado ejecutar mediante acciones
estratégicas, en todas ellas este ano 2022-2031, dejando dos para iniciar su implementacién
bajo procesos de regionalizacién, cuando el logro de las primeras seis estrategias haya
permitido construir condiciones para el desarrollo y logro de las restantes. Es importante
senalar, que las estrategias FODA que guian el presente plan de trabajo no contrastan,
contradicen, ni rivalizan con las estrategias, objetivos, ejes y acciones estratégicas del Plan
Estratégico 2022-2032 de la Escuela Nacional Central de Agricultura, sino lo complementan
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y lo fortalecen, en su fin de consolidar el fortalecimiento y crecimiento institucional
plasmado en ese importante documento.

El reto es mayUsculo, pero el tiempo es ahora, su logro seguramente serd histérico y hard
gue quienes actualmente dirigen los destinos de la -ENCA- sean recordados en la historia
institucional y en la historia de la educacién media agropecuaria y forestal de la nacion,
como aquellos que se afrevieron a sonar y tuvieron el coraje de asumir con inteligencia,
compromiso y gran sentido social los mandatos que la constitucion les demandaba.

Este ejercicio encabezado por SEGEPLAN constituye una vision estratégica de pais
orientada al desarrollo integral de la poblacién guatemalteca, en el marco de la diversidad
cultural y lingUistica, persiguiendo ademds un Estado fortalecido, eficiente y eficaz.

4.2. Primera Fase Analisis del Entorno Externo e Interno.

La primera fase del proceso consistid en el andlisis del entorno global, la situacién politica,
socioecondmica y ambiental, la definicion de tendencias globales y perspectivas de la
economia, la agricultura y el comercio. Las principales tendencias identificadas fueron: el
aparecimiento y expansion del Covid-19, el cambio cultural, la informdtica y la tecnologia,
las tendencias alimentarias y del medio ambiente, los sistemas de la salud global y la
expansion de las migraciones.

En esta primera fase también se realizé la caracterizacién del entorno guatemalteco en
cuanto a las variables sociales, econdmicas, institucionales y ambientales con énfasis en el
campo vy la agricultura. Asi mismo se caracterizd la situacion de la educacién media
agropecuaria y forestal incluyendo la situacién general de la -ENCA-.

Primera fase, Diagnosticar DAFO. Se concluyd con la presentacion al Consejo Directivo y al
Consejo de Coordinadores-Concord de los hallazgos de la primera fase, con informacién
emanada del Diagndstico elaborado para la actualizacién curricular y con un documento-
informe que se elabord como insumo para el PEI- -ENCA- y que se refiere a los temas
estudiados.

Segunda Fase, Andlisis y Mandatos de la -ENCA-. Vinculacién con las Politicas
Institucionales y Situacion Interna de la -ENCA-.

En la segunda fase se focalizd el estudio en las politicas nacionales y sectoriales que
guardan relacién con la Escuela tales como las politicas ambientales, de desarrollo rural,
de seguridad alimentaria, Sectoriales del MAGA, de energia e inclusive las politicas de
cardcter presupuestario. También se abordaron los temas.

-DAFO- INTERNO DE LA -ENCA-

en cuanto a la academia: la docencia, la teoria, la prdctica y su vinculacién con la
produccidn de la Escuela y la Investigacién. La incidencia y/o proyeccién social, la gestion
académica vy la gestibn administrativa. Las politicas institucionales y su incidencia. La
Funcién Rectora de la -ENCA- sobre la Educacién Media Agropecuaria y forestal.

Todo lo anterior fue tratado por el Consejo Directivo y la Direccién y con la participacion

del Concord. informacién que fue sistematizada en un segundo informe que profundiza
sobre la situacion de la -ENCA- en relacién con la academia y la administracién, del
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gjercicio emand informacidén para establecer dreas de interés institucional que
posteriormente se constituyeron en opciones a ser reflejadas en los Ejes Estratégicos del PEI-
-ENCA-.

Al finalizar las dos primeras etapas se obtuvo un adecuado conocimiento del entorno
externo e interno que constituye el marco contextual en donde se desenvuelve la Escuela
Nacional Central de Agricultura --ENCA--, y se documenté el estado de situaciéon a través
de los informes parciales y el informe integrado sobre el tfema.

El Concord traté el tema de los valores institucionales, previo un levantamiento de opinidn
y propuesta a nivel de todas las Coordinaciones que llevd a cabo la Direccion, la
integracién, sistematizaciéon y sintesis de los insumos permitié generar un documento de
frabajo y propuesta que concluyd con la definicidon de los Valores Institucionales asumidos
para el PEI--ENCA-.

La informacién e insumos generados en la primera y segunda fase permitieron definir la
MISION vy Vision Institucionales.

Tercera Fase: Andlisis Institucional y Definicion Estratégica.

La tercera Fase incluyd un Andlisis y definicion estratégica institucional, para ello se giré a
todas las unidades de la Escuela, una matriz de andlisis de FODA institucional (Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas), en el ejercicio participaron las Coordinaciones y
la Direccidén cada una con sus propias unidades de apoyo, de esa manera fue factible
contar con un andlisis amplio de las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas.

Con todas ellas se integré una matriz global con los aportes de cada coordinacién vy la
Direccioén, con la participacion del Consejo Directivo y el Concord en el cual se conocid la
matriz se avalaron las variables de cada segmento de la matriz y se clasificaron a nivel de
muchisima importancia, mucha importancia e importancia para contar con un panorama
general de las variables y su intensidad dentro de las interrelaciones de la Escuela.

El conjunto de variables estudiadas analiticamente permitid identificar los principales
problemas y limitantes institucionales, pero a la vez también dejé evidencia de las
potencialidades y oportunidades existentes para enfrentarlas en el presente y el futuro, todo
ello sirvié de insumo para definir la substancia del Plan.

Las dos etapas anteriores y la tercera consideradas como un proceso confinuo e integral,
facilité la construccidén de la propuesta de objetivos, ejes vy lineas estratégicas que fue
distribuido a los actores participantes para que lo conocieran y avalaran, se recibieron
propuestas de todas las Coordinaciones las que se infegraron para ofrecer una propuesta
general que considerd todos los aportes especificos y concretos.

En resumen, la tercera fase permitid alcanzar productos como el desarrollo del FODA
institucional validado, las variables de fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas
categorizadas en una escala de tres en funcién de su intensidad e importancia y ademds
concluydé con la propuesta de los Objetivos, Ejes y Lineas Estratégicas validadas por
miembros del Consejo Directivo y del Consejo de Coordinadores con sus respectivos
colaboradores.
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Cuarta Fase, Validaciéon y Aprobacion de la Propuesta Estratégica de Plan.

Enla cuarta fase se llevé a cabo la validacion de la propuesta integrada de MISION, VISION,
VALORES Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS como marco concreto del Plan. La propuesta con las
modificaciones sugeridas por el Consejo Directivo fue validada y aprobada por el mismo
en sesidon ordinaria del Consejo.

En esta etapa se elabord la matriz sintesis que integra todos los componentes del PEI--ENCA-
2022-2031 y que sirve de base para elaborar los Planes Operativos, el primer ejercicio de
POA institucional corresponderd al del ano 2022.

El documento final del PEl sintetiza la situacién de los contextos interno y externo, la situacién
inferna de la -ENCA-, el marco legal e institucional, la metodologia, el marco estratégico,
los productos, resultados e impactos del Plan en el nivel de los Ejes Estratégicos y el esquema
del seguimiento, evaluacion y rendicién de cuentas del Plan.

4.3. Desglose FODA

FASE 1. Andlisis situacional del sector agropecuario y forestal y de la educacion
agropecuaria y/o forestal.

4.3.1. Contexto Interno y Externo

Diagndstico del panorama global, regional y local de la agricultura, cuenta con un
panorama general sobre las principales tendencias en el mundo, el contexto del pais y del
sector agricola, pecuario, forestal y de la educacion agropecuaria y forestal en particular.
Se ofrece una sintesis de la situacion general en Guatemala, las principales politicas y leyes
vinculadas al desarrollo, a la agricultura y su vinculacién con la -ENCA-.

Parte de la informacién ha sido obtenida del documento Diagndstico de la Situacion
Agricola, Forestal y Agroindustrial en Guatemala preparado para el proceso de renovacion
curricular de las carreras impartidas en la -ENCA-, del Informe de Consultoria Diagndstico
sobre la organizacion de la malla curricular y de la instruccion académica de la -ENCA-, en
el tema de agua y suelo, las distintas fuentes oficiales de estadistica disponibles y de las
entrevistas con funcionarios y académicos de la Escuela.

FASE 2. Andlisis de politicas y mandatos de la -ENCA-.
4.4. Valores institucionales

Para desarrollar el tema se llevd a cabo una consulta a Directores de la -ENCA-, luego se
sistematizd la informacién, se validdé y finamente en un taller se definieron
participativamente. En el mismo taller se definieron la Misién y la Visién.

Responsabilidad.
Respeto.
Honestidad.
Servicio.

Misién.

Vision.
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AREAS DE INTERES Y LINEAS ESTRATEGICAS.

Fortalecimiento de la Identidad -ENCA-.

Excelencia Académica / Calidad Educativa.

Funcion de Rectoria de la -ENCA- eficiente y Eficaz.

Gestion Administrativa-Financiera y de Apoyo.

Cultura de Planificacién, Seguimiento, Evaluacion y Rendicion de Cuentas.
Fortalecimiento Institucional.

FASE 3. Andlisis Institucional.

4.5. Matriz FODA de la -ENCA-.

Para desarrollar la matriz FODA se llevaron a cabo talleres a nivel de cada Coordinaciéon y
de la Direccidn los aportes se utilizaron para conformar una maitriz sintetizada de la -ENCA-
que luego fue validada en un taller con la participacién de los Directores.

Las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas se convirtieron en variables a tomar
en cuenta para establecer el marco estratégico del Plan Estratégico.

Marco Estratégico Institucional.

Desarrollo de cuatro Objetivos Estratégicos.

Desarrollo de siete Ejes Estratégicos con Objetivos y Lineas.
Fortalecimiento de la Identidad Institucional.

Excelencia Académica y Calidad Educativa.

Rectoria de la Educacién Secundaria Agropecuaria.

Gestidon Administrativa-Financiera Eficaz y Eficiente.

Cultura de Planificacién S&E y Rendicién de Cuentas.

Fortalecimiento Institucional.

Creatividad e Innovacion en la Gestion Académica.

Proyeccién hacia los sectores Privado, PUblico y Social Agropecuario.
Con todo lo anterior Mision, Visidon, Valores Institucionales, Objetivos, Ejes Estratégicos
y Lineas Estratégicas se

e conformd el Marco Estratégico.

FASE 4. Propuesta final de Plan Estratégico Institucional PEI- -ENCA- 2022-2031.

Integracién del plan estratégico institucional.

El Marco Estratégico Institucional es la sustancia del PEI- -ENCA-, pero debe articularse de
una manera tal que constituya un documento de fdcil acceso y comprensidon y que pueda
servir de guia a lo largo de su vigencia.

4.6. Competencias institucionales de monitoreo, seguimiento y
evaluacién

4.6.1. Sistema de seguimiento y evaluacion.

El sistema de seguimiento y evaluacién es parte sustantiva del Plan Estratégico de hecho el
Eje Estratégico No. 6, se encuentra estrechamente ligado a este sistema. El Eje se refiere a
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conformar una cultura de planificacién, evaluaciéon y seguimiento para luego alimentar la
toma de decisiones, la evaluacién de alcances vy el sistema de comunicacion interna y
externa.

El sistema fortalece la identidad, la institucionalidad y la consecucién de los Objetivos tanto
los Estratégicos como los Objetivos de cada uno de los Ejes Estratégicos, por medio de la
verificacién del desarrollo y cumplimiento de las acciones articuladas a las lineas
estratégicas en los Planes Operativos Anuales- POA’s.

El sistema requiere de una estructura orgdnica de Direccidon, de una Comisidon y de una
Secretaria Técnica de seguimiento y evaluacion para asegurar la sostenibilidad de la
implementacién del PEl y su permanente vigencia.

Direccidn del Sistema; la direccién y el gobierno del sistema radica en el Consejo Directivo
y tiene como competencias fundamentales: verificar la integracién de los Ejes y las Lineas
Estratégicas en los Planes Operativos Anuales a cargo de las diferentes Coordinaciones y
Unidades de Apoyo con la consiguiente dotacion de los recursos humanos, econdmicos y
de otros apoyos; darle seguimiento al cumplimiento de los Planes Operativos y del PEI, tomar
las medidas correctivas y/o que potencialicen su ejecucién. Solicitar la Rendiciéon de
Cuentas y Asegurar la Comunicacion Efectiva de los avances y resultados.

La Comision de Seguimiento y Evaluacién: Estard integrada por un representante de la
Direccidon, un representante del Consejo de Coordinadores, un representante de la
Coordinacion Administrativa Financiera y el Director de Planificacién de la -ENCA- que
actuard como Secretario Técnico. La Comisidn se reunird por lo menos tres veces al ano y
ademds podrd ser convocada por requerimiento del Consejo Directivo.

Con la informacién pertinente retroalimentard a las unidades ejecutoras y propondrd
cuando lo considere convenientes medidas de correccidn y/o de apoyo para fortalecer la
ejecucion.

Asi mismo dispondrd los mecanismos, herramientas y procesos para retroalimentar y
comunicar la informacién dentro de la institucién, ademds generard procesos de rendicion
de cuentas.

Planificacion se encarga de presentar a la Comisién de Seguimiento un Plan General de
Seguimiento, Evaluacion y Retroalimentacion para verificar, debatir y proponer procesos y
pautas para mejorar la eficiencia y eficacia en la ejecucién del Plan Estratégico. La
Comision informard directamente al Consejo Directivo por la via de la Direccién de la -
ENCA- por lo menos dos veces por ano.

La Secretaria Técnica de Seguimiento: la Unidad de Planificacién se constituird en
Secretaria Técnica. Tendrd como funciones bdsicas proponer la implementacion de un
sistema general de informdtica, capaz de albergar bases de datos que permitan generar
informacion para dar seguimiento, evaluar y tomar decisiones al Consejo Directivo vy
Coordinaciones a manera de fortalecer el cumplimiento de los objetivos de los planes
operativos y del PEI--ENCA- en cumplimiento de la Misidon de la Escuela.

Propondrd la definicion de un sistema general de recopilacion, almacenamiento,
sistematizacién de datos. Se hard cargo de la sistematizacién de los datos y convertirlos en
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informacion, para luego transformarla en estudios y las propuestas concretas para
solucionar problemas o potenciar vectores positivos.

La informacién bdsica emanard de los informes periddicos de las distintas unidades
operadoras del Plan Operativo, de requerimientos puntuales y/o de los lideres de los Ejes
Estratégicos.

Es importante tratar que los datos emanen desde las fuentes y origen de los datos, en este
caso de cada una de las Coordinaciones y de la Direccién, al sistema para asegurar su
veracidad, asegurar la periodicidad y descentralizar las tareas. Los datos deberdn ser
vinculados a las Lineas de accion respectivas y al Eje Estratégico correspondiente. Es
conveniente también vincular al Producto o Resultado esperado. Una o varias lineas
pueden concluir en el mismo producto o resultado la fuente original es el PO. La base de
datos deberd permitir obtener salidas del sistema que aporten informacién para los reportes
periddicos y la Memoria Institucional de Labores.

La Secretaria Técnica de la Comisién presentard peridédicamente a la Comisidn los informes
de avance de los planes operativos y del Plan Estratégico para que sean conocidos vy
aprobados por el Consejo Directivo.

4.7. Preparacion del Sistema de Planificacion, Seguimiento y Evaluacion

Debido a que -ENCA- se encuentra en etapa transitoria, realizard las acciones necesarias
para garantizar que los servicios, programas y proyectos que se encuentren en desarrollo a
la fecha de entrar en vigor, y confinlen funcionando efectivamente durante su
implementacién, para que cuando entre en vigor la nueva estructura administrativa y
funciones no se genere disminucién o ausencia de servicios y de igual forma se dé
confinuidad al cumplimiento de las obligaciones existentes.

Por ello la adecuacion e Implementacion. se realizard de manera progresiva y ordenada,
conforme a la disponibilidad de recursos de la -ENCA-; por lo que, en vista de ello, se
tomardn las medidas y acciones administrativas y operativas correspondientes para que en
la fecha en que entre en vigor totalmente, su estructura y funcionamiento se adecue a las
normas contenidas en el mismo.

Eleccién de los efectos para darles seguimiento y evaluarlos

Seleccién de los indicadores clave para dar seguimiento a los efectos
Establecimiento de los datos bdsicos sobre indicadores (Lineas de base)
Seguimiento para obtener resultados

Presentacién de informes sobre resultados

Utilizacién de los informes para corregir y mejorar

Estrategia de Gestidén de Riesgos

Riesgos factores climdaticos

Acciones estratégicas para la gestion de riesgos relacionados con la infraestructura
productiva y los fendmenos naturales

Riesgos infraestructura fisica

e Riesgos informdticos

e Identificacion de las amenazas y vulnerabilidades importantes para los activos
identificados

Evaluacion del riesgo, de las amenazas vy las vulnerabilidades a ocurrir
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¢ Herramienta de Cadenas de Resultados (en proceso y seguimiento)

e Herramienta DPSE - 08: Ficha del indicador (en proceso y seguimiento)

Para el efecto se presentard la ficha del indicar institucional en donde se evidencia la
Politica PUblica asociada a la vez el detalle de las metas en datos absolutos.

4.8. Productos

4.8.1. Productos Estratégicos.

En el marco y contexto del Plan Nacional de Desarrollo, el posicionamiento objetivo
estratégico de la Escuela Nacional Central de Agricultura -ENCA-, estd en Coadyuvar en la
Direccidon de la Politica General de Gobierno, coordinar enmarcados en los programas y
actividades sustantivas de los Ministerios, Secretarias, con el propdsito de llevar a cabo la
ejecucion del Plan Institucional de ENCA y por ende el Plan Nacional de Desarrollo
haciendo uso racional de los recursos y el logro de los objetivo para que dentro de la politica
general de gobierno y el Plan Nacional de Desarrollo K'atun, los Objetivo de Desarrollo
Sostenible, los que se encuentran plasmados en la agenda 2030, aporten al objetivo de que
nos lleve a establecer la ruta para dar cumplimiento a las Prioridades Nacionales de
Desarrollo.

Para el efecto se detalla la estructura programdtica que le corresponde a la Escuela
Nacional Central de Agricultura -ENCA-, con base a lo registrado en el Sistema de
Contabilidad Integrada  -SICOIN WEB-.

4.9. Producto

e Gestion integrada de la Escuela Nacional Central de Agricultura -ENCA- conforme
al mandato institucional.

Ademds, se halla operando actualmente en productos y subproductos por coordinaciones,
y ejecuta inversion estudiantil de forma programada y planificada y en cuanto al resultado
propuesto, por tanto, se ha establecido que: Estudiantes de las carreras de Perito
Agrénomo, Perito Forestal y Perito Agroindustrial atendidos y/o graduados de la ENCA,
gestiondndose las operaciones de los 21 establecimientos de educacién media
agropecuaria y forestal en Guatemala, es el resultado de la gestion institucional.

4.10. Explicacion Narrativa

De conformidad a las actividades y funciones que lleva a cabo la Escuela Nacional Central
de Agricultura -ENCA-, se enfoca al Fortalecimiento de los establecimientos en cuanto a la
Gestion educativa de las carreras a nivel medio en los establecimientos de Educacién
Media Agropecuaria y/o Forestal a efecto de crear instituciones eficaces, responsables y
fransparentes que generen resultados en beneficio de la poblacién guatemalteca; esto en
cumplimiento con el Plan institucional y plan General de Gobierno.
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Por ello, en Coordinacién se desglosa:

Direccién, Coordinar y gestionar funcionamiento de la ENCA disponiendo de los recursos
humanos con mayor desarrollo, técnicos y financiero bajo las politicas y directrices del
Consejo Directivo.

Administrar 05 coordinaciones y 8 unidades de apoyo para el cumplimiento del
objetivo estratégico de ejercer eficientemente la funcidon rectora y la formacién de
técnicos en las ciencias agricolas.

Eje Estratégico No. 1. Aumento de un 10% del anterior sobre en el Fortalecimiento de
la Identidad Institucional de la ENCA, basados en estadisticas histéricas. Eje
Estratégico No. 5. Mejora del porcentaje de reconocimiento en un 15% de la Cultura
Institucional de Planificacion, Seguimiento, Evaluacién y Rendicion de Cuentas, en
todos los canales de comunicacién. Eje Estratégico No. 6. Aumento de la
percepcion porcentual del Fortalecimiento Instituciona, en un 2% anual.

Entidad 01

Coordinacion Administrativa Financiera. Disposicion efectiva, oportuna y trasparente de los
recursos financieros y materiales de la ENCA conforme a los lineamientos y metodologias

legales

en la gestion publica y de las disposiciones internas del Consejo Directivo.

Registro, control y ejecuciéon del presupuesto de ingresos y egresos programados,
buscando el 6ptimo funcionamiento de las instalaciones, maqguinaria, vehiculos y
equipo de la ENCA. Eje Estratégico No. 4. Atencién de 13 unidades administrativas
que realizan Gestion Administrativa, Financiera.

Entidad O1

Coordinacion Académica. Desarrollo de los programas académicos disefados para
responder a las necesidades del pais y autorizados por el Consejo Directivo para la
formacion de Peritos Agrénomos, Agroindustriales y Forestales con procesos pedagdgicos
adecuados.

Desarrollo de los programas de estudios autorizados por el Consejo Directivo. Eje
Estratégico No. 2. Al menos un incremento del 5% en los estudiantes que cumplen
con los indicadores académicos minimos establecidos por el reglamento
académico, con relacién al promedio de los Ultimos 5 afos.

Personas 420

Coordinacion de Vida Estudiantil. Proveer servicio de atencidon al estudiante en cuanto

salud,

alimentacion, hospedaje, atencién psicoldégica, cultural y recreacional para

garantizar la calidad de vida denfro de las instalaciones de Ia ENCA.

Atencién adecuada al estudiante para que cuente con alimentacién, hospedaje y
servicios que promueva salud integral y acorde a su formacién académica. Eje
Estratégico No. 4. Mejora en un porcentual en la Gestidn Administrativa, Financiera
y de Apoyo que responda eficaz y efectivamente a las demandas la comunidad
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académica de la ENCA, conrespecto al ano anterior, segun indicadores financieros
de ENCA.

Personas 420

Coordinaciéon de Produccién. Brindar una formaciéon integral a estudiantes bajo el lema
"Aprender Haciendo" realizando actividades de producciéon de forma planificada,
sistemdtica y optimizada, utilizando procesos innovadores previamente investigados y
desarrollados.

Integracién de los programas académicos y productivos para el fortalecimiento de
la formacion de técnicos que buscan la excelencia académica. Eje Estratégico No.
2. Cumplimiento del 100% del plan de formacién que aporta a la Excelencia
Académica y Calidad Educativa.

Entidad 01

Centro de Estudios Nacionales, Agropecuarios y Forestales. CENAF Establecimientos
CEEMAF Promover la implementacién de planes de estudios actualizados en
establecimientos de educacion media agropecuaria, forestal y agroindustrial; en procesos
de creacion, asi como gestionar la operacion aplicando metodologias que promuevan la
calidad educativa. Con la finalidad de incidir en el desarrollo rural por medio de la
educacion.

Gestionar el quehacer educativo de los establecimientos del sistema, aplicando
metodologias que promuevan la calidad educativa; con la finalidad de incidir en el
desarrollo rural por medio de la Educacion Media Agropecuaria y Forestal
autorizados a nivel nacional. Eje estratégico No. 3. Aumento de la cobertura
educativa en al menos 2% de la matriculacion anual del sistema, en cumplimiento
de la Rectoria de la ENCA con proyeccién Eficiente y Eficaz. Eje Estratégico No. 8.
Proyeccion a las comunidades rurales del pais mediante las actividades regulares
de ensenanza aprendizaje que realizan los 21 establecimientos del sistema.
Establecer al menos una alianza con entes académicos e instituciones pUblicas o
privadas.

Personas 2300
e Herramienta DPSE - 07: Matriz PEl (en proceso y seguimiento)
4.11. Andlisis de Actores (en proceso y seguimiento)

4.12. Andlisis FODA (en proceso y seguimiento)
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5. SEGUIMIENTO A NIVEL ESTRATEGICO. (en proceso y seguimiento)

5.1. Cadena Causal de Indicadores. (en proceso y seguimiento)

bajo la adecuada estructura organizacional adecuada para atender
la atribucion rectora
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ANEXOS

1. Anexo. EVIDENCIAS DEL MODELO CONCEPTUAL -ENCA-
Centiral: Incumplimiento del mandato institucional.

1. Déficit en la cantidad de estudiantes egresados en ciencias agricolas y forestales en la
enseifanza media.
1.1. Insuficiencias en infraestructura fisica, equipamiento y servicios. PEI 2022-2031, diagndstico de
educacion sectorial pagina 13, Condiciones académicas: Infraestructura de produccidn, aulas
y laboratorios.
1.1.1.  Insuficiente asignacién de recursos humanos, financieros, infraestructura y materiales para
atender la rectoria. (ENCA, 2022) PLAN OPERATIVO ANUAL —-POA- 2017 pdg. 5
1.2. Bajo nivel de un porcentaje de estudiantes admitidos causa de bajo rendimiento. POM 2021-
2025 PAGINA 5 Cuadro 1. Resultados institucionales basados en los objetivos estratégicos de la
-ENCA-.
1.3. Problemas en la adaptacion al internado de los estudiantes -emocional-. POA2022, Cuadro 3.
Proyeccién de estudiantes admitidos y graduandos en los proximos cinco anos
1.4. Necesidad de capacitacién del profesor. DNC 2023 PLAN OPERATIVO ANUAL POA- 2017 pdgina
44

2. limitantes en dirigir, desarrollar e implementar los planes de estudio agropecuario y
forestal de ensenanza media a nivel nacional.

2.1. Sistema educativo no tiene reconocimiento juridico deberia tener -ENCA- una ley propia de
educacion media agropecuaria y forestal. (CENAF, Estatutos de la Educacién Media
Agropecuaria y Forestal de Guatemala, 2023)

2.1.1. Insuficiente asignacion de recursos humanos, financieros, infraestructura y
materiales para atender la rectoria. Manual de inversiones financieras CAPITULO IV
DE LOS CRITERIOS DE INVERSION Articulo 5, PEI

2.2. No existe una estructura organizacional adecuada para atender la atribuciéon rectora. (CENAF,
ESTRUCTURA ORGANICA DE LA COORDINACION NACIONAL DE EDUCACION MEDIA
AGROPECUARIA Y FORESTAL, 2023) Fortalecimiento de la funcién rectora de -ENCA-.

3. Deficiencias como érgano asesor y consultivo para el sector publico y privado
agropecuario y forestal del pais.
3.1. Deficiencias en planificar, dirigir, coordinar, supervisar, realizar estudios que coadyuven a la
investigacién y desarrollo agropecuaria y forestal del pais. (ENCA P., 2021)

3.1.1.  No existe una estructura organizacional adecuada para atender la atribucidon de
investigacion. (SINACIG, 2023)
3.1.1.1. Insuficiente asignacién de recursos humanos, financieros, infraestructura y materiales para

atender la investigacién. (SINACIG, 2023)

3.2. Bajo nivel tecnoldgico en algunas dreas de producciéon- animal, agricola, forestal, agroindustria,
mercadeo y comercializacion, Las Ninfas y La Montanita-. Politica de investigacion de la -ENCA-
2022-2025 Agenda de investigacién agropecuaria y forestal 2022-2025 PAGINA 7 Eje estratégico
de investigacién 1: Gestidn forestal, ambiental y cambio climdtico.

3.2.1. Llimitada vinculacién de la investigacién con el proceso educativo de la -ENCA-. (SINACIG,
2023)

4. Deficiencia en la creacién de extensiones regionales -Causal transversal-. (ENCA P. ,
2021)
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

2. Anexo. CRONOGRAMA DE TRABAJO SEGEPLAN-ENCA PROYECCION 2022-2023-2024

CRONOGRAMA DE TRABAJO SEGEPLAN-ENCA PROYECCION 2022-2023-2024
PROGRAMACION INSTITUCIONAL TODOS LOS VIERNES DE 09:00 A 14:00 HORAS
ASESORIAS TRANSICION A GESTION POR RESULTADOS EN ENCA POA 2022-2023, POM 2022-2027,
2024-2028, PEI 2022-2031

trimestres trimestres trimestres trimestres  trimestres

Actividad
0 Transferencia de

Lineamientos

ENCA INVITA
1 | Reunion de coordinacion A A
SEGEPLAN

ACTIVIDADES

Revisibn mandato

institucional y posibles
2 causales SEGEPLAN-

Trabajo colaborativo con | ENCA
directores y
coordinadores de ENCA
Modelo Conceptual
Trabajo colaborativo con

3 d|rectf.>res Yy Planificacion
coordinadores

Ejercicio de identificacion
de caminos causales
criticos y jerarquizacion
de las causas.

1a. Reunidn: a)revision de
evidencias, b) elaborar el
formulario para el
ejercicio

4 | 2da. Reunién: realizar el
ejercicio

Creacién de grupos de
trabajo segun Objetivo
Estrategico

SEGEPLAN-
ENCA

Trabajo colaborativo con
directores y
coordinadores
Elaboracién de modelo
explicativo: Con base ala
identificacion de caminos
causales criticos y SEGEPLAN-
jerarquizacion de las ENCA
Causas.

Nota. Se debe trasladar la
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solicitud de [ ]

acompanamiento a la
DTP para reunién

Elaboracion del modelo
prescriptivo: Identificaciéon
de las intervenciones
eficaces no
implementadas, no
eficaces implementadas
y eficaces
implementadas.

Trabajo colaborativo con
directores y
coordinadores de ENCA

SEGEPLAN-
ENCA

Revision y formulacion de
resultados inmediatos,
intermedios y finales, en
funcién del modelo
prescriptivo.

Trabajo colaborativo con
directores y
coordinadores de ENCA

SEGEPLAN-
ENCA

1. Elaboracién del
modelo légico de la
estrategia: Vinculacion
Plan-Presupuesto.

2. Revisibn de POM y POA.
(Se verificard si es
necesario una reunién
adicional).

Revisién de produccion
institucional.

Trabajo colaborativo con
directores y
coordinadores de ENCA

SEGEPLAN-
ENCA

Actualizacién PEl, POM y
POA’s 22-31 de junio de
2022

SEGEPLAN-
ENCA

Nota. SEGEPLAN brindard la asesoria técnica para elaborar los modelos de GpR.

96




