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§ EPASIONPOR
Presentacion GUATEMALA

Como Federacion Deportiva Nacional de Patinaje de Guatemala presentamos a su
consideracion y analisis el Plan Estratégico Institucional 2024-2028, Plan Operativo Multianual
2024-2028 y el Plan Operativo Anual 2024, el cual se fundamenta en el decreto 76-97 de la Ley
para el Desarrollo de la Cultura Fisica y el Deporte.

El presente documento se elaboré de acuerdo a las Normas e Instrumentos Metodoldgicos de
Planificacién e Inversién Publica, proporcionados por la Secretarfa de Planificacién y
Programacion de la Presidencia — SEGEPLAN - y el Ministerio de Finanzas Publicas — MINFIN-
para el Ejercicio Fiscal 2024 y Multianual 2023-2024; y en observancia obligatoria a las
directrices establecidas en el Instructivo general emitido por el Presidente de la Republica para
el fortalecimiento de la Presupuesto Publica por los Resultados en funcién de los resultados
trazados en los Lineamientos Estratégicos de la Agenda Nacional del Cambio; los Pactos de
Gobierno: Hambre Cero, Fiscal y de Competitividad, de Seguridad, Justicia y Paz; y en el Plan
de Desarrollo K’attin Nuestra Guatemala 2032.
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Durante la realizacién de este documento la Federacién Deportiva Nacional de Patinaje de
Guatemala se ha enfocado en consolidar diferentes herramientas de planificacién, como lo es el
Plan Estratégico institucional “PEI”, Plan Operativo Multianual y el Plan Operativo Anual “POA” de
acuerdo con los lineamientos establecidos por la Secretaria de Planificacién y Programacién de la
Presidencia y el Ministerio de Finanzas Publicas.

Introduccidén

Con el objetivo de realizar una adecuada planificacion y lograr el cumplimiento, observamos
metas a largo, mediano y corto plazo. Se establece la planificacién con una visién a un plazo de
cinco afios “PEI”, un plan operativo multianual a cinco afios “POM” y un plan operativo anual
“POA” a plazo de un afio, asi también para medir el grado de avances se definen: resultados,
indicadores, metas y presupuesto.
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§ EPASIONPOR
Plan Estratégico Institucional 2024-2029‘JATEMAI"A

a) Analisis de Mandatos Legales

Al L e

Articulo 91 Constitucién Polftica de la Republica de Es deber del Estado el fomento y la promocién de fa Poblacién guatemalteca
Guatemala, 17 noviembre 1993 educacién fisica y el deporte. Para ese efecto, se destinara
una asignacidn privativa no menor del tres por ciento del
Presupuesto General de [ngresos Ordinarios del Estade.
Decreto 76-97 Constitucicn Polftica de la Reptiblica de Todoindividuo tiene derecho 2 la practica de la educacion ~ [Poblacién guatemalteca
Guatemala, 17 noviembre 1993 flsica, la recreacion fisica y el deporte. b. La educacidn ffsica,
larecreacion flsica y el deporte, son derechos de la
comunidad, cuyo ejercicio no tiene mds limitaciones que las
impuestas por la moral, la salud publica y el orden legal.
Art. 88, Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del La Confederacién estard integrada por el conjunto de Poblacién guatemalteca
Deporte Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales
organizadas y reconocidas cenforme lo dispuesto por lz
presente ley
IAcuerdo Numero 30/2017-CE-CDAG, 14 de marzo 2017 Estatutos Federacién Deportiva Nacional de Patinaje de Atletas matriculades en [a Federacidn Deportiva Nacional de
Guatemala Patinaje de Guatemala
b) Anilisis de Politicas Publicas
Nombredela pol-rtica gﬂbizca yfecha P:O'b‘laﬁ?ﬁﬁ Mets Tema de 2 Polftica Mad.al‘l‘d.a‘c‘rl'es_dg -Respaﬁﬁ;?@g#eingnrp‘orgraml Re‘span’svlt_alede-ygr‘rﬁtar!'a
devigencia afectada inclusion que hacerinstitucional incorporacion
1 |Politica de Desarrollo Social y Poblacién | Deportistas Alcanzar lamatricula | Polftica de Desarrollo  |Atletas enfasede |Direccién Técnica Gerencia General
matriculadosen |de662atletasanivel |Socialy Poblacién Iniciacisn,
la Federacién nacional durante el desarrollo
Deportiva perfodo 2024-2028 deportivo y alto
Nacional de integrados perlas i rendimiento.
Patinaje de fases de iniciacidn,
Guatemala desarrollo deportivo y
alte rendimiento

¢) Vinculacién institucional a K'atun 2032, Agenda 2030, Prioridades Nacionales de Desarrollo -
PND-, MED y PGG

e : onsablede ’ ;
Mo Eje K'atun N MED g9metas (16483} - Indicador PAD RED G Modglidades de inclusion R:Eﬂ:::;o Responszble de vertficar
Meta 16.6: Crear | Metat6.6: Crear | 16.6.2 Proporcidn
Srp—— s Ftlx‘:a.\ecwfmento nstituciones mst}ucmna de?pobiacl?nqu Senedtrfico | s o e
16, Paz, Justiciae | instituclonl, eficacas, eficaces,  (sesiente satisfechal . Polfica de desarrollo|, . - o :
1| derechoshumanosy | T ; L. |denifios,jovenes| . [(niciacidn, desarrallo Dreccidntéenica | Gerencia General
) nstituconessolidas | seguridady | responseblesy | responsablesy |  consuditima ; socialy poblacin : ;
conductor del desarrollo R : . yadultos. departivo y afto rendimiento)
Justicia transparentesa | transparentesa expenemade\us
todos los niveles | todos os niveles | servicios puiblicos
5
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d) Vinculaciéon con los Enfoques de la Planificacion

Responsable de

Enfoques Modalidades denclusion Sl
incorporarlo

Responsable de verficar

Atletas en fases de inicfacion, dasarrollo

. o Direccidn Técnica Gerencia general
deportivo y alto rendimiento 8

Técnicosy Apoyo total en actividades naclonales e
1 Comité Ejecutive 2 1 1 1 Adrinisteatives: el | Naclonal
Brindar apoyo econdmico para atletas de|
Confederacidn Depertiva
2 utonema de Guatemala- 2 1 1 1 Teerjeasy programa de retencidn de tlentosen Nacional
DAG- Adr 05 1clas y camp 1t0s preparatorfos y
fundamentales
Brindar apoyo econdmico para atletas de alto
> Comité Climplco : = ; : Téenicosy rendimlento en Naclonal
Guatemaltaco Administratives | competenciasy campamentos preparatorios y
fundamentales.
P Monitoreos constantes de |os atletas, reglstrosy
Direcclén Técnicade Técnicosy
4 Federacién 2 g: 1 1 Admini vos central de marcas, realizac/én de andlisls de Nacional
—eventos departivos
Téenicosy
W
4 lor|d Skate z 1 1 1 o vos Apoyo tatal en actividades anivel internaclonal Nacional
Téenicosy
5 World Skae América 2 1 1 1 Admini i Apoyo total en actividades a nivel internaclonal. Nacional
& Centabilidad 2 1 1 1 Mz:‘tm“ Apoya total en temas admnstrativos financleros. Nacional

f) Andlisis de Evidencia con Base en la Magnitud, la Evidencia y la Fuerza Explicativa

Problema Principal: TR [Falta de capacitacién y especializacién de los entr res i L TN e S

Descripcion dea eficacia dela intervencién para influir sobre la causa

Causa para la cual es eficaz - segiin (Copiar el parrafo del documento que explica la relacién de influencia
jerarquizacion decausademds amenos | delaintervencién y Ja causa analizada, use normas APA para referirse |
al documento) |

Clasificacién de la

Nombre de fa intervencién evidencia

consultada*

Incrementar el conocimiento de los entrenadores
a travez de capacitaciones en donde logren

adquirir mejores estrategias para la especializacidn)
de los atleta, y asi va aumentar la capacidad
competitiva de los de atletas.

Laimplementacion de capacitaciones para los entrenadores dera lugar para
que los entrenadores se especialicen y se profecicnalicen en el deporte de
patinaje, siendo esto beneficioso para los atletas quienes tendrén la
oportunidad de ser mejor formados

Capacitacin y especializacidn de los
entrenadores
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g) Analisis de Poblacién

Ubleacléngeogrifica
delapoblaclén
o
eleglble** Territorializaclén
***Sexo (marcarconunaX) Puebloalque
**Poblaclé|
Problema central *Causa **Pablaclén unlverso | **Pablacién obetiva :;g r:|e A '::i‘:ff Cedcieh Lﬁ;?':zgi
2 poblacién**
Urbana | Rural Departamento Munclple
Hombres Muleres
Cuatemala, Cobin,
Chiquimuly, Puerto
Guatemala, Ala Barrios,
Atletas de |a Federacidn Verapaz, Chiquimula, | Livingstone,
akta de capaclaclény Departvas Naclonal de Izaha\.lzlhpa.m‘f’?ﬂ. Jahpar.‘Jﬁt::l Rlo|
atinale de Guatemala, acapa, onds,
especlalizacién de los ‘P s de acimal 3296926 985077.8 836 406 43 o530afios|  4e6 a0 Chimakenango, | Chimakenango, | f* Eafiunay | nese cuentacon
e e Imitacién para alcanzar la Hisehiset Hueh ladine asta Informacidn
aspecfalizacion del ; :‘: uEl enango, ue! ::remrasn.
deporte. ‘etén, El Pragreso, res,
L Quetzattenango, San | Quetzaltenango,
Mareasy Quiché | Cuastataya, San
Marcos y Santa
Cruz |
)

h) Visién, Misiéon y Valores
Vision
La Federacion Deportiva Nacional de Patinaje de Guatemala tiene la responsabilidad esencial e

indelegable de organizar y promover el deporte a nivel nacional a través de las Asociaciones
Deportivas Departamentales.

Mision
Masificar el deporte de Patinaje a nivel nacional reconociendo las necesidades individuales de
cada nifio, adolescente, joven y adulto de ambos sexos, al tiempo de ofrecerles una amplia gama

de experiencias que estén dentro de sus capacidades fisicas, emocionales y de esta manera
identificar a los talentos para el patinaje de alto rendimiento en nuestras selecciones nacionales.

Valores

Describlr como los valores institucionales se
aplican también hacla la poblacién objetive o

Valores (principios) | Describir brevemente como aplican los valores enunclados | clegible
Uderazgo coma un Instrumento para aicanzar los objetives dal grupa v la &l logrm en
1 Udarazge d= los logros ol aicance de resultados 4ptimos.
Trabajo en squipo por el bien comin en aldaports apoyéndoss uno con otro an Eltrab. log por la
2 Unidad =l dwporte pars al de ob ¥ metas,
Esto se logra en Nuestros deportistas por madic de
Estn as ln buss del deporte debido a que esto as uns disciplina de exigencia para los por parte de
3 Excalwncis I obtenclén de excelente resuitados deportivos.
Sertransparantes = Integros wn los v Nusstros stistas deben sprander transparantes «
4 integridad Internacionaies. Integros an cads unm de Ias sctividsdes deportivas.
Cadm uno de nuestros atletas ss compromatide
Compromise consige miame con al cumplimiento de entrance pars lograr los con las actividades qua sa resilian debido a qus
5 Compromisa resultados esperados, cada uno de allos busce un resultede.
Brindar sl 8poyo necasaric a nuastros atiatas
cuando estos oz necesitan y enssfiaries ol jusgo
] Solldmridad Darse apoyo unos con otros, compartiando el jusgo limplo. limplo pars todas las actividedas el
Los atlatas san jJursmentados antes de ceda
compatancia Inculcandoles los valores dal Juago
7 Clvismo Respato de - limpic.
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i) Andlisis FODA

[ Anlisls FODA
' B RTATAS TS

F1 |Libertad en Ja toma de decisiones en la FEDEPAG D1 |Nocontar con el aperte presupuestario completo
Tener claros los objetives y metas. No contar con instalaclon deportiva propla
F2 D2
(Patinédromo)
ESPACIOVACIO F3 | Contar con entrenadores Internacionales D3 |Bajo nivel competitive Internacional
F4 | Contar con capacitaciones constantes para el personal D4 |Falta de personal para el desarrollo deportivo

Falta de interes para la masificacién deportiva de

=E parte de algunos involucrados
ESTRATEGIAS FO
Convenios interinstitucionales
Se cuenta con entrenadores capacitados para brindar Lograr un convenio adecuado para la utilizacién del
o los entrenamlentos planificados, asi como también con pa patinédromo Erick barrondo son limitaciones de

-
[

atletas con resultados optimos, horarios y opor d para rer lento del mismo

Convenlo para uso de Instalaciones

Lograr una convocatorla masiva tanto de persona

02 F_? Df administrativo, técnica y atletas para la realizacién de
Apoyo administrativo para las gestiones necesarias las actividades planificadas
Libertad en la planificacién anualy la Actualizaclén constante del personal administrativo y El permiso necesarlo por parte de los padres de
03 | programaddn de eventos deportivos FO3 |técnico a traves de talleres planificados, reallzacién de | DO3 |familia para que los atletas de la categoria de
charlas motivacionales etc. Iniclacién participen en las eventos convocados
04 | Promover valores FO | Categorfas de Iniciacién en las disciplinas deportivas

Fomentar nuevos talentos depertivos

™ 2 ESTRATEGIAS DA
Que se acepten las necesidades primordiales de la Trdmites administrativos solicitados por la entidad.
Al FA DA
entidad
1 X
i Cancelacién de eventes por falta de i Que se brinde la asignacién completa a la o De no abtener la cantidad solicitada, trae como
asignaclén completa Federacién consecuencia hacer ajustes a lo planificado.
j) Ficha de indicadores
Nombre del Indlcador DEPCRTISTAS FEDERADOS
Categorfa del Indicador De Resultado Institucional
Meta de |a Polftica General de Gablerno asocfada Meta 16.6: Crear instituciones eficaces, respansables y transparentes a todas los nlveles,
Polltica Publica Asaciada Politica Naclonal de Desarrallo, Palitica de Cooperacién Internaclanal No Reembolsable,
Descripcidn del Indlcador CANTIDAD DE ATLETAS PRACTI CANTES DEL DEPORTE
" El resultado institucional se puede medr por la cantidad de perscnas (atletas), es decir por el incramento parcentual y numeérico que de forma anual se obtiene en el cumplimiento de
Interpretacidn e
Férmula de céleule X=836"0.24%
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Amblto geografico Naclonal

Mensual

Valor del Indicador (en datas absalutos y
relativos ) 2{0.24%) 2 (0.24%) 2(0.24%) 2 (0.24%) 2 (0.24%)
Linea Base
Afio Meta en datos
absolutos
2023 836
2022
2021
2020
2019
Medios de Verificacién ]
Procedencia de los datos Matricula Deportiva
Unidad Responsable Direccion Técnico Deportiva
Metodologfa de Recopilacién Base de datos de atletas practicantes del departe
Plan Operativo Multianual
Producelén asoclada al cumplimiento defa meta =i
- — — - = = (I
Productos. Indlcadores Subproductos Indlcadores BERF
Direccidn y coordinaddn Docuementos Direccidn y coordinaddn Cocumentos ,U' % %
Adets federados en empa de Inldadén atendides Personas Promodén Deportiva Persanas &) 5’ E
Atetas federados en etapa de formacidn atendidos Personas Formacién Deportva Personas E' 'f;
Atletas federados en etapa de espedallzaclén atendidos Personas Especializacidn Depordva Persanas S
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