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Abreviaturas y Siglas

AMM: Administrador del Mercado
Mayorista

CONAP: Consejo Nacional de Areas
Protegidas

CNEE: Comisién Nacional de Energia
Eléctrica

ECOE: Empresa de Comercializacion de
Energia Eléctrica

EGEE: Empresa de Generacion de
Energia Eléctrica

ETCEE: Empresa de Transporte y Control
de Energia Eléctrica

FODA: Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades, Amenazas

GpR: Gestidon por Resultados
GWh: Gigavatio hora
kV: Kilovoltio

INDE: Instituto Nacional de
Electrificacion

ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible
MEM: Ministerio de Energia y Minas
MVA: Megavoltiamperio

MWh: Megavatio hora

PEI: Plan Estratégico Institucional

POM: Plan Operativo Multianual

POA: Plan Operativo Anual

PND: Plan Nacional de Desarrollo
K atun 2032

PGG: Politica General de Gobierno

SEGEPLAN: Secretaria de Planificacion
y Programacién de la Presidencia

TIR: Tasa Interna de Retorno
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MENSAJE DEL PRESIDENTE DEL
CONSEJO DIRECTIVO

El INDE a lo largo de mas de 60 anos, es la nica institucion del Estado que con fondos
propios ha contribuido en la ejecucion de acciones orientadas al desarrollo de Guatemala
por medio de la generacion y transporte de energia eléctrica, programas del bienestar para
|a poblacidn: Plan de Electrificacion Rural, Aporte a la Tarifa Social y Produccion y Siembra
de Arboles.

Como institucion auténoma y patrimonio de todos los guatemaltecos, el INDE debe de ser
protagonista en el subsector eléctrico nacional pese a la desventaja de competir en un
mercado eléctrico libre, cuando su administracion esta basada en procesos gubernamentales,
sin embargo, la proyeccion estratégica tanto técnica como administrativa ha permitido que
cada dia la Institucion se consolide como el agente mas importante del Sub Sector Eléctrico
Nacional.

Tomando en consideracion que se busca que el INDE se consolide financiera y técnicamente,
el Honorable Consejo Directivo, solicitd a la Administracion trabajar en la actualizacion
del Plan Estratégico, el cual fue aprobado en el Punto Segundo del Acta Niimero 10-21,
correspondiente a su Sesion Extraordinaria celebrada el 1 de febrero de 2021.

Las directrices de este nuevo enfoque de consolidacion, modernizacion y blindaje econdmico
para el INDE, se encuentran en el Plan Estratégico 2021- 2025, el cual solamente se podra
llevar a cabo con la entrega y participacion de su mejor recurso: Los Trabajadores del INDE.
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Lic. Alberto Piment

PRESIDENTE




MENSAJE DEL GERENTE GENERAL

Con el fin de fortalecer y modernizar las acciones Técnicas y Administrativas se disend
la actualizacion del Plan Estratégico INDE, el cual sienta las bases para una planificacion
estratégica innovadora, con el fin de abordar importantes y agresivos retos de crecimiento
Institucional a nivel externo e interno.

El presente plan contiene una innovacion de nuestra Misidn y nuestra Vision, alineando la
estrategia para reforzar y diversificar nuestras fuentes de generacion de energia eléctrica,
fortaleciendo del sistema de transporte y control de energia eléctrica y la ampliacion de la
cobertura en electrificacion rural.

La planificacidn estratégica se disend en una linea de tiempo para realizar inversiones
estratégicas viables de ejecutar en el periodo establecido para contribuir de manera integral
con la consecucion de los resultados que contribuyan a consolidar un mejor pais.

La actualizacion de la planificacidn estratégica institucional encaja con los objetivos de la
agenda nacional trazada por el Gobierno de la Repiiblica, |a cual se consolida en trabajar por
el desarrollo de nuestro pais.

En una época de cambios, el buen trabajo de todos los que pertenecemos a esta querida
Institucidn, consolidara la realizacion de este Plan Estratégico, con lo cual demostraremos
nuestro compromiso y entrega a la institucion. Con los numerosos retos complejos y la
magnitud de la tarea que tenemos por delante, tengo el placer de presentar el Plan Estratégico
2021-2025 del INDE.






2> Marco de Referencia

El Plan Estratégico Institucional INDE es una herramienta de planificacion a largo plazo que tiene como
objetivo identificar las prioridades institucionales y definir las lineas de accion a seguir para alcanzar los
resultados deseados.

La Politica General de Gobierno 2020-2024 esta alineada al Plan Nacional de Desarrollo K'atun Nuestra
Guatemala 2032, y establece las prioridades y directrices que orientan la gestion publica durante el periodo
2020-2024. Es una hoja de ruta que propone las transformaciones estructurales necesarias para cerrar las
brechas de desigualdad e inequidad que persisten en Guatemala.

Con el fin de apegar el trabajo del INDE con la Politica Nacional de Gobierno 2020-2024, se ha actualizado
el Plan Estratégico INDE 2014-2023 vy se han definido las acciones para el periodo 2021-2025. Estos
cambios permitiran organizar, coordinar y articular la labor institucional en funcion de los intereses y
prioridades del desarrollo nacional a largo plazo.

En el marco de la Politica General de Gobierno 2020-2024, el trabajo del INDE se encuentra relacionado
con el pilar de Economia, Competitividad y Prosperidad; en uno de los objetivos estratégicos se encuentra:
“propiciar el crecimiento econémico y el aumento sostenible del empleo” y puntualmente, con el objetivo
sectorial, el cual dicta: “impulsar el desarrollo de fuentes de energfa renovable y no renovable compatibles
con la conservacion del medio ambiente”. También se sefiala la contribucion a través de la electrificacion
rural para “ampliar la cobertura del servicio de energfa eléctrica a la poblacion guatemalteca, con énfasis en
la poblacion que habita en el area rural”.

La Politica Nacional de Gobierno 2020-2024, a su vez, esta en concordancia con la Politica Nacional de
Desarrollo K'attn 2032 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible que establecen entre sus prioridades el
acceso a energia de calidad y con cobertura nacional y el aumentar sustancialmente el porcentaje de
energifa renovable.

De manera que, el Plan Estratégico Institucional actualizado enfoca sus esfuerzos a contribuir con estas
prioridades mediante el desarrollo de proyectos de recuperacion de infraestructura productiva del INDE,
nuevas tecnologias de generacion eléctrica y expansion de la red de transmision, asi como darle continuidad
a los proyectos de electrificacion rural.
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> Participacion de Politicas

Politica General de Gobierno 2020-2024

Economia, Competitividad y Prosperidad y Objetivo Sectorial: Impulsar el
desarrollo de fuentes de energfa renovable y no renovable compatibles con
la conservacion del medio ambiente.

Prioridades Nacionales de Desarrollo

0 2 Acceso al aguay su gestion de los recursos naturales y su meta estratégica:

lograr la ordenacion sostenible y el uso eficiente de los recursos naturales.

Objetivos de Desarrollo Sostenible

- Acceso a energia de calidad y con cobertura nacional.
- Aumentar sustancialmente el porcentaje de la energfa renovable en conjunto.

Politica de Desarrollo K'atun

0 4 Eje Recursos Naturales hoy y para el futuro y meta: Contribuir a la cobertura

de energia eléctrica al 100% en las dreas rurales, para uso domiciliar.
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> Articulacion de la Planificacion
Estrategica del INDE con la Gestidn
por Resultados (GpR)

La Gestion por Resultados (GpR) es una especificacion de la administracion publica que propone que todos
los recursos y esfuerzos del Estado se enfoquen en obtener resultados especificos para el beneficio de la
poblacidn. Los resultados deben surgir de una planificacion estratégica con vision clara del futuro, objetivos
y metas. Las instituciones deben dirigir su trabajo y servicios para lograr los resultados.

En el caso del INDE, las orientaciones del Plan Estratégico Institucional van alineadas a la Gestion por

Resultados (GpR) y Presupuesto por Resultados (PpR) con base en el articulo 13 del Decreto 50-2016 del
Congreso de |a Repdblica, Ley General de Ingresos y Egresos del Estado.

GpR
» » »

Planificacidn Plgmflca.cmn Planificacion
Estratégica perativa Operativa
Institucional Multianual

Politica

Publicas

Presupuesto por Resultados
DN
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> Marco Legal Institucional

EI INDE fue creado el 27 de mayo de 1959 mediante el Decreto 1287 durante el gobierno de Miguel Y digoras
Fuentes. El objetivo de su fundacion fue solucionar de forma pronta y eficaz la escasez de energia eléctrica
en el pais. También se establecid que debia mantener la energia disponible para satisfacer la demanda
normal e impulsar el desarrollo de nuevas industrias, incrementar el consumo doméstico y electrificar las
areas rurales. Actualmente el INDE esta regido por su Ley Organica, Decreto 64-94 y sus reformas.

Mandatos Legales

La Constitucion Politica de la Republica: el articulo 129 declara de urgencia nacional la electrificacidn
del pais y propone tomar como base los planes elaborados por el Estado y las municipalidades; ademas,
establece que también puede participar la iniciativa privada para alcanzar este fin. La electrificacion de
Guatemala constituye el mandato principal que tiene el INDE.

Ley Organica del INDE y sus reformas: el Decreto 64-94 regula las actividades, fines y obligaciones
del INDE, por lo tanto define su estructuray el régimen econdmico, financiero y administrativo del Instituto.

Ley General de Electricidad y sus reformas: el Decreto 93-96 regula las actividades de generacion,
transporte, comercializacion y distribucion de la energia eléctrica. El INDE participa en las primeras tres
actividades y no participa en la distribucion de energia eléctrica; por lo tanto, debe acatar lo emanado de
esta ley con los reglamentos que se le desprenden.

Ley Organica del Presupuesto y sus reformas: Ley Organica del Presupuesto, Decreto 101-97, define
los procesos de formulacidn, ejecucion vy liquidacion del presupuesto general de ingresos y egresos del
estado.

Politica Energética 2013-2027: fue elaborada por el Ministerio de Energiay Minas con el objetivo general
de contribuir al desarrollo energético sostenible del pais, con equidad social y respeto al medio ambiente.

Politica Nacional de Energia 2017-2032: es una herramienta que busca reducir |a emision de gases
de efecto invernadero y, en consecuencia, los efectos adversos del cambio climatico; fue elaborada por el
Ministerio de Energia y Minas.
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Reglamento del Administrador del Mercado Mayorista: bajo el Acuerdo Gubernativo 299-98 se
fijaron las normas de coordinacion para todos los participantes del Mercado Mayorista, sean estas personas
individuales o juridicas, con participacion privada, mixta o estatal, independientemente de su grado de
autonomia y régimen de constitucion.

Politica Nacional de Desarrollo K"atun Nuestra Guatemala 2032: fue creada para dar cumplimento
al Plan Nacional de Gobierno de la Republica de Guatemala. Define cinco ejes para alcanzar las metas de
desarrollo establecidas por el gobierno.

Politica General de Gohierno 2020-2024: propone cinco pilares estratégicos sensibles al entorno
social, politico, econémico y ambiental. De estos pilares se desprenden 50 metas estratégicas.

Lineamientos Generales de Planificacion 2021-2025: brindan la orientacion para la planificacion
estratégica y operativa de las instituciones del sector publico en el marco de la Politica General de Gobierno
2020-2024. Son una herramienta clave que permitird planificar, programar y posteriormente evaluar las
intervenciones de las instituciones publicas, Consejos de Desarrollo, entidades descentralizadas y autonomas
en funcion de su eficiencia y focalizacion en los dmbitos considerados primordiales para el alcance del
desarrollo sostenible del pafs.
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»> Analisis Del Marco Institucional

Participacion del INDE en el Subsector Eléctrico
El INDE forma parte del mercado eléctrico nacional, compite en el mismo a través de sus tres empresas
como un agente generador, transportista y comercializador de energfa eléctrica en todo el pais. En tal
sentido, como se puede visualizar en el siguiente esquema, el INDE no entrega directamente su produccion
al usuario final sino a las empresas distribuidoras y a los Grandes Usuarios:
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Fuente: Departamento de Planificacion Operativa.

Estructura Organizativa

El drgano superior de la administracion del INDE es el Consejo Directivo, integrado por representantes del
Ministerio de Energia y Minas, Ministerio de Economia, Secretaria de Planificacion y Programacion de la
Presidencia, Asociacion Nacional de Municipalidades, Camara de Asociaciones Empresariales, y Asociaciones
y/0 Sindicatos de Trabajadores del pais. EI Consejo Directivo del INDE dictamina las directrices internas y
externas.

La Gerencia General se encarga de la ejecucion de las directrices y politicas emanadas por el Consejo
Directivo, ademas realiza el trabajo administrativo de la Institucion.
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Y Mandatos Institucionales

Ley Organica de INDE Decreto 64-94: define el funcionamiento administrativo, financiero y
politico de la institucion. En su articulo 4 establece los fines y las obligaciones del INDE:

a) Realizar todas las acciones orientadas a dar solucion pronta y eficaz de |a escasez de energia eléctrica
en el pais y procurar que haya en todo momento energia disponible para satisfacer la demanda normal, para
impulsar el desarrollo de nuevas industrias y el uso de electricidad en las regiones rurales, atendiendo las
politicas que para ello defina el Estado.

b) Propiciar la utilizacion racional, eficiente y sustentable de los recursos naturales, promoviendo el uso
productivo y domiciliar de la electricidad generada a partir de fuentes energéticas nativas.

¢) Colaborar con la conservacion de los recursos hidraulicos y del ambiente del pais, que se relacionan con
|as areas de sus plantas de generacion eléctrica y sus proyectos, protegiendo sus cuencas, fuentes y cauces
de los rios y corrientes de agua, a través de la forestacion y reforestacion de las mismas.

d) Cooperar en el aprovechamiento multiple de los recursos hidraulicos, geotérmicos y de otras fuentes del
pais con el proposito de generar energia eléctrica, procurando la preservacion del ambiente.

e) Determinar técnica, economica y juridicamente el potencial hidroeléctrico, geotérmico y de otras fuentes
renovables, para que sus estudios puedan servir de base a nuevos proyectos de generacion de electricidad y
ponerlos a disposicion de interesados, conforme procedimientos que se establezcan para percibir ingresos
por dicho servicio.

f) Asesorar cuando le sea requerido en planes de explotacion y desarrollo de energia eléctrica y los contratos
relacionados, debiendo percibir ingresos por dicho servicio.

g) Promover el uso racional y el ahorro de electricidad y ofrecer lineamientos que permitan un adecuado
manejo de la demanda de energia eléctrica.

h) Participar en los programas, obras y proyectos de transacciones regionales e internacionales de
electricidad y energia.

i) Poner al servicio de empresas e instituciones generadoras y consumidoras de energia eléctrica, sus
instalaciones de transmision para prestar servicio de transporte de energia. El INDE cobrard por la prestacion
de este servicio, para lo cual pondra inmediatamente a disposicion del publico la tarifa correspondiente, que
estara basada en la porcion de sus costos que se relaciona con su red de transmision, bajo criterios de
rentabilidad.

j) Desarrollar |a productividad y calidad institucional para garantizar un eficiente servicio al usuario.

k) Preparar y divulgar permanentemente informacion estadistica relacionada con la oferta y demanda de
electricidad, fuentes y empresas generadoras y naturaleza del consumo.
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> Macroprocesos Institucionales

EI INDE estd conformado por tres empresas que trabajan para cumplir su mandato.

Generacion de Energia Eléctrica: este proceso estd a cargo de la Empresa de Generacion de Energfa
Eléctrica -EGEE- la cual tiene a su cargo la produccion de energia eléctrica a traves de nueve plantas
hidroeléctricas. El trabajo de |a EGEE se encamina en el respeto al medio ambiente ya que utiliza recursos
renovables para la produccion energeética. Participa en el subsector eléctrico nacional como empresa de
generacion.

Transporte de Energia Eléctrica: la Empresa de Transporte y Control de Energia Eléctrica -ETCEE- tiene
como finalidad el transporte de energia eléctrica de manera continua en el Sistema Nacional Interconectado
-SNI-y se encarga de las interconexiones regionales, operacion, mantenimiento, mejoras y ampliaciones de
|a infraestructura de transformacion, control y comunicaciones. Participa en el subsector eléctrico nacional
como empresa de servicio de transporte.

Comercializacion de Energia Eléctrica: esta funcion la realiza la Empresa de Comercializacion de
Energia Eléctrica ~ECOE- la cual busca fomentar e impulsar la comercializacion de potencia, energia y
servicios, especialmente de fuentes renovables, en el mercado eléctrico nacional y regional. Participa en el
subsector eléctrico nacional como empresa comercializadora.

Por otra parte, el proceso de electrificacion rural, como finalidad del INDE, esta a cargo de |a Gerencia
de Electrificacion Rural y Obras la cual se encarga de formular, evaluar y ejecutar proyectos de
electrificacion rural con el objeto de conectar a nuevos usuarios al servicio de distribucion de electricidad
para beneficio de la poblacién mds necesitada.
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Y Analisis de la Problematica

El analisis realizado se enfoca en la evaluacion de las fortalezas y debilidades de la institucion a nivel interno,
mientras que a nivel externo evaltia las amenazas y oportunidades con el fin de establecer una planificacion
estratégica que contribuya a la obtencidn de buenos resultados.

Fortalezas

- Es una entidad autofinanciable que genera sus propios ingresos con base en sus operaciones de generacion,
transporte y comercializacion.

- Impulsa el desarrollo del pas.

- Tiene capacidad para adquirir derechos y contraer obligaciones.

- Contribuye al desarrollo de las zonas rurales y pobres con proyectos de electrificacion rural.

- Desarrolla planes de responsabilidad social empresarial.

- Cuenta con una Universidad Corporativa.

Debilidades

- Ha disminuido su participacion en la matriz energética con fuentes de energia renovable.

-Depende de sistemas financieros gubernamentales que limitanel desarrollo de las actividades institucionales.
- Tiene deficiencia en la presentacion de ofertas por parte de los proveedores

- Falta de modernizacion tecnoldgica.

- Falta de apoyo sindical para mejorar los procesos institucionales.

Amenazas

- Variabilidad climatica impacta en el cumplimiento de los compromisos de suministro de energfa.

- No existe certeza del apoyo continuo del Gobierno Central para el Aporte a la Tarifa Social.

- Limitados recursos para cubrir el Aporte a la Tarifa Social indefinidamente.

- Incremento de deudas historicas de las Empresas Eléctricas Municipales no apoya el sostenimiento
financiero del INDE.

- Crecimiento de |a competencia en generacion y transporte.

- Crecimiento de la conflictividad en el pais por temas energeéticos.

Oportunidades

- Desarrollo de nuevos proyectos con tecnologias economicamente viables para la generacion de ingresos.

- Mejores practicas en mantenimiento para garantizar |a confiabilidad de los equipos.

- Optimizar los procesos de generacion de energfa.

- Nuevas alianzas publico-privadas para el desarrollo de nuevos proyectos.

- Cambio de cultura laboral enfocada en la innovacion tecnoldgica para el desarrollo de fuentes de energia
renovable orientadas a la eficiencia energética.
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¥ Identificacion y Analisis
de la Problematica
Arbol de Problemas
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|dentificacion de caminos causales

Evaluacion de los caminos causales criticos, en relacion a la Fuerza Explicativa F.E del modelo.

CAMINO CAUSAL CRITICO
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Modelo Prescriptivo

MODEL O P RESCRIFTIVO
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Cadena de Resultados

RESULTADOS

INMEDMATOS
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» Marco Referencial Estratégico

El Plan Estratégico del INDE 2021-2025 establece los lineamientos para asegurar en el corto, mediano y
largo plazo el fortalecimiento institucional a través de la identificacion de prioridades, objetivos y metas que
contribuiran a su alcance.

El Instituto contribuye al desarrollo de todo el pais a través de la generacion, transporte y comercializacion
de energia eléctrica y cumple con su funcion social de llevar la energia eléctrica a las zonas mas alejadas
del pas.

En el transcurso de 62 aios de funcionamiento, el INDE ha trabajado para que el 92% de los guatemaltecos

cuenten con electricidad, con esto ha colaborado a mejorar la economia y el desarrollo productivo de las
comunidades a las que sirve.

Marco Filosofico

Vision

Ser la Institucion Nacional de Electricidad reconocida por brindar servicios de calidad en generacidn,
transmision y comercializacion de energia eléctrica con responsabilidad social.

Contribuir como institucion nacional al desarrollo social y econdmico mediante |a generacidn, transporte
y comercializacion de energia eléctrica, incrementando la electrificacidn rural para el progreso integral de
Guatemala.

Valores Institucionales

El gobierno del INDE comienza con los valores compartidos que guian el comportamiento individual y
organizacional a medida que se ejecutan las tareas. Estos valores fundamentales son esenciales para el
éxito de la Institucidn y por eso el INDE se ha comprometido a adoptar los siguientes:
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Los Valores
guian nuestra
conducta,
integran a los

Quienes

S0mMos

equipos ¥ nos
acen

. Innovacion:

Para adoptar

competitivos. Compromiso: wna cultura de
Para creatividad y
comprender, converfir las
- . asumir ideas y el
Integridad: identificarse con ccnoc&;mienio en
Para mantener un los fines, valores y nUSvas
ambiente de retos para inversiones,
. Excelencia: confianza alcanzar la Visién mejorar los
| construido en la v Misian procesosy
Zﬁo"; ograr hones:l;lfod._el . Institucional. servicios, los
comportamiento cuales van
estandares en éfico, el respetoy dirigidos al
laoperaciony | sinceridad. Mercado
° gestion del Eléctrico
fffslifgnde la Nacional y
Fortaleza: fomentando Regional.
Es la fuerza que nos una cultura
impulsa a sobrepasar los  organizacional
obstaculos gue se nos enla que las
presentan para renovar  Personas

constantemente nuestra
confianza en que
lograrermos alcanzar los
propdsitos de la
Institucién sin importar
los fracasos o
contranedades que
hemaos tenido.

hacen pleno
uso del fiempo,
talento,
recursos y
oportunidades.

El éxito de la Vision requiere un compromiso
inquebrantable con la Fortaleza, Excelencia, Integridad,

Compromiso y la Innovacion.
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Macro Objetivos Estrategicos

Generar, transportar y comercializar energia eléctrica
de fuentes renovables y bajo impacto ambiental para
contribuir al desarrollo economico del pais.

Lograr la sostenibilidad financiera de la institucion
mediante el uso racional de los recursos y la eficiencia
en el desarrollo de sus actividades y proyectos.

®




> 0Objetivos Estratégicos

Objetivos Estratégicos y Resultados

Objetivo Estratégico 1: Generar, transportar y comercializar energia eléctrica de fuentes renovables y
bajo impacto ambiental para contribuir al desarrollo econdmico del pais.

1.1 Optimizar la generacion y el transporte
de energia eléctrica.

1.2 Ampliar la participacion de mercado.

1.3 Apoyar al desarrollo del pais a través de la
de electrificacion rural.

Objetivo Estratégico 2: Lograr la sostenibilidad financiera de la institucién mediante el uso racional de los
recursos Y la eficiencia en el desarrollo de sus actividades y proyectos.
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Y Inicitativas Estratégicas

Objetivo 1: Generar, transportar y comercializar energia eléctrica de fuentes renovables y bajo
impacto ambiental para contribuir al desarrollo econdmico del pais.

La implementacidn de proyectos orientados a optimizar |a generacidn y el transporte de energfa eléctrica
permitird incrementar la disponibilidad de los servicios de la institucion en el mercado eléctrico y alcanzar
mayor cobertura en la electrificacion rural. Con lo anterior se contintia impulsando el desarrollo del pais.

a) Desarrollar proyectos de generacion eléctrica con
tecnologias alternativas y actualizacion de infraestructura
productiva que sean econdmicamente viables y de bajo
impacto ambiental.

b) Repotenciar y construir lineas de transmision para
incrementar la capacidad de la red de transporte y de esta
manera mejorar la seguridad operativa.

¢) Incrementar la capacidad de transformacion en algunas
subestaciones existentes para mejorar la continuidad,
confiabilidad y calidad del servicio al usuario final.

e
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“. d) Mejorar las comunicaciones operativas de la red por medio
1 dela implementacion de una red de alta confiabilidad en la
¢ infraestructura de transmisidn existente.

!

e) Sumar elementos de compensacion reactiva en redes de
transmision para mantener la calidad del servicio y aumentar
asi la electrificacion rural.

f) Desarrollar procesos de contratacion de obras que hagan
eficiente la implementacion de los planes y programas de
electrificacion rural.

g) Elaborar planes y programas de electrificacion rural que

cumplan condiciones técnicas, financieras y socio-ambientales.
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Seguimiento y Evaluacion del
Plan Estratégico

El avance fisico y financiero de los proyectos que se encuentran detallados en el Plan Referencial de
Inversiones Estratégicas serd revisado de manera periddica, también serd evaluado anualmente de manera
directa e indirecta a través de los indicadores de gestion y operativos institucionales.

A continuacion, se presentan los pasos que el INDE seguira para el desarrollo y la evaluacion de su plan
estratégico. El modelo de evaluacion es el utilizado por la Secretaria General de Planificacion ~-SEGEPLAN-:

Seguimiento Evaluacion
P
1. ' .
Recoleccion de
~, | inomacen ) B <
® i ' ¥ ik |
T (7 B
A Rogairo y Exancen da Disefo de o
decisiones p i evaluacion
L 9 de informacién mejora = | . .'
A .' -”“\ |
\ v
Pr— f Y AE———
4. = Sociakzucitn de ‘ =
Comunicacién el e Evaluacién
de resultados J ‘ PRp e g J
I\._ e o /I f .
- T
<«

Resultados esperados de la
Implementacion del Plan Estrategico

1. Incrementar la capacidad productiva para garantizar la generacion de energia eléctrica de 2,071.0694
GWh al afio 2025.

2. Desarrollar proyectos de mejora de infraestructura para tener una capacidad de transporte de 2,033
MW constantes al afio 2025.

3. Comercializar 2,144.719 GWh al afio 2025 (2021-2025).

4. Contribuir al aumento del indice de cobertura eléctrica del drea rural del pais con 94,804 nuevos Hogares
al afo 2025.

5. Mejorar continuamente la Gestion Administrativa.
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RESULTADO
(ESTRATEGICO Y/0

INSTITUCIONAL)

INDICADOR DE
RESULTADO
(descripcion

FORMULA DEL INDICADOR
(descripcion)

Garantizar la generacion de energia
eléctrica de 2071.0694 GWh al afio
2025.

Generacion de Energia Eléctrica

(Cantidad de GWh Producidos) /(Canti-
dad de GWh Programado)s *100

Garantizar la capacidad de transporte
de 2,033 MW constantes al afio
2025.

Transporte y Control de Energia
Eléctrica

(MW Transportados) / (MW Programa-
dos)*100

Comercializar 2,144.79 GWh al afio
2025.

Comercializacion de Energfa Eléctrica

(Cantidad de GWh Comercializados
/ Cantidad de GWh programados a
comercializar)*100

Contribuir al aumento del indice de

cobertura eléctrica del drea rural del

pais con 94,804 nuevos hogares al
ao 2025.

Electrificacion Rural

(Ntmero de hogares con
infraestructura de lineas de
distribucidn para que se les preste
el servicio de energia eléctrica)/
(Numero de hogares programados
con infraestructura de lineas de
distribucion para que se les preste el
servicio de energfa eléctrica) * 100

Mejora continuamente la
Gestion Administrativa

Gestion Administrativa

(Avance de proyectos ejecutado)/
(Avance de proyectos programa-
do)*100

Plan Estratégico Institucional 2021-2025
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

PLAN REFERENCIAL
DE INVERSIONES
ESTRATEGICAS




BASE LEGAL

El Plan Referencial de Inversiones Estratégicas INDE 2020-2032 fue originalmente aprobado
por el Honorable Consejo Directivo del Instituto en el Punto SEGUNDO del Acta Nimero 40-
2020, correspondiente a su Sesion Extraordinaria celebrada el 15 de junio de 2020.

El Plan Referencial fue actualizado y aprobado por el Consejo Directivo y quedd establecido
en el Punto QUINTO del Acta Nimero 79-2021, correspondiente a su Sesion Extraordinaria
celebrada el 11 de octubre de 2021.
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CONSEJO DIRECTIVO

PRESIDENTE Lic. Alberto Pimentel Mata
MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

VICEPRESIDENTE Ing. Roberto Antonio Malouf Morales
MINISTERIO DE ECONOMIA

DIRECTORES

Ing. Manuel Eduardo Arita Sagastume
DIRECTOR SUPLENTE POR EL MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

Dr. Lisardo Armmando Bolafos Fletes
DIRECTOR SUPLENTE POR EL MINISTERIO DE ECONOMIA

Lic. Rolando Miguel Ovalle Barrios
DIRECTOR TITULAR POR LA ASOCIACION NACIONAL DE MUNICIPALIDADES

Ing. Esteban Adolfo Castillo y Castillo
DIRECTOR SUPLENTE POR LA ASOCIACION NACIONAL DE MUNICIPALIDADES

Ing. Melvin Ernesto Quijivix Vega
DIRECTOR TITULAR POR LA SECRETARIA DE PLANIFICACION Y PROGRAMACION
DE LA PRESIDENCIA

Arqg. Hilda Betzabé Arrechea Urbina
DIRECTOR SUPLENTE POR LA SECRETARIA DE PLANIFICACION Y
PROGRAMACION DE LA PRESIDENCIA

Ing. Sergio Ivdn Sosa Ramirez
DIRECTOR TITULAR POR LAS ASOCIACIONES EMPRESARIALES

Licda. Jacqueline Hazbun Arias
DIRECTOR SUPLENTE POR LAS ASOCIACIONES EMPRESARIALES

Senor Samuel Nenroth Hernandez Orantes
DIRECTOR TITULAR POR LAS ASOCIACIONES Y/O SINDICATOS DE
TRABAJADORES DEL PAIS

Sefior Robertino Montenegro Santos
DIRECTOR SUPLENTE POR LAS ASOCIACIONES Y/O SINDICATOS DE
TRABAJADORES DEL PAIS

Ing. Otto Leonel Garcia Mansilla
GERENTE GENERAL
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ADMINISTRACION SUPERIOR

Ing. Otto Leonel Garcia Mansilla
GERENTE GENERAL

Ing. Julio César Rodas
GERENTE DE LA EMPRESA DE GENERACION DE ENERGIA
ELECTRICA

Ing. Norman Scott Gamez Higueros
GERENTE DE LA EMPRESA DE TRANSPORTE Y CONTROL
DE ENERGIA ELECTRICA

Ing. Juan Carlos Davila
GERENTE DE LA EMPRESA DE COMERCIALIZACION DE
ENERGIA ELECTRICA

Ing. René Oswaldo Girén Callejas
GERENTE DE ELECTRIFICACION RURAL Y OBRAS GERO

Lic. Luis Fernando Chavarria Tenas
GERENTE FINANCIERO

Lic. Mario René Campos Trijilio
GERENTE DE COMUNICACION CORPORATIVA

Ing. Jose Luis Duque Franco
GERENTE INTERINO DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL

Ing. Walter Alfonso De Ledn Barreno
GERENTE DE SERVICIOS CORPORATIVOS

Lic. Roberto Alejandro Hernandez Campollo
ASESORIA JURIDICA CORPORATIVA

Lic. Lucas Leonel Alvizu Divas
AUDITORIA INTERNA CORPORATIVA



PRESENTACION

De acuerdo con la Ley Organica del INDE, Decreto 64-94 y sus reformas, es obligacion del
Instituto la realizacion de acciones para dar solucion pronta y eficaz a la escasez de energia
eléctrica en el pais, procurando que haya en todo momento energia disponible para satisfacer
la demanda normal y para impulsar el desarrollo de nuevas industrias y el uso de electricidad
en las regiones rurales; no obstante, desde hace varios anos no se han realizado nuevos
proyectos de generacion de energia eléctrica y se ha desaprovechado el potencial energético
del pais con fuentes de energia renovable.

La falta de recursos ha sido uno de los factores que afecta el desarrollo de nuevos proyectos.
La disminucion de los recursos econdmicos se debe al aporte que el INDE entrega anualmente
para la Tarifa Social, a esto se suma la disminucion de liquidez, producto de la deuda que
mantienen las empresas eléctricas municipales, y finalmente la reduccion de ingresos como
consecuencia de la merma en la produccion de energia eléctrica originada por el cambio
climatico.

La falta de proyectos de generacion y transporte ha hecho que el INDE disminuya
sustancialmente su participacion dentro del mercado eléctrico nacional.

Con el paso de los anos el subsector eléctrico ha presentado cambios en su conformacion
con la inclusion de actores privados con mayores capitales para la inversion en diferentes
proyectos energéticos, principalmente en centrales hidroeléctricas e ingenios azucareros.

El Plan Referencial de Inversiones originalmente aprobado ha sufrido cambios derivados de
las necesidades y capacidades institucionales. Se presenta a continuacion el plan actualizado.



El Plan Referencial de Inversiones que a continuacion se presenta se desarrolld para sumarse a los objetivos
de la Agenda 2030 para el desarrollo sostenible. La Agenda 2030 es un compromiso asumido a nivel
pais en septiembre de 2015 con el fin de luchar contra la pobreza, reducir las desigualdades y acelerar el
crecimiento econdmico en un entorno compatible con el medio ambiente.

El INDE se vincula especificamente para contribuir con el Objetivo de Desarrollo Sostenible No. 7, el cual
busca “garantizar el acceso a energfa asequible, fiable, sostenible y moderna para todos”.

De igual forma las inversiones presentadas en este documento se encuentran alineadas al marco de
planificacion que dicta el Plan Nacional de Desarrollo K'atun: Nuestra Guatemala 2032, aprobado por el
Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y Rural -Conadur-. Dicho Plan se constituye como el instrumento
de planificacion de largo plazo que plantea la visién del pais, en donde el INDE contribuira con la matriz
de recursos naturales dentro de la prioridades incluidas en el Plan, las cuales dictan el acceso a energia
de calidad y cobertura nacional y el incremento de la participacion de |a energfa renovable en la matriz
energetica.

PRIORIDADES NACIOMALES

DE DESARROLLO

Plan Estratégico Institucional 2021-2025 Division de Gestion Estratégica
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El Plan Referencial de Inversiones Estratégicas busca contribuir al desarrollo social y econémico mediante la
generacion, transporte y comercializacion de energia eléctrica asi como el incremento de la electrificacion

rural para el progreso integral de Guatemala.

Objetivos e -
Iniciativas Estratégicas

Estratégicos

- Repotenciar Plantas Hidroeléctricas.

- Realizar estudios de pre-inversion y construccion de
proyectos.

Optimizar la generacion y el
transporte de energia eléctrica.| - Garantizar |a seguridad de abastecimiento de energfa con
fuentes sostenibles.

- Incrementar la infraestructura eléctrica de transmision y
fortalecer su desempefio.

Apoyar al desarrollo del pais a |- Desarrollar la infraestructura de media y baja tension para
través de la electrificacion. | contribuir a incrementar la electrificacion rural en Guatemala.
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AMPLIACIGN CENTRALES HIDROELECTRICAS, REPOTENCIACIGN PLANTA
HIDROELECTRICA SANTA MARIA, ALDEA SANTA MARiA, MUNICIPIO DE
ZUNIL, DEPARTAMENTO DE QUETZALTENANGO

OO

El proyecto de repotenciacion consiste en rehabilitar, mejorar y

DESCRIPCION modernizar todas las obras hidrdulicas y electromecdnicas de la
actual Central.

BENEFICIOS Idnec;eg)njgeg’{/?/t ﬁli] p;;egg% Sveﬁ QAnYJVa?eYS'.S MWy su produccion de energia
TIEMPO DE EJECUCION 2 afos.

TIR 19.3%

PAYBACK b afios.

UBICACION Municipio de Santa Maria de Jests, departamento de Quetzaltenango.
INVERSION USS 13,2 MM (Q 103.5 MM)

Plan Estratégico Institucional 2021-2025




CONSTRUCCION CENTRALES HIDROELECTRICAS, JURUN 2, MUNICIPIO
ESCUINTLA, DEPARTAMENTO ESCUINTLA

OGO

El proyecto consiste en la instalacion de aproximadamente 2 MW
DESCRIPCION i Nl y b i oot e o G y f I
terreno propiedad del INDE.
BENEFICIOS Incrementar 2 MW de potencia y 6.5 GWh de energia anuales.
TIEMPO DE EJECUCION 2 afos.
TIR 10 %
PAYBACK 10 afios.
UBICACION Municipio de Escuintla, departamento de Escuintla.
INVERSION USS 5 MM (Q 39 MM)
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MODERNIZACION DE EQUIPOS ELECTROMECANICOS DE LA PLANTA

HIDROELECTRICA LOS ESCLAVOS

PO

El proyecto consiste en modernizar y mejora todas las obras hidrdulicas

DESCRIPCION y electromecanicas de la actual Central, cambiando tuberia de presion,
turbinas, generadores eléctricos y equipos auxiliares.

BENEFICIOS gllnaunatle[li]g,r5 SOU ggtglwl?] lde 14 MW instalados y su produccion de energia

TIEMPO DE EJECUCION 2 afios.

TIR 14.6 %

PAYBACK ] aiios.

UBICACION Municipio de Cuilapa, departamento de Santa Rosa.

INVERSION USS 8.9 MM (Q 69.6 MM)

Plan Estratégico Institucional 2021-2025
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REHABILITACION DE LA PLANTA HIDROELECTRICA EL PORVENIR

PO

. El proyecto consiste en rehabilitar, mejorar y modernizar todas las
DESCRIPCION obras hidraulicas y electromecdnicas de la actual Central.
Mantener la potencia instalada de 2 MW y una produccion de energia
BENEFICIOS anual de 8.457 GW-h.
TIEMPO DE EJECUCION 2 anos.
TIR 2 %
PAYBACK 12 afios.
UBICACION Finca El Porvenir, actualmente Comunidad Agricola El Porvenir, en el
municipio de San Pablo, del departamento de San Marcos.
INVERSION USS 5 MM (Q 39 MM)
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CONSTRUCCION SISTEMAS FOTOVOLTAICOS, GUACALATE, MUNICIPIO
ESCUINTLA, DEPARTAMENTO ESCUINTLA

OO

Realizar estudios de factibilidad, disefio final e instalacion de un

DESCRIPCION sistema fotovoltaico, aprovechando dreas ociosas en terrenos del
INDE localizados en el centro Recreativo Guacalate.

BENEFICIOS t?olgj(tzilliﬂ[(ljg ﬁggzﬂﬂ jggo MW de potencia y de 22.6 GW-h de

TIEMPO DE EJECUCION 1 afio.

TIR 9.98 %

PAYBACK 8 afos.

UBICACION Municipio de Escuintla, departamento de Escuintla.

INVERSION USS11.2 MM (Q 87.6 MM)
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CONSTRUCCION SISTEMAS FOTOVOLTAICOS, FINCA SAN LUIS,
MUNICIPIO DE ESCUINTLA, DEPARTAMENTO DE ESCUINTLA

OO0

Realizar estudios de factibilidad, disefio final e instalacion de un

DESCRIPCION sistema fotovoltaico aprovechando dreas ociosas en terrenos del INDE
localizados en la finca San Luis.
La instalacion aproximada de 10 MW de potencia y 22.6 GW-h de

BENEFICIOS produccion de energia anual, segtn la estimacion de dreas ociosas en
terrenos del INDE, localizados dentro de la finca San Luis.

TIEMPO DE EJECUCION 1 afo.

TIR 9.98 %

PAYBACK 8 arios.

UBICACION Finca San Luis, municipio de Escuintla, departamento de Escuintla.

INVERSION USS 9.1 MM (Q 71 MM)
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SUMINISTRO, INSTALACION Y PUESTA EN OPERACION DE EQUIPOS
FOTOVOLTAICOS CONECTADOS A LA RED DE DISTRIBUCION EN LAS
INSTALACIONES DEL EDIFICIO CENTRAL DEL INDE

>OOOOOBOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

. Aprovechar el drea de la terraza del edificio central del INDE instalando

DESCRIPCION aproximadamente 410 KW'y a la vez proporcionar techo al parqueo
actual del nivel +4.

BENEFICIOS Ahorro en la factura de energia del edificio, en aproximadamente 30%.

TIEMPO DE EJECUCION 12 meses

TIR 1%

PAYBACK 12 afios.

UBICACION 12, Av. 2-29 zona 9 del municipio de Guatemala, departamento
de Guatemala.

INVERSION USS 1.025 MM (Q 8 MM)

Plan Estratégico Institucional 2021-2025
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CONSTRUCCION CENTRALES GEOTERMICAS, TECUAMBURRO,

ALDEA SANTA ROSA

OO OOOOOOO

. El proyecto consiste en la instalacion de 5 MW inicialmente,

DESCRIPCION aprovechando la produccidn de un pozo.
Instalar una planta de 5 MW de potencia a boca de pozo, con una
BENEFICIOS produccion estimada de energia de 39.42 GW-h anuales.
TIEMPO DE EJECUCION 5 afios
TIR 25 %
PAYBACK b arios.
: La planta se ubicard en la aldea |xpaco, municipio de Pueblo

UBICACION Nuevo Vifias, departamento de Santa Rosa.
INVERSION USS 8.2 MM (Q 64 MM)
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AMPLIACION Y MEJORAMIENTO SUBESTACION ELECTRICA
HUEHUETENANGO CON LA CONSTRUCCIGN DE OBRA CIVIL, MONTAJE,
PRUEBAS Y PUESTA EN SERVICIO DE 2 TRANSFORMADORES DE
POTENCIA 69/34.5 KV, 69/13.8 KV, 28 MVA.

OO
Se realizara la reubicacion de dos transformadores de potencia

DESCRIPCION de 69/34.5 y dos de 69/13.8 kV. Readecuar la disposicion de la
infraestructura de la subestacion para optimizar el espacio disponible.
Mejorar la seguridad operativa de la subestacion y establecer las

BENEFICIOS condiciones para ampliaciones futuras que den confiabilidad a la
demanda de Huehuetenango.

TIEMPO DE EJECUCION 2 anos

TIR 1.59 %

PAYBACK 23 aios.

UBICACION Barrio El Carrizal | zona 3, carretera 9N kilometro 204.5
salida a Chiantla, Huehuetenango.

INVERSION USS 2.50 MM (Q 20 MM)

Plan Estratégico Institucional 2021-2025
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AMPLIACION SUBESTACION LOS BRILLANTES CON LA CONSTRUCCION
Y PUESTA EN SERVICIO DEL SEGUNDO BANCO DE TRANSFORMACION
230/69 kV DE 150 MVA.

OGO

Instalacidn de un segundo Banco de Transformacion 230/69 kV,150

DESCRIPCION MVA.

Mejorar la seguridad operativa, evitando condiciones de sobrecarga
BENEFICIOS enlared de 69 kV ante la salida del banco de transformacion actual,
evitando |a dependencia de esquemas de control suplementario.

TIEMPO DE EJECUCION 3 afios

TIR 1.68 %

PAYBACK 23 afios.

UBICACION Finca Brillantes kilometro 1/8 carretera CA2, Santa Cruz

Mulud, Retalhuleu.

INVERSION USS 6.59 MM (Q 52.72 MM)

Elaboracion: Disefo de Subestaciones ETCEE
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AMPLIACION DE LA SUBESTACIﬂ,N ELECTRICA TACTIC POR MEDIO DE UN
NUEVO TRANSFORMADOR TRIFASICO 230/69 KV 100 MVA, MUNICIPIO
DE TACTIC, ALTA VERAPAL.

>OOOOOBOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

DESCRIPCION Instalacidn de un Transformador Trifdsico 230/69 kV 100 MVA.
Mejorar la seguridad operativa, evitando condiciones de inestabilidad
BENEFICIOS transitoria ante la salida del banco de transformacion actual, evitando
la dependencia de esquemas de control suplementario.
TIEMPO DE EJECUCION 3 anos
TIR 1.68 %
PAYBACK 23 aios.
UBICACION Km 172.5 ruta a Cobdn, aldea El Durazno, Purulhd, Baja Verapaz.
INVERSION USS 6.59 MM (Q 52.72 MM)
2 S

Elaboracion: Disefio de Subestaciones ETCEE
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ADQUISICION DE TRANSFORMADORES PARA AMPLIACION A LA

CAPACIDAD DE TRANSPORTE ETCEE

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOSOOOOOO

Adquisicion de unidades monofasicas y trifasicas para ampliacion de
DESCRIPCION capacidad, asi como reemplazo de unidades que estan por llegar al
final de su vida util.
Ampliar capacidad, evitar sobrecarga en equipos actualmente
BENEFICIOS . . . - S
instalados y brindar confiabilidad al servicio de energia eléctrica.
TIEMPO DE EJECUCION 4 aios
TIR 5.61%
PAYBACK 14 aios.
UBICACION Diferentes subestaciones de ETCEE.
INVERSION USS23.89 MM (Q 191.12 MM)
Ubicacion de trasformadores
SUBESTACIﬁM POTENCA MVA  CANTIDAD
Ixxpanpajul £9/345 20/28 2 2021
Salama E3/13 8 20/28 1 2021
Chiguimula 138/34.5 20/28 1 2021
Tejutla E3/138 20/28 1 2021
lxtmhuacan E9/138 20/28 1 2021
Quetzaltenanzo £3/138 20/28 1 2021
Costepeque E3/138 20/28 1 2021
La Ezperanza 69138 20428 2 2021
Coban E5/138 20/28 1 2021
Puerto Bamios E3/138 20/28 1 2021
La Moria E5/345 20/28 1 2023
Chimaltenanso g3/345 20/28 1 2023
Pologua 138/13.8 20/28 1 2023
Banco 1 v 2 de Guatemala Sur 138/69 35 7 2023
BAMNCO 3 230/659 50 2 2023
BAMCD 4 230/69 39 3 2023

Plan Estratégico Institucional 2021-2025
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CONSTRUCCION LiNEA DE TRANSMISION 69 KV DE SUBESTACION ELECTRICA
CHAMPERICO A SUBESTACION ELECTRICA LA MAQUINA, MUNICIPIOS
CHAMPERICO Y SAN ANDRES VILLA SECA, DEPARTAMENTO DE RETALHULEU

DO

) Construccion de linea de transmision en 69 kV entre las subestaciones

DESCRIPCION Champerico y La Maquina, modificando |a topologia actual de radial a
mallada.
Mejorar la seguridad operativa de las subestaciones Champerico y

BENEFICIOS La Maquina, evitando la afectacion del servicio ante una contingencia
simple.

TIEMPO DE EJECUCION 3 anos

TIR 10.97 %

PAYBACK 8 arios.

UBICACION La linea sera construida entre las subestaciones de Champerico y La
Maquina.

INVERSION USS 4.95 MM (Q 39.58 MM)

Elaboracion: Disefio de Subestaciones ETCEE
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CONSTRUCCION LINEA DE TRANSMISION 69 KV DE SUBESTACION
ELECTRICA LA MAQUINA A SUBESTACION LA NORIA

OO0

Construccion de linea de transmision en 69 kV entre las subestaciones

DESCRIPCION La Maquina y La Noria, modificando la topologia actual de radial a
mallada.
Mejorar la seguridad operativa de las subestaciones La Maquina y La
BENEFICIOS Noria, evitando la afectacion del servicio ante una contingencia simple.
TIEMPO DE EJECUCION Janos
TIR 9.67 %
PAYBACK 9 arios.
UBICACION he(n) rI;’gea serd construida entre las subestaciones de La Mdquina y La
INVERSION USS 5.5 MM (Q 44 MM)

Plan Estratégico Institucional 2021-2025

Elaboracidn: Disefio de Subestaciones ETCEE

Division de Gestion Estratégica

()
O,



CONSTRUCCION DE LiNEA DE TRANSMISION 69 KV DE SUBESTACION
ELECTRICA HUEHUETENAGO A SUBESTACION ELECTRICA DE CHIANTLA

OO OOOOOOOOOOOOOOOOOOO

Construccion doble circuito de linea 69 kV entre las subestaciones

DESCRIPCION Huehuetenango y Chiantla.
Mejorar |a seguridad operativa de Huehuetenango ante contingencias

BENEFICIOS simples y sobrecarga en elementos de transporte.

TIEMPO DE EJECUCION 2 afios

TIR 1.62 %

PAYBACK 23 afios.

UBICACION La linea serd construida entre las subestaciones de Huehuetenango y
Chiantla.

INVERSION USS$3.25 MM (Q 26 MM)
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CONSTRUCCION SUBESTACION ELECTRICA SANTA MARIA II, KM. 200
ALDEA SANTA MARIA DE JESUS, MUNICIPIO DE ZUNIL, QUETZALTENANGO

OO

Construccion de subestacion Santa Maria |l seccionando la linea 230

DESCRIPCION kV entre Los Brillantes y La Esperanza, con conexion en 69 kV hacia la
actual subestacion Santa Maria.
Mejorar la seguridad operativa, evitando sobrecargas en la red de 69

BENEFICIOS kV'y pérdida de generacion ante contingencias simples, asi como la
dependencia de esquemas de control.

TIEMPO DE EJECUCION 3 afios

TIR 6.43 %

PAYBACK 13 arios.

UBICACION km.200aldea SantaMariade Jestis,municipiode Zunil, Quetzaltenango.

INVERSION USS 13.75 millones ( Q 110 MM)
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'CONSTRUCCION DE SUBESTACION ELECTRICA MELCHOR DE MENCOS Y
LiNEA DE TRANSMISION ASOCIADA, MUNICIPIO DE MELCHOR DE MENCOS,
DEPARTAMENTO DE PETEN

OO

Construccion de subestacion Melchor de Mencos 69/34.5 kV, 10/14
DESCRIPCION MVA v linea de transmision 69 kV entre Ixpanpajul y Melchor de
Mencos (linea aislada en 230 kV)
Mejorar la calidad y continuidad del servicio en el drea de Petén, en
BENEFICIOS una segunda fase establecer una interconexidn eléctrica con Belice.
TIEMPO DE EJECUCION 2 anos
TIR 097 %
PAYBACK 25 anos.
UBICACION Barrio Suchitan, Melchor de Mencos, Petén.
INVERSION USS 29.5 millones ( Q 236 MM)

Elaboracidn: Disefio de Subestaciones ETCEE
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CONSTRUCCIGN SUBESTACION ELECTRICA MELENDREZ 400/230 kV,

105 MVA y OBRAS ALEDANAS

DO OOOOOOOOO

: Construccion de la subestacion Meléndrez 400/230 kV, 225 MVA'y

DESCRIPCION 230/69 KV 105 MVA.
Ampliacion en la capacidad de transporte, regulacion de voltaje y

BENEFICIOS mejora en la calidad de servicio. Fortalecimiento de la red occidental y
serd el inicio de una red troncal en 400 kV.

TIEMPO DE EJECUCION b afos

TIR 6.52 %

PAYBACK 13 afos.

UBICACION Municipio Meléndrez, departamento de Retahuleu.

INVERSION USS52.54 MM (Q 420.32 MM)

Plan Estratégico Institucional 2021-2025




AMPLIACION SUBESTACION SAYAXCHE CON LA CONSTRUCCION Y PUESTA EN
SERVICIO DE LA COMPENSACION REACTIVA DE 1MVAR EN LA BARRA DE 34.5 KV.

DESCRIPCION Instalacion de un Banco de Reactores de T MVAr en 34.5 Kv.
BENEFICIOS l(\j/IeeLoarjzrdlg r;(:]%lél:.cién de voltaje en el area de Petén bajo condiciones
TIEMPO DE EJECUCION 1 afig

TIR 1.66 %

PAYBACK 11 aios.

UBICACION Km 400 ruta de Guatemala - Chisec - Sayaxché

INVERSION USS 253,125 mil (Q 2.03 MM)

3o

Plan Estratégico Institucional 2021-2025 /\ Division de Gestion Estratégica
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