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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
VICEPRESIDENCIA DE LA REPUBLICA
2025-2029

La Vicepresidencia de la Republica, como parte del cumplimiento a su mandato,
elabora El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025-2029 con la finalidad de cumplir
con las necesidades de establecer parametros de Planificacion con base a los
Lineamientos Generales para la Planificacion Estratégica y Operativa Anual 2025 y
Multianual 2025-2029, proporcionados por la Secretaria de Planificacion y
Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN-, en el marco de la Gestion por
Resultados, el Plan Nacional de Desarrollo K’'atun: Nuestra Guatemala 2032, la
Politica General de Gobierno -PGG- 2020-2024 y demés herramientas que permiten
realizar la vinculacion institucional, con las funciones establecidas en el mandato de
la Vicepresidencia de la Republica, el cual consiste en Coadyuvar, con el Presidente
de la Republica, en la direccion de la politica general de gobierno” y “Coordinar la

labor de los ministros de Estado.

Anuado a lo anterior, el actual gobierno formulé Ia Politica General de Gobierno
(PGG), para que los procesos de planificacion sectorial e institucional en el Marco
conceptual y metodoldgico del Sistema Nacional de Planificacion de Guatemala se
orientaran a las prioridades nacionales, con el objeto de cubrir los compromisos de
estado como lo son los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), contenidos en la
agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, cumpliendo asi, los lineamientos
contenidos en el Plan Nacional de Desarrollo K'atun 2032.

Anuado a lo anterior, La Politica General de Gobierno (PGG) propone una
transformacién en la estructura de mejora para las condiciones de vida de Ia
poblacion guatemalteca, por lo que propone diez ejes estratégicos sensibles al
entorno social, politico, econémico y ambiental, dentro de los cuales la
L= = —————————] [ ae————— =]
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Vicepresidencia de la Republica se enmarca en el eje estratégico “Hacia una
Funcién Publica Legitima y Eficaz’, el cual procura alcanzar una administracion
publica transparente y que rinde cuentas con establecimiento de mecanismos para
impulsar un sistema nacional anticorrupcion, fortaleciendo la institucionalidad, la
coordinacion interinstitucional, el servicio civil y el gobierno electrénico funcional. El
PEl integra la informacion el marco legal, funciones institucionales, estructura
organizacional, marco estratégico institucional, asi como la vinculacién institucional
con los instrumentos de planificacion, produccidn institucional, asi como metas
fisicas y financieras que fueron programadas para el periodo 2025-2029.

En este contexto, la Vicepresidencia de la Republica, desarrolla sus funciones con
arreglo a los principios de solidaridad, transparencia, probidad, eficacia y eficiencia
en el marco de la gestion por resultados, para contribuir a alcanzar el fin supremo
del Estado: el bien comln, que se traduce en mejorar la calidad de las condiciones
de vida de la poblacién guatemalteca.

| —— —_———-
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. MARCO LEGAL Y VINCULACION ESTRATEGICA.
Analisis de Mandato Legal

La Constitucion Politica de la Repuablica de Guatemala, en los articulos 190 y 191,
regula de forma taxativa las funciones del vicepresidente de la Republica, las cuales
son coincidentes con la finalidad de existencia del Estado Constitucional de
Derecho. El reconocimiento del vicepresidente de la Republica, dota de legitimidad
su actuacion, ejerciendo las funciones administrativas y politicas que coadyuvan al
cumplimiento del fin supremo del Estado, que se resume en el bien comun.

El vicepresidente de la Republica de Guatemala, es el primero de mas alta jerarquia
dentro del Organismo Ejecutivo después del presidente de la Republica, por lo que,
de manera temporal o permanente en el ejercicio, en casos establecidos por la
Constitucion, éste asume las funciones correspondientes, considerando que, es el
primero en la linea de sucesion presidencial en caso faltase el presidente de manera
absoluta.

Derivado de lo anterior, se realizd el analisis de mandatos de la Vicepresidencia de
la Republica, puesto que, dentro de las funciones generales se resumen a la
coordinacion de mas alto nivel con los Ministerios, asi como a las entidades
adscritas correspondientes, esto permitié conocer las competencias que de forma
directa son responsabilidad de la institucién cumplir, asi como la identificacién

institucional y la finalidad que se presta a la poblacién objetivo.

La Vicepresidencia de la Republica de Guatemala, desarrolla sus funciones de

conformidad con:

Constitucién politica de la Republica de Guatemala:

El articulo 190: indica que

“El Vicepresidente de la Republica ejercera las funciones de presidente de la

Republica en los casos y forma que establece la Constitucion. Sera electo en la
e == ———————=—— —— )
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misma planilla con el presidente de la Republica, en idéntica forma y para igual
periodo. El vicepresidente debera reunir las mismas calidades que el presidente de
la Repdblica, gozara de iguales inmunidades y tiene en el orden jerarquico del
Estado, el grado inmediato inferior al de dicho funcionario.”
El articulo 191 establece que “Son funciones del vicepresidente de la Republica:
a. Participar en las deliberaciones del Consejo de Ministros con voz y voto;
b. Por designacién del presidente de Ia Republica, representarlo con todas las
preeminencias que al mismo correspondan, en actos oficiales y protocolarios
0 en otras funciones;

c. Coadyuvar, con el presidente de la Reptblica, en la direccion de la politica

general del Gobierno;

d. Participar, conjuntamente con el presidente de la Republica, en la
formulacién de la politica exterior y las relaciones internacionales, asi como
desempefiar misiones diplomaticas o de otra naturaleza en el exterior;
Presidir el Consejo de Ministros en ausencia del presidente de la Republica;
Presidir los érganos de asesoria del Ejecutivo que establezcan las leyes;

Coordinar la labor de los ministros de Estado: y

T @ = o

Ejercer las demas atribuciones que le sefialen la Constitucion y las leyes.”

Decreto Nimero 114-97 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del
Organismo Ejecutivo:

Articulo 7, establece las atribuciones del presidente y vicepresidente de la
Republica, e indica que:

“Ademas de las que les atribuyen la Constitucién Politica de Ia Repdublica y otras
leyes, el presidente de la Republica debe velar porque la administracion publica se
desarrolle en armonia con os principio que la orienten, y porque el régimen juridico-
administrativo del Estado propicie la eficiencia y eficacia. A tales efectos, debera
ejercitar sus facultades de iniciativa de ley para proponer al Congreso de la

Republica las leyes o reformas legislativas que le parezcan necesarias. El

e Saaeeo e ————— ) (=== = SSssmmwe———r)
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vicepresidente de la Republica ademas de las atribuciones que sefala la
Constitucion Politica debera coordinar los Gabinetes especificos que le sean
asignados por el presidente la Republica.”

Asimismo, el articulo 16, establece que:

“El Presidente de la Republica actia en Consejo de Ministros cuando preside la
reunién de todos los Ministros de Estado, debidamente convocados por el
presidente para ello. El vicepresidente participa con voz y con voto en las reuniones
del Consejo de Ministros y lo convoca y preside en ausencia del presidente. En
ausencia del titular de un ministerio, comparecers al Consejo un viceministro. De
las decisiones del Consejo de Ministros son solidariamente responsables los
ministros que hubieren concurrido, salvo aquelios que hayan hecho constar su voto
adverso. Cuando un viceministro actGa en funcion de ministro, hace suya la

responsabilidad.”

También el articulo 18, regula que:

“Para fines de coordinacion del disefio y gestion de acciones y politicas, asi como
la discusi6n y formulacion de propuestas que atafien a mas de un ministerio a ser
presentadas al presidente de la Republica, podran funcionar gabinetes especificos
creados por acuerdo gubernativo. Estos se integran, reunidos en sesién, por los
ministros y otros funcionarios de alto nivel administrativo titulares de organos o
representantes de entidades estatales afines al objeto de los asuntos que toca
abordar a cada gabinete especifico. Los gabinetes Especificos que le sean
asignados para su coordinacion al vicepresidente de la Republica, por el presidente
de la Republica, podran ser coordinados en su ausencia por el ministro que designe
el vicepresidente de la Republica.”

_——————————e e e ————————————— S|
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Acuerdo Gubernativo Namero 32-2020:

El Acuerdo Gubernativo No. 32-2020, también otorgd al vicepresidente de la
Republica, la responsabilidad de coordinar la implementacion de la Politica General
de Gobierno 2020-2024, “facilitando las acciones entre las diferentes instituciones
que corresponda, relacionadas con la referida Politica, para garantizar su
cumplimiento.” Deben mencionarse también, los Acuerdos Gubernativos nimeros
11-2019 y 12-2019, que crearon los Gabinetes Especificos de Desarrollo Social y
Desarrollo Econémico, los cuales son presididos por el vicepresidente de Ia
Republica.

Asimismo, en el Acuerdo Gubernativo No. 522-2020 se creé el Gabinete de
Seguridad Ciudadana y Derechos Humanos, siendo su finalidad es el disefio de
politicas generales a aplicarse para garantizar la seguridad ciudadana y la
promocion y respeto de los derechos humanos a cargo de las instituciones estatales
competentes al igual que el Acuerdo Gubernativo 93-2020 se crea el Gabinete de
Desarrollo el cual el fin es la coordinacién de las acciones de Gobierno para
descentralizar la administracion publica y hacer efectivos sus planes de desarrollo

a nivel nacional.

Es necesario indicar que, dentro de los gabinetes existen otros espacios de
coordinacion al mas alto nivel, vinculados a la Vicepresidencia de la Repubilica,

siendo estos:

CONSEJOS:
* Consejo Nacional de Administracién de Bienes en Extincién de Dominio -
CONABED-
* Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia -CONCYT-
* Consejo Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional -CONASAN-
* Consejo Nacional para la Vivienda —-CONAVI-

e_--|T-——— —_————=————————mm————|
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COMISIONES:

* Comisién Nacional de Trabajo para la Implementacion de la Iniciativa para la
Transparencia de las Industrias Extractivas -EITl-

» Comision Contra las Adicciones y el Trafico llicito de Drogas -CCATID-

« Comision Presidencial de Coordinacién de los Esfuerzos en contra del Lavado de
Dinero u Otros activos y el Financiamiento del Terrorismo y el Financiamiento de
la Proliferacién de Armas de Destruccién Masiva en Guatemala -COPRECLAFT-

* Comisién de Verificacion y Seguimiento de San Mateo Ixtatan

SECRETARIAS:

* Secretaria contra la Violencia Sexual, Explotacién y Trata de Personas -
SVET-

* Secretaria Nacional de Administracién de Bienes en Extincion de dominio -
SENABED-

* Secretaria Nacional de Ciencia y Tecnologia ~-SENACYT-

* Secretaria Ejecutiva de la Comisién contra las Adicciones y el Trafico llicito de
drogas -SECCATID-

OTRAS DEPENDENCIAS

» Autoridad Migratoria Nacional

* Autoridad para el Manejo Sustentable de Lago de Atitlan y su entorno -
AMSCLAE-.

* Autoridad para el Manejo Sustentable de la Cuenca y del Lago de Amatitlan -
AMSA-

=== —————————————————————— St ———= ——— ———— =
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Herramienta: SPPD-01 “Analisis de Mandatos Legales”

Analisis de mandatos legales SPPD-01

|Nombre de la institucién: Vicepresidencia dela Reptiblica

1 2
E a) Mi el El b) Gabi i

B Vicepresidente de Ja Repifblica ejercerd b funciones de dos (de D Social, de D -
Constitucion Polftica de ka Repiiblica de Guatemala, Artfcudo 190; Afio: 1985, Presidente de la RepGblica en los casos y forma que establece |~ dod Cludadana y Derechos H de

la Constitucion. Desc X

Son fu del Vicepresidk de la Repiblica: a)

Participar en ks deliberaciones del Consejo de Ministros con

voz ¢ voto; b) Por designacidn del Presidente de la

Repiiblica, representario <an todas las preeminencias que o

mismo carrespondan, en actos oficiales y protocolarios o en

otres fr ; €) Coady conel de la

Repiblica, en la poltica general de goblemno; d) Participar | ) Ministerios del Ejecutivo b) Gabinetes espécificos

j <on el Presid de la Repfiblica en la os (de Desarrollo de Desarrolio Econémico,

Constucén Poltca deku Repiblic e Custemlo. Artiulo 91 Ac: 1965, [(7emmerte con o reddente o s de.Dex . o " ”

inter @i como d misiones dipk Desc 3

© de otra naturaleza en el exterior; e) Presidir el Consejo de

i en del Presid de la )

Presidir los 6rgancs de csesoria del ejecutivo que establezcan

los keyes; g) Coordinar ka labor de los Ministros de Estado; y

h) Ejercer ks demds atribuciones que e sefiden la

Constitucién y las leys.

Bl Vicepresidente de la Repiibfica ademas de las atrib a M del Ej b) Gabl espécificos
Lo Gl Ormimo Excat Ot 1 7. A .1y . Ao |2 el Cothn Pl o il s Do S Dl o,

¢l Presidente de la Repiblica. Descentralizacién.

Orientaciones:

| Andlisis de mandatos legales tiene como propésito establecer el “para qué” fue creada Ia_i;stﬁc'vd_n, sus atribuciones ¥ quienes son los destinatarios, qu;quivalen alapablacién a
atender con la entrega de productos que presta la institucién,

' Columna (1): Describa los mandatos relacionados con la institucién. inicie con los de mavor nivet come la Constitucidn Polftica de la Reptibiica, tratados ¥ corvenios internacionales
ratificados por el Estado de Guatemaia, leyes emitidas por e! Congreso de {a Repiiblica gue pueden ser teves constitucionales v leves ordirarias v ilegue a las dispesiciones emitidas
r el organismo ejecutivo o disposiciones reglamentarias ( por ejemplo ei reglamento interno de la institucion), analice unc a uno estos cuerpos iegales. :

|Columna {2): Identifique Jas funciones v/o &reas de accidn institucional que le corresponden en cumplimients a la norma.

[THY; pabiacidn 2 sin nstiuciin de dtues Mandata izgal

Analisis de Politicas Pablicas
Para la elaboracién del Plan Estratégico de la Vicepresidencia de la Republica, se

tomaron como base instrumentos que inciden en la Politica General de Gobierno,
considerando que existen lineamientos generales que tienen como finalidad brindar
las orientaciones para la planificacion estratégica y operativa de la institucionalidad
publica, para el presente ejercicio fiscal, asi como la planificacién y presupuesto

multianual.

Con base a los instrumentos proporcionados por la Secretaria de Planificacion y
Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN- se realizé un analisis de las Politicas
y Planes que segun las funciones de la Vicepresidencia se realiza en beneficio de
la Republica de Guatemala.

Ie— === RN e e ——————————— 1
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SPPD-02

(1dentificar las polfticas direciamente relacionadas

Modalidades de R , .
AL e - = . iy Arearesponsable de incorporar en | Arearesponsable de verificar
Nombre de la politica piblica y afio Poblacién afectada inclusién S . ok
. el que hacer institucional la incorporacién
Institucional
Cumplimiento del
mandato
Politica G I de Gobi Minister: Constitucional,
yjfjyjortica heneratde Goblerno, nsterios y coordinar de forma PresidentefVicepresidente PresidentepVicepresidente
Vencimiento en el afo 2028 Seiretarias 3
eficaz 1as labores de
los Ministerio y
Secretarias
Cumplimiento en las
programaciones y . .
0 . . . . . _ ey Presidente/Vicepresidente,
2 Politica de Desarrollo Social y Poblacidn | Sectares de especial | vinculaciones Plan- MSPAS, MINEDUC, MIDES, MSPAS, M{\bl,EDlzJC MIDES
i INTR R ’ K ’
(2002) Atencidn Presupuesta de cada MINTRAB, CONRED MINTRAB, CONRED
unodelos
responsables
P r [ e binete Especifico de
romm{e ¢l empleg Gabinete Especifico de Desarrollo Gabinete Espe ‘ 0,
dejdvenes; . 4 3 Desarrollo Econdmico,
e : — . . . : Econémico, Sistema Nacional de . .
Politica Econémica, Crecimiento Poblacién joven sin Dinamizar la . . Sistema Nacional de Consejos
3 B p " . . Consejos de Desarrollo, Consejo )
Economico Incluyente y Sostenible* educacién ni trabajo economia global; . ” de Desarrollo, Consejo
Nacional de Promocién de ) -
Promover la i Nacional de Promocign de
Exportacion )
economia Incluyente Exportacion
Orientaciones:
Las politicas son “cursos de accién tendentes ala solucién de problemas pliblicos, definidos a partir de la interaccién de diversos sujetos sociales, en
medio de una situacién de complejidad social y de relaciones de poder, que pretenden utilizar de manera eficiente los recursos publicos y tomar
decisiones a través de mecanismos democraticos, con la participacién de la socledad”
Columna (b) agregar el nombre de la politica piblica y el afio de vigencia de la misma.
Columna (¢} identificar la poblacién afectada indicada en la polftica publica
Columna (d) indique cémo fa institucién incluird la pelitica en su quehacer institucional mediante ia revisién de las acciones* indicadas en la politica
piblica. Puede ser en los productos, instalaciones, reglas de convivencia, etc.
Columna (e) agregar ia unidad y/o direccion responsable de incorporar ias acciones en el que hacer Institucional
Columna (f) agregar el 4rea responsable de verificar la incorporacién de Jas acciones en el que hacer institucional
Pagina 14 y 15, Guia para elaboracion de planes estratégicos institucionales.
* Revisarel plan de accién de | ica piiblica, cuando aplique.

Plan Nacional de Desarrolio K’atun: Nuestra Guatemala 2032

El Plan Nacional de Desarrollo: K’'atun, Nuestra Guatemala 2032 se formulé en el
seno del Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y Rural (Conadur), entidad que
asume, de esta manera, el rol que le corresponde en cumplimiento del mandato
constitucional de organizar y coordinar la administracion publica mediante la
formulacion de politicas de desarroilo, planes y programas presupuestarios, y
mediante el impulso de la coordinacion interinstitucional, publica y privada.

T ——— e S — ——————— ]
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Con la Politica Nacional de Desarrollo se trabaja por el Desarrollo Humano
Sostenible, en la busqueda del acceso al bienestar para todos y todas, siendo una
politica de largo plazo, que trascienda el caracter politico y asuma su caracter

estratégico.

Esta Politica, entendiéndose como un instrumento operativo de ejecucion, que debe
ser asumida por la institucionalidad del Estado para hacerla realidad y por lo que la
Vicepresidencia promueve direccién y coordinacion de los ejes transversales, asi

como los pilares instituidos para la obtencion de resultados.

Es necesario indicar que dentro de las metas y prioridades a alcanzar establecidas
en el Plan Nacional de Desarrollo K'atun: Nuestra Guatemala 2032, Ia
Vicepresidencia no aparece como institucion responsable directa en ninguno de los
ejes, lineamientos, metas y prioridades, si no como una institucién de coordinacion;
por lo que la mayoria de acciones depende de lo que se establezca en la institucion
responsable designada en cada uno de los pilares de la PGG, motivo por el que, no
se refleja una meta a nivel anual, sino Gnicamente puede evidenciarse y medirse
con una participacion activa del 100% con lo que establezcan las instituciones

responsables.

El objetivo primordial de!l Plan Nacional de Desarrollo: K'atun, Nuestra Guatemala
2032 es contar con las bases de las transformaciones estructurales necesarias para

el desarrollo del pais.

A la vez, se constituye en la Politica Nacional de Desarrollo de largo plazo, que
orienta y organiza el que hacer del sector pablico a todo nivel, con una perspectiva
de gradualidad que define prioridades, metas, resultados y lineamientos, por lo que
su vinculacion en el Plan Estratégico Institucional de esta Vicepresidencia va

enfocado a mejorar acciones por parte de los Ministerios del Ejecutivo, Secretarias

pE=—_S B e ] ___eE—0s--
62. Avenida 4-19, Zona 1. Puerta Norte 10
PBX: +502 23212121 -  www.vicepresidencia.gob.gt

/ VicepresidenciaGuatemala



GOBIERNO DE LA REPUBLICA

GUATEMALA

y Gabinetes especificos y otros espacios de coordinacién al mas alto nivel,
vinculados a la Vicepresidencia de Ia Republica, con el fin de cumplir con los
objetivos propuestos asi alcanzar el cumplimiento de los pilares propuestos en el
PGG.

Agenda para el Desarrollo 2030 (PGG)

De acuerdo con las bases legales sobre las cuales actia la Vicepresidencia de la
Republica de Guatemala y en cumplimiento a la Politica General de Gobierno (PGG)
asi como a lo fundamentado en el Plan Nacional de Innovacién y Desarrollo -
PLANID-, en la que se definen los lineamientos y acciones publicas estratégicas
articuladas que deben seguir las instituciones del sector publico durante el periodo
de administracion gubernamental 2020-2024, en sinergia con las Prioridades
Nacionales de Desarrollo, derivadas del proceso de integracion del Plan Nacional
de Desarrollo K'atun Nuestra Guatemala 2032 y la Agenda de los Objetivos de
Desarrollo  Sostenible, se define la vinculacién de las funciones de Ia
Vicepresidencia y por ende se hace relacion a los objetivos de Desarrollo
Sostenible.

En ese contexto, y dado que la mejora sustancial de las condiciones de vida de la
poblacién guatemalteca, comprendiendo el entorno social, politico, econémico y
ambiental, requiere de una transformacion con bases estructurales, la PGG propone
diez ejes estratégicos:

a) Hacia una Funcién puablica Legitima y Eficaz: Sistema Nacional
Anticorrupcion y administracién publica eficaz. Tienen como objetivo fortalecer
la gobernabilidad y promover el desarrollo sostenible en Guatemala.

b) Desarrollo Social: El acceso a educacién y salud integral. Generar condiciones

de desarrollo para una vida plena (prospera, segura y digna).
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c) Proteccién, Asistencia y Seguridad Social: Proteccién Social y Asistencia.
Programas para los grupos mas vulnerables de la poblacién es fundamental

para reducir la pobreza y la exclusion social.

d) Lucha contra la Desnutricion y Malnutricion: Seguridad Alimentaria y
Nutricional. Tema es prioritario para abordar el bienestar y la salud de la
poblacion, especialmente de los grupos mas vulnerables como nifios Y nifas
menores de cinco afios.

e) La Infraestructura Econémica para el Buen Vivir: Infraestructura y caminos
rurales. Mejorar la conectividad entre regiones y el acceso vial a las
comunidades rurales es una prioridad, especialmente en areas histéricamente

marginadas.

f) Avanzado para cerrar la brecha digital con Tecnologia e Innovacion;
Tecnologia e innovacién. Formacion de capacidades, inversién en tecnologia,
innovacion productiva y atraccién de inversiones, permitird el desarrolio
econdmico que es crucial para reducirla pobreza y mejorarlas condiciones de
vida de la poblacion guatemalteca.

g) Seguridad democratica en un pais para vivir: Seguridad democratica. Se
promovera el respeto, la promocién y la tutela de los Derechos Humanos,
garantizando que todos los ciudadanos puedan alcanzar su desarrollo personal,
familiar y social en un entorno de paz, libertad y democracia.

h) Cuidado de la naturaleza: Medio Ambiente y Gestion de Recursos Naturales.
Garantizar la calidad de vida de las generaciones presentes y futuras en

Guatemaia.
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i) Una ciudadania sin fronteras: Atencion a residentes en el extranjero. Para
enfrentar las causas estructurales que originan la emigracion internacional es
importante reducir la pobreza, mejorar las condiciones de vida en las areas

rurales del pais.

j) Construyendo las bases para el nuevo contrato social: Acuerdo Nacional
para el desarrollo; Acuerdo Nacional de Salud; Acuerdo Nacional de Educacion
y Acuerdo Nacional del Medio Ambiente.

Con la finalidad de dar seguimiento a la consecucién de los objetivos y metas de
desarrollo previstas para cada uno de los diez ejes estratégicos de la Politica
durante el periodo 2024-2028, la Vicepresidencia de la Repubilica tiene participacion
a nivel de direccion y coordinacion a efecto de dar cumplimiento a los lineamientos,
acciones establecidas en la PGG, especificamente en velar que el Sistema Nacional
Anticorrupcién y administracion publica eficaz, fortaleciendo la gobernabilidad y
promover el desarrollo sostenible en Guatemala, considerando la modernizacion del
mismo como un proceso de permanente revision y redefinicion de la funcion pablica,
para que el proceso encauce a Guatemala en un Estado moderno, de derecho, cuya
funcion principal sea ofrecer una estructura administrativa esencial para una
eficiente evolucion de la sociedad: procurando un ordenamiento juridico adecuado,

imparcial y que brinde igualdad de oportunidades para los ciudadanos.

Para el efecto en el Marco Estratégico para la formulacion se hace referencia a los
lineamientos de politica y su vinculacién con la Politica General de Gobierno a
efecto de administrar de manera efectiva y transparente las instituciones del Estado
para ponerlas al servicio de los ciudadanos.
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Politica general de gobierno 2024-2028

La Politica General de Gobierno responde a las grandes prioridades, metas
resultados y lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo Katun Nuestra
Guatemala 2032; y esta sustentada en el diagndstico realizado sobre la situacion
sociopolitica y econémica actual, evidenciando problemas como la corrupcién, la
violencia, la agudizacion de la pobreza, las brechas de desigualdad, la debilidad
institucional, la ineficacia del Estado para garantizar los derechos humanos, la
inequidad entre hombres y mujeres, las discriminaciones de todo tipo,
especialmente contra los pueblos indigenas y las mujeres, y la falta de respuesta a

las demandas sociales, entre otros.

Asimismo, se nutre de los estudios y analisis realizados como parte del proceso de
implementacion del Plan Nacional de Desarrollo y la Agenda 2030 para el Desarrolio
Sostenible, profundizando en las variables y areas estratégicas que deberan ser
atendidas para superar las brechas mencionadas, en congruencia con las
Prioridades Nacionales de Desarrollo; que representan las tematicas clave que,
como parte de la presente PGG, deberan abordarse hacia el 2032 de manera

integral, coherente y articulada.

De esa cuenta, la Vicepresidencia tiene como finalidad, la direccién y coordinacion
del cumplimiento de estos cinco pilares a nivel de Ministerios, Secretarias y
Consejos y otros espacios de coordinacion al mas alto nivel, vinculados a la
Vicepresidencia de la Republica, especificamente en articular de manera efectiva y
transparente las instituciones del Estado para ponerlas al servicio de los

ciudadanos.
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Analisis de vinculacion con el K’atun, los ODS, las MED y los RED, y la PGG
Vinculacién Institucional

La Vicepresidencia de la Republica, es una Institucion pablica, que desarrolla sus
funciones de direccion y coordinacién directamente con las entidades estatales,
segun el mandato establecido en el Decreto 114-97 del Congreso de la Republica,
Ley del Organismo Ejecutivo, a efecto de que éstas desarrolien de forma integral
los objetivos definidos en el Plan y la Politica Nacional de Desarrollo, donde se
plantea la mejora de las condiciones de vida y el desarrollo de capacidades
productivas de la poblacién; y que a la vez éstas dependencias ejecuten sus
prioridades, para que cumplan con el alcance de las metas y objetivos plasmados
dentro de la agenda 2030 Objetivos de Desarrollo Sostenible y en el Plan Nacional
de Desarrollo K’atun: Nuestra Guatemala, 2032.

Derivado de lo anterior como prioridad nacional tiene el reforzamiento de Ia
cooperacion interinstitucional tomando como base las metas estratégicas que tienen
vinculacion indirectamente en los resultados estratégicos establecidos en el
mandato de la institucion el cual tiene como finalidad garantizar a los guatemaltecos

la vida, libertad, justicia, seguridad, paz y desarrollo integral.

Herramienta: SPPD-04 “Vinculacion institucional a K atun 2032, Agenda
2030, Prioridades Nacionales de Desarrollo -PND-, MED y PGG”.
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Incorporacion de enfoques de equidad, cambio climatico y gestion de riesgo

La Vicepresidencia en el marco y cumplimiento de la Politica General de Gobierno,

se identificaron las acciones estratégicas, enfocadas en el Sistema Nacional

Anticorrupcion y administracién publica y eficaz para beneficio de la poblacién

guatemalteca, que se promoveran a través de los espacios de coordinacion,

secretarias y otros mecanismos vinculados por ley a la Vicepresidencia de la

Republica; ha realizado planes de contingencia inmediata para la buena practica

de la transparencia, eficiencia y eficacia en todos los procesos internos.

Herramienta: SPPD-05 “Vinculacién con los enfoques de la planificacion”.
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Il. VINCULACION INSTITUCIONAL CON MODELOS DE GpR.
2.1 Identificacion, Analisis y Priorizacion de la Problematica

Esta Institucion tiene como finalidad dar el acompafiamiento, seguin el mandato que
le precede, que las instituciones publicas y demas entidades del Estado intervengan
en la gestion publica de manera mas efectiva y pertinente tomando como criterios
la priorizacién de poblaciones y teritorios especificos e implementando
mecanismos de direccion y coordinacion en funcién del alcance de las prioridades

establecidas en la Politica General de Gobiemo.

En consecuencia, la Vicepresidencia de la Republica, con el fin de tener la
capacidad de satisfacer las demandas de la poblacién, de conformidad a lo que
establece cada uno de los ejes de desarrollo (Guatemala urbana y rural, El Estado
como garante de los Derechos Humanos y conductor del Desarrollo, Riqueza para
todos y todas, Bienestar para la Gente y Recursos naturales hoy y para el futuro)
hacia los cuales se orienta la gestion publica, se enfocara a la direccidon vy
coordinacion de las acciones de cada uno de los Ministerios del Ejecutivo,
Secretarias y Gabinetes especificos, segiin el mandato de cada uno, establecidas
en la Politica General de Gobierno 2024-2028.

Derivado a lo anterior, y con base al analisis y actividades que, por mandato
constitucional, ejecuta la Vicepresidencia de la Republica, identifica que existe

limitados mecanismos en la coordinacidén y coadunacion para que Ministerios del

Ejecutivo, Secretarias y Gabinetes especificos alcancen los objetivos definidos

asignados en el Plan y la Politica Nacional de Desarrollo, para contribuir al

desarrollo del pais, debilidad que se refleja en los avances de los diez ejes

estratégicos de la PGG, asi como la vinculacion de programas que reflejan
resultados a nivel de Gobierno, por lo que se hace compleja la actividad principal de

esta institucion.
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Para el andlisis de la priorizacion de la problematica, se realizd mediante la matriz
de criterios de priorizacién de problemas, a través de sesiones de trabajo con la
participacion de un equipo técnico, administrativo y legal de la Vicepresidencia de
la Republica, donde se logré la priorizacién conjunta y la problematica que define
causales en la gestion de la Vicepresidencia; se consideré que la problematica de
entidades del ejecutivo, gabinetes especificos, Secretarias, consejos y otros
espacios de coordinacion al mas alto nivel es que existe limitados mecanismos en
la coordinacién y coadunacion para que Ministerios del Ejecutivo, Secretarias y
Gabinetes especificos alcancen los objetivos definidos asignados en el Plan y la
Politica Nacional de Desarrollo, para contribuir al desarrollo del pais, derivado al
analisis realizado se logré identificar caracteristicas y ponderaciones de la siguiente

manera:

Para este proceso se consider6 tomar la decision final de trabajar sobre un problema
central priorizado, atendiendo las competencias de las dependencias del ejecutivo,
siendo este la inexistencia de mecanismos para coordinar y coadyuvar para que
Ministerios del Ejecutivo, Secretarias y Gabinetes especificos alcancen los objetivos
definidos asignados en el Plan y la Politica Nacional de Desarrollo, para contribuir

al desarrollo del pais”.

Como se puede evidenciar, el problema central se vincula directamente con los
resultados del mandato primordial de la Vicepresidencia de la Republica y se logra
contemplar dentro del Plan Nacional de Desarrollo -ODS-, obligando a las mismas
vincular y reforzar su sistema de comunicacion interinstitucional a efecto de

coordinar el trabajo de todos para el cumplimiento de los pilares del PGG.

2.2 Analisis de la Poblacién

El punto de partida para definir la poblacion objetivo y elegible, lo establece la
Constitucion Politica de la Republica la cual define las funciones que le
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corresponden especificamente delimitando su ambito de competencia vy

responsabilidad a nivel de coordinacion.

Considerando que toda funcion que realiza esta institucién, afecta de forma indirecta
a la poblacién guatemalteca y que al coadyuvar en la direccion de la Politica General
de Gobierno y coordinar las labores de los ministros de Estado y presidir los 6rganos
de asesoria del Ejecutivo que estén legalmente establecidos, éstos se convierten
en la poblacién objetivos, puesto que los resultados son evidenciados en la
ejecucion de unidad ejecutora responsable y con el cumplimiento de sus funciones
la poblacion en general sera atendida de acuerdo a los programas de cada entidad.

Por tanto, se puede indicar que la poblacion universo se resume en la poblacién del
territorio guatemaliteco y la poblacién objetivo los Ministerios de Estado, Consejos,
Secretarias y otras que por mandato se deben a la funcionalidad de la
Vicepresidencia, asi como la poblacion elegible a los Ministerios del Ejecutivo,
Gabinetes especificos asignados (de Desarrollo Social, de Desarrollo Econémico,

Seguridad Ciudadana y Derechos Humanos, de Descentralizacion.

Lo anterior obedece a que la Vicepresidencia de la RepUblica de Guatemala, es una
institucion intermedia y su funcién primordial es ejercer las funciones que le sefialen
la Constitucién, tal y como lo establece el articulo 191 en las literales a) a la h), la
cual se centraliza en la direccion, coordinacién y participacion de Gabinetes,
consejos y comisiones y en ausencia del Sefior Presidente asumir las funciones que

a éste le precede.

La Vicepresidencia de la Republica ha dirigido la ejecucién de las acciones
enmarcadas dentro de los pactos que engloban los objetivos de la Plan Nacional de
Desarrollo a través de los Ministerios, Secretarias y otras dependencias del

Organismo Ejecutivo, incluyendo las adscritas a la Vicepresidencia de la Reptiblica
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de conformidad con la Ley, asi como de las diferentes peticiones de personas

individuales y juridicas que sean presentadas.

Por el tipo de funciones que desempeiia la Vicepresidencia de la Republica, su
presupuesto esta destinado a su funcionamiento y sus metas son cualitativas no
cuantitativas y no esta determinado un sistema de planificacién institucional, de esa
cuenta su plan y presupuesto se elabora con la participacion de las unidades que la
integran. Adicional a lo anterior y tomando en cuenta que las funciones intermedias
que realiza esta institucién con base a las exigencias del Plan de Gobierno 2020-
2024 y sus principales politicas se describen en la agenda 2030 Objetivos de
Desarrollo Sostenible y en el Plan Nacional de Desarrollo Katun: Nuestra
Guatemala 2032, donde los esfuerzos de la Vicepresidencia de la Republica, se
enfocan en el compromiso y responsabilidad de entregar resultados al pueblo de
Guatemala, a través de los Ministerio y Secretarias, centrando sus funciones de

coordinacion en el mandato constitucional.

Por lo anterior, no es factible cuantificar una programacién anual dentro del
anteproyecto de presupuesto, por lo que la cuantificacion se enfocara a la gestion
de operaciones y actividades propias de la Vicepresidencia de la Republica en
congruencia al analisis situacional, evidenciando la realidad enfocada en el PGG,
enmarcados en los cinco pilares estratégicos, esta relacion, considerando que por
ser una entidad de coordinacioén los pilares del Plan General de Gobierno deben

estar en total relacion con las actividades se seguimiento y cumplimiento.

Con la finalidad de dar seguimiento a la consecucion de los objetivos y metas de
desarrollo previstas para cada uno de los cinco pilares de la Politica durante el
periodo 2020-2024, se incluyen los correspondientes lineamientos, acciones y
metas de cumplimiento, lo cual se sustenta en el diagnéstico realizado sobre la

situacion sociopolitica y econémica actual, evidenciando problemas como la
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corrupcion, la violencia, la agudizacién de la pobreza, las brechas de desigualdad,
la debilidad institucional, la ineficacia del Estado para garantizar los derechos
humanos, la inequidad entre hombres y mujeres, las discriminaciones de todo tipo,
especialmente contra los pueblos indigenas y las mujeres, y la falta de respuesta a

las demandas sociales, entre otros.

Por tanto, al tener eficientes procedimientos, una eficaz comunicacion y
coordinacion interinstitucional entre las entidades del ejecutivo, se estarian
cumpliendo con los resultados de los cinco pilares estratégicos de la Politica
General de Gobierno, puesto que, las funciones asignadas a la Vicepresidencia de
la Republica, se deben a la coordinacién y direccién de las funciones de cada
Ministerio, Secretarias, Consejos y Gabinetes especificos y por ende al ser efectivo
el intercambio de informacién y comunicacién, la vinculacién de los programas
internos de cada uno de éstos sera efectivo en beneficio de la poblacion universo
identificada.

Finalmente, al evitar duplicidad de funciones entre instituciones se podran agilizar
la ejecucion de programas internos y se estaria cumpliendo con la poblacion
guatemalteca en la mejora sustancial de las condiciones de vida, comprendiendo el

entorno social, politico, econdmico y ambiental.
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Herramienta: SPPD-09 “Analisis de la Poblacién”.
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2.3 Modelo conceptual

Las directrices presidenciales, se enmarcan a la Politica General de Gobierno PGG,
por lo que en el modelo conceptual se representan por un diagrama estructurado
que contiene un conjunto de relaciones de conceptos fundamentales y preexistentes

en el problema que se presenta.

Una vez definida las areas de accionar del mandato institucional y las politicas
vigentes, se procede a analizar la problematica, este analisis se enfoca en la
identificacion y priorizacién del problema central, sus cadenas causas y efectos,
asimismo incluye el anélisis de actores como base para definir las estrategias

institucionales de la Vicepresidencia de la Republica.

Para lograr definir la problematica con sus causas y efectos, se utilizé el instrumento
Arbol de problemas (AP), con la participacion del equipo técnico y legal de la
Vicepresidencia, lo que coadyuvé a desarrollar ideas para identificar el problema
central y organizar la informacion recolectada, generando un modelo de relaciones
causales que lo explican, asimismo identificando las metas, objetivos y productos
que directamente implican responsabilidad de la Institucion, segun el mandato que
le precede.

El Modelo Conceptual de acuerdo a la Guia Conceptual de Planificacién y
Presupuesto por Resultados (GpR), de la Secretaria de Planificacion y
Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN-, indica que es un diagrama
estructurado que representa los sistemas y subsistemas, como la identificacién y
priorizacion de la problematica, por lo cual nos permite visualizar de una forma

estructurada el problema central de la Vicepresidencia.

_—_———— [ ——————— i ———— . ——_]
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El manejo del modelo conceptual facilito identificar los conceptos fundamentales y
legales del problema, y permiti6 identificar los actores principales como
responsables de los avances de la PGG. Es necesario indicar que, para la
identificacion de la problematica se considerd la estructura organica de las
Dependencias del ejecutivo, por lo que se propone el siguiente diagrama
denominado “arbol de problemas” centralizando un solo problema y causas directas

e indirectas.

Modelo del grafico de evidencia de la problematica:

MODELO CONCEPTUAL

Debilidad en el
cumplimiento de
/ funciones entre

entidades

Limitados mecanismos en la
coordinacién y coadyuvacion
para que Ministerios del

Ejecutivo, Secretarias y | Estancamiento en
Gabinetes especificos la consecuciéon de

alcancen los objetivos los objetivos de
definidos asignados en el desarrollo
Plan y la Politica Nacional de
Desarrollo, para contribuir al
desarrollo del pais MJ

Limitacién en la
ejecucién de la agenda
de trabajo de
gobierno por escasos
consensos politicos

=== =————-—— ————— ] e |
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Herramienta: SPPD-08 “Identificacion y priorizacion de la problematica”.

IDENTIFICACION Y PRIORIZACION DE LA PROBLEMATICA SPPD-08
Institucion: Idencia de la

P

|instrucciones: Enfiste los problemas que por mandato debe atender, considerando los elementos. :Qué?, ;Quiénes?, y la Magnitud del problema ( Datos estadisticos de los
|iktimos 5 210 afios, tanto de fuentes nacionales, como de fuentes internacionales, para hacer con';paraciones, y con base en ello definir el tamario del problema).

/Con base en el tamafio del problema priorice el de mayor impacto en la poblacién a la que por mandato debe atender.

[Consultar el Paso 1. Seleccién de los principales probiamas de desarrollo, de la Guta para la elaboracién de Planes Estratégicos Institucionales.

Magnitud
2Qué? fQuiénes? {Tamaiio del problema, datos Priaridad
(Situacion que limita las capacidades,  (Poblacion afectada por el estadisticos nacianales y (Enlistar de uno en adelante

i - Problema
los derechos y el bienestar de tuna problemay sus factores <comparaciones con datos los problemas con base en el

poblacion) causales) internacionales de los ultimos 5a 10 tamano del problema)
anos)

. . - a) ios del Ejcutivo b)
Limilados anla 6Ny Gabinetes espécificos
coadunacién para que Ministerios del y
N B N asignados (de Dasamolic
Ejecutivo, Secretarias y Gabinetes Social, de Desarolio
1 | especficos alcancen los objetivos definidos Ecnrﬁrr’ﬁoo Sequridad Poblacitndel tamiterio Problema 1 1
asigrados en el Plany la Pollica Nacional iudad ‘ Deg oho
da D o, para ibuir al 0 Ciudadana y Derechos
del pas Homanasde
Descentralizacién
a) Ministerios del Ejecutivo b)
Gabinetes espécificas
asignados (de Desanolio
2 | Debllidaden :'r:"s";ﬂ;';‘;’:‘; de funciones Eiz:"';‘g ‘Ds‘:ssﬁ': ¢’ Pobacién del territorio guatemaltsco Problema 2 2
Ciudadana y Derechos
Humanos, de
Descentralizacidn
a) Ministerios del Ejocutivo b)
Gabinotes espécificos
Limitacién enla ejecuciénde la agenda ds "SS"’;::’ZS’;E;:';T;"“
3 | rabajode gobismo por escasos consensos Eoorﬁrr‘ﬁm. Sequidad Poblacign dsl territorio guatemalieco Problema 3 3
polficos Ciudadana y Derschos
Humanos, de
Desceniralizacién
a) Ministsrios de! Ejecutivo b)
Gabinetss espécificos
albos asignados {de Desarmollo
4 isos por parte de las entidad ES;‘:'LI‘: Dsa:;ﬂ:a Pobiacién del temitario guatemallaco Problema 4 4
gubemamentales Ciudadana y Derachos
Humanos, de
Descontralizacién
Realice la justificacién analitica de la seleccién del prablema priorizado:
El problema denomidado "Limitados mecanismos en la coordinacién ¥ coadunacién para que Ministerios del Ejecutivo, Secretarias y Gabinetes especfficos alcancen los objetivos definidos asignados en et
Planyla Politica Nacional de Desarrollo, para contribuir al desarrollo dei paks®, fue priorizado debido a que, se evklencia en ef retraso de las metas programadas y establecidas a nivel gobiemo,
|onsiderando que |a ejecudan de los programas se demora en su entrega a la poblacién benedificada y esto puede evidenciarse en el Sistea de Planificacién que la Secretaria General de Planificacién y
Frogramadién dela Presidencia -SEGEPLAN., asfcoma en la ejecuddn tardfa de los Ministerios del Ejecutivo,

I=—0———— == - — . | [=——_" = = ——__—— ]
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2.4 Analisis de evidencias

Dentro de la revisién de las funciones de la Vicepresidencia tal y como se explicd
en el modelo conceptual, las funciones no son vinculantes directamente, por lo que
dentro de las evidencias se logran identificar evidencias que ayudan en la
vinculacion de su presupuesto y con ello reflejar directamente en sus indicadores

cualitativos a través de las entidades de gobierno.

Por lo anterior, es necesario indicar que, el incumplimiento que se expone en el
analisis de la problematica, se evidencia en el retraso de las metas programadas y
establecidas a nivel gobierno, considerando que la ejecucion de los programas se
demora en su entrega a la poblacion beneficiada y esto puede evidenciarse en el
Sistema de Planificacion que la Secretaria General de Planificacion y Programacion
de la Presidencia -SEGEPLAN- y en el Sistema de Contabilidad Integrada -SICOIN
WEB-, al momento de ingresar el nimero de metas ejecutadas asi como la

ejecucion del presupuesto correspondiente.

Derivado del parrafo anterior el analisis de evidencias podria tomarse en cuenta los
siguientes documentos descritos en la herramienta DPSE-06, en cumplimiento a lo
indicado en el Reglamento de la Ley Organica del Presupuesto las instituciones

publicas centraran sus acciones estratégicas hacia el logro de resultados.

Para el efecto se presentan las siguientes evidencias como herramientas de
sustento en el proceso de coordinacion que realiza el Sefior Vicepresidente y que
conjuntamente con sus equipos técnicos ésta se lleva a cabo y que a la vez son
base fundamental para la recopilacion de informacion y asi dar cumplimiento a la

meta Vicepresidencial.

i —————————————————___————— ] —
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Herramienta: SPPD-10 “Analisis de evidencia, con base a la magnitud, la

evidencia y la fuerza explicativa”.

ANALISIS DE EVIDENCIA- CON BASE EN LA MAGNIT LA EVIDENCIA Y LA FUERZA EXPLICATIVA

Para cada pmﬁhx-uprihcfpal puorﬂdmi:d runa amrineiHmdls.Se'ulrd oﬁm dnr.lusﬂiﬂncta“y sus causas uitm:_&hmd d-:zuaﬂchd,z;.h ﬂRimn
causa indirecta identificada), una por una. Para mayores detalles consultar Ji?o 5 dela Gult PES i

Limitados mecanismos en la coordinacidn y coadunacién para que Ministerios del Ejecutivo, Secretarias y Gabinetes esperificos
Problema principal: alcancen los objetivos definidos asignados en el Plan y la Politica Nacional de Desarrollo, para contribuir al desarrollo del pais

Anélisis sobre Fuerza Explicativa
(Copiar el pirrafo del documento que explica la relacién
e causa y efecto entre el problema, la causa directa y la
causa ultima analizada, use normas APA para referirse a

Andlisis sobre Magnitud
(Copiar el parrafo del documento que axplic
la magnitud del problema, use normas APA

feri, t d Al
Causa Directa/Ultima L= ety ia porcion def documento]

Clasificacion de la
evidencia consultada

Pilar 4, Estado Rasponsable, Transparents y Efectivo: durente
2022 se trabajé on dar a conocer, mediante hamamlentas de
transparencia y rendicién de cusnlas, la ejscucién inanciera de
Proyectes por medio de los informes cuatimestrales. De igual
manern, se consolidd of Plan de Gobiemno Abiarta y se sanciond [z
Loy para In Simpiilcacién de Trimites Informe da Gestién 2023, Informe
de indicadores SEGEPLAN,
Con ef objetivo de mejorer Is planificacién y su Wnculacién con los Informe de trabsjo SEGEPLAN
recursos que el Estado provee para ef cumplimiento de proyectos, 2023,

ol Ministerio de Finanzas Piblicas y In Secretaria de Planticacién
y Programacion de la Presidsncla (SEGEPLAN) realizeron
llomadas de Prnsupuoﬁo y Planificacién Abierla 2023, ademés de
las giras i it dar fimi junto a
las sutoridades locates, -1 avence de proyectos y obras.

ISEGEPLAN. (2023). Indicadores do las Prioridedas
Nacionales de Desarrollo 2023. Guatemala:
Secretaria do Planiicacic n y Programacion de la
Prasidencia.

[SEGEPLAN, (2023). Imforme General de la Republica
2023. Guatemala: Secretari a de Planificasio n y
Programacio n de la Prosidencia.

Causa Directa 1: Debilidad en e cumplimiento
de funciones entra entidades

Pller 4, Estado Responsable, Trensparsnis y Efectivo: durante
2022 se trabajé en dar a conocer, mediants homamientas do
transparencia y rendicion de cuentas, la sjecucién fnanciera de
proyectos por media de los informes cuatrimestrales. Do igual
manera, sa consolidé el Plan de Gobiemo Abierto y se sancions Ia | informe de Gestién 2023, Informe

SEGEPLAN. {2023). Indicadores do las Prioridadea
[Nacionales de Desarmollc 2023, Guatemala:
Causa ditima 1.1: imi alos ds I ony ion de la

3 B " Ley pare la Simpliicacién de Trémites. de indicadores SEGEPLAN,
convenios, acusros o compromiscs por parte [Presidencia. ) e o ot BoBERLAN
de las onltidades gubsmamentsles ISEGEPLAN. (2023). Iriorme Genaral de la Repiblica |61, of et co mejorr fa panifoacion y su inculacidn con o6 vy
2023. Guatemala: Secrelar  do Planificaclony 1oy 05 que el Estado provee para sf cumplimiento de proyectos,
ndola ol Ministerio de Finanzas Pblices y la Secretaria de Planiicscién
v Programacion de ta Presidencia (SEGEPLAN) realizaron
[Cr— Pmupuam ¥ Planicaciin Aista 2023, sdomis do
s giras der jonto, junta a
Jlas autoridades localos. -l swance da pioywctos y obras,
Pilar 4, Eslado Responsable, Transparsnte y Efectivo: durante
2022 50 trabejt en dar & conacar, mediants haramientas de
- ¥ rendicitn de cuentas, la ejecucion fnanciera de
zfj:z:"l;n‘zgeﬁmlo o G‘::::; b ®  |proysctos por medio de los informes cuatrimestrales., Da igual
Causa Dirocta 2: Liitacién o la sjoouoidn do iy ondola | manera, 30 consoiidé ef Plan de Gobiemo Abisrto y se sanciond la| Informe ds Gastidn 2023, Informe
il ) colyl Loy para la Simpiifcacise de Tramitos, de indicadores SEGEPLAN,
1» agenda da trabajode gobiemo por e3casos |Presidancia. ’
y . Informe do babajo SEGEPLAN
Gapeensoyipolfiicos SEGEPLAN. (2022).Informs Gorieral do la Repiblica | | oy do majorar la planifcacién y su sinculackon con fos 2023.

2023, Guatomala: Secrelari a de Planificacio n y

s ot it ot racursas que el Estado proves para f cumplimiento da prayectos,

o) Ministerio de Finanzas Pblicas y la Secrstaria de Planificacion
y Programacién de la Presidencia (SEGEPLAN) realizaron
liomadas do Prosupuesto y Planifcacitn Abisria 2023, sdsmis de

las giras que da junio &
hh oridades locales, 0o de proyectos y obras.

Pilar 4, Eslado Responsable, Transparente y Efectivo; durants
2022 £a krabajé en der a conocer, mediante horramientas da
in y rendicién de cuentas, la ejecucién fnanciera de

zf‘.;EplL‘"&(zgf:’" |; ) G":":; ; ®  |proyectos por madio de los informes cuatrimestrates. Do igual
Cousa Uliima 2.1: - , et de P e y Prooamasiey dota | MENS™, 58 consolids of Plan de Gobiemo Abisrto y se sanciond la| Inorme de Gestién 2023, informe
= : e e eny ® Loy pera la Simplifcacién de Tramitas. do indicadores SEGEPLAN,
convenios, acuerdos o campromisos por parte |Prosidenci, . caaiToEGEF U
de las entidades gubsmamentales SEGEPLAN. (2023). oo Genoral do la Reptblion o 1 o oiooe e o o dncdscitncontos | T

2023, Guatemale: Secrotar a de Planificecio ny

e iramict,n o iFrasldansis recursos que ol Estado praves pera ef cumplimiento do proyectos,

! Ministerio de Finanzas Publicas y la Secretaria do Planificacion
'y Programacién de la Presidencia (SEGEPLAN) reslizaron
lfomadas de Pmupueslo o Planificacién Ab«m 2023, edomés de
las giras. i i junta a

las autoridedos locales, = tuence da gmpcnos ¥ obras.

MAGNITUD FUERZA EXPLICATIVA CLASIACACION DE LA BVIDENGIA

i ds L2 f plicativa (también lamada fuerza causala  |ta de las relaci un problema d
camt st on e se va 2 glanificar. i wmide severidad) mide Ia cantidad de cambio que una causs ysus ntre causas de distintos niveles es fa
el P e yuw ue indirects genera sobre una di na causa directa por métodos cientificos de esta relacién es cierta.
5t prsseril i e conssa] o B camtidad e cousa sobre ef problema, a través de la proporcidn de casos  |La toma de decisiones basada en evidendias es un pilar esendial de fa

[ esehite £y naceuric estatilecarta, uh primiar  |que tienen un problema (causa) y presentan el efecto, [GpR que se aplicars en b elaboracion de kas redes de causatidad, en
g, poraue o dlgunas tianas una magnitif may [como en ef siguiente efemplo de letalidad (proporcion  [seleceidn y priorizacién de los productos y en ko aplicadisn de los
P (e o) pats, en los 1armianion o en Aigin  [de las personas que tienen determinada enfermedad y |haflazgos que se deriven del seguimiento y la evakuacidn. De ser
itrupa de pobilacidn) e eede e arts mueren a causa de s misma). posible, tiene coma base revisiones sistemiticas.
Sln embargo, no siempre se dispone e revisionessistemiticas, por

i6n para valorar fa
calidad de La evidencia que aportan los distintos tipos de estudios u
otras iniciativas.

| Csrsultar Guia PES- Recuadro 3 Consulitar Guia PES- Tabla 2 | Consultar i3 Guia PES- La clasiflcacidn esti en el Recuadro 4.

e _-
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2.5 Modelo explicativo

Lo que se pretende con este modelo, es encontrar rutas de beneficio a la poblacion
identificada por medio de la facilitaciéon de comunicacion interinstitucional a efecto
de avanzar en los programas que cada una de las Dependencias tienen bajo su
cargo; esto basado en lo que establece el articulo 191 “Funciones del
Vicepresidente” especificamente en la literal ¢) “Coadyuvar, con el presidente de la
Republica, en la direccién de la politica general del gobierno” y literal h) “Ejercer las
demas atribuciones que le sefialen la Constitucion y las leyes”; considerando que
existen estrategias que uUnicamente pueden ser ejecutables directamente e

internamente de cada uno de los actores involucrados.

Grafico del modelo explicativo, priorizando la fuerza de implicacién de la

problematica.

MODELO EXPLICATIVO

CAUSAS INDIRECTAS CAUSAS DIRECTAS PROBLEMA CENTRAL

Debilidad en el I e eca S O5
= = = cumplimiento de iy cgokdipagon y.
funciones entre entidades| | ~ TR g G
Incumplimiento a los |_-+' Ministerios del Ejecutivo,
convenios, acuerdos o Secretarias y Gabinetes
compromisos por \, especificos alcancen los
parte de las objetivos definidos
entidades / asignados enelPlan y la
gubernamentales Limitacion en la ejecuciéon ]—..H —I Politica Nacional de
L .. '»| de la agenda de trabajo /- Desarrollo, para
de gobierno por escasos contribuir al desarrollo
consensos politicos del pais
e=—s"—-- . — ————— —— | fe===—=———""— T = S e |
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2.6 Modelo lagico de la estrategia

Luego del analisis del modelo conceptual elaborado con los antecedentes claves de
esta institucion, se identificaron factores que influyen en cada una de las causas
directas e indirectas, considerando que las funciones propias del vicepresidente son
propias de coordinacion, supervision y direccion a nivel ejecutivo y que los
resultados se podran observar desde los indicadores que los Ministerios y
Secretarias presenten al conocer el beneficio de la poblacion atendida.

Modelo l6gico de la estrategia

[ RESULTADOS
| Estrategias Factores Causales Problema Central
INMEDIATOS INTERMEDIOS FINAL
Alafic 2028, los
Ministerios, Secretarias,
Enmtidades
descentralizadas,
entidades auténomas y el
canaies de entre "mte'"'":;'mm::'
operadores responsabics de cada entidad entregar un 100% de 25 100
te gobierno para ls presentazion oficial de resukados bajo los
SiSeturee ISRt actae e Pa N || e anscoa st ey en
ln Poltica General de
Gobiermo (PGG) 2024 -
2028. (Linea base 2023,
12 documentos
equivalentes al 100%)
Alailo 2028, os
Ministeiicn ST Limkados macaniemos
descentralizadas, 0 m!dé" y
entidades auténomas y el m'd'y.'"l P rlocp.dr:l aue
sistema de consejos de incurnplmiento a Ks
£51a) de e - Ejecutivo, Secretarfas y
compromisos como medida de desarrolio, deberan convednios, acuerdos Gabinetes espeacificos
responsabidad divecta d cada entidad 2. entregar un 100% de 100 compromisos por parte de alcancen los objetivos
responsable resukados bajo los las entidades definid o
lincamientos contenidos en gubemamentates ow/asinados an
Ia Politica General de elPlany i Poltica
Goblemna (PGG) 2024 - ""::‘:' o
2028. (Linea base 2023, “Mw“'“ pale

12 documentos
equivalentes al 100%)

‘ Alaiio 2028, los
Ministerios, Secretarias,

entidades autSnomas y el
| Como parte del estatiecimiento de sistema de consejos de
_ ¥ de as desarrolio, deberdn
entidades, quedarén obligados a la 25 25 antregar un 100% de
presentacitn de informes en bs fechas rasultados bajo los
estabiecidas y por ende desighacién de Bnsamientos contenidos en
responsables directos ternos Ia Poitica General de

Goblerno (PGG) 2024 -
2028. (Linea base 2023,
12 documaentos
equivalentes al 100%)

El calculo procede asi: 25% inmediato, intermedio 25%, hace un total del 50% y al
finalizar gestion suma el 100%, el RE se redacta de la misma forma, considerando
que, ya sea inmediato, intermedio o final, se busca que durante los afios de gestion
se cumpla un 100% en la gestién de coordinacion, evidenciando los 12 documentos

cada afio.
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Herramienta: SPPD-11 “Analisis de evidencia, con base a la magnitud,

evidencia y la fuerza explicativa”.

ANALISIS DE INTERVENCIONES- CON BASE A MAGNITUD, EVIDENCIA Y FUERZA EXPLICATIVA

[Para cada Intervencién se debe hacer unarelaclén directa alas causas del problema, lﬁto por ia jer arquize

SPPD-1

e para darle meDl énfasis atas causas que

provocan mas el pmblenh debe describir la dkad: para influir sobrela causa, debe consignar la informacién sobreel Jocumen!n que ampara esa eficaciade a\'uerdoa normas APA,
by clasificar el tipo de evidencia consultada al Iguai que se hizo en el anélisis de evidencia de las causat.

Problema Principal:

Nombrede la intervencién

Intervencién 1: Establecer canales de
icomunicacién entre operadores
responsables de cada entidad de gobiemo
|para la presentacién oficial de informes en
|Gabinetes especfficos

Limitados mecanismos en la coordinacién y coadunacién para que Ministerios del Ejecutivo, Secretarias y Gabinetes especificas alcancen los
objetivos definidos asignados en et Plan y Ia Politica Naclonal de Desarrollo, para contribuir al desarrollo del pais

Causa para la cual es eficaz - segiin

Jerarquizacién de causa de mas a menos

Debilidad en el cumplimiento de funciones entre

entidades

Descripcion de la eficacia de la intervencion para influir sobre la causa

(Copiar el pirrafo del documento que explica la relacién de influencia

de laintervencién y la causa analizada, use normas APA para referirse
al documento)

Para disminuir la d enel de sus funciones, es necesario la)
socfalizaclén de funciones de la Vicepresidencia asf como orientar a travez de
capacitacion Institucional para el personal que integra cada Gabinete, Comisién
Y Mesa Técnlca, adicional nvalucrar a la Contralorfa General de Cuentas para
los controles de procesos con el objetivo de eficientar lo que realiza cada
entidad del estado en coordinaclén con la Vicepresidencia.

Clasificacién de la
evidencia
consultada*

Informe de Gestidn
2023, Informe de
indicadores SEGEPLAN,
Informe de trabajo
SEGEPLAN 2023; Actas
de Gabinetes Especificos
acargodela
Vicepresidencia;
Campafia audiovisual
realizada porla
Direccién de
comunicackén Social a
travez de paginasy
redes sociales oficiales.

(Invervencion 2: Establecimientos de

ios, acuerdos o comp como
medida de responsabilidad directa de cada
lentidad responsable

Limitacién en la efecucion de J2 agenda de
trabajode goblerno por escasos consensas
politicos

Delegar de forma normativa la delegacisn de funciones sin obviar la

P legal de las ridad, establecer
mecanlsmos de seguimiento y marcar rutar criticas para considerar planes de
contingencia al tener la limitacion en mencldn.

Informe de Gestidn
2023, Informe de
indicadores SEGEPLAN,
Informe de trabajo

SEGEPLAN 2023; Actas
de Gabinetes Especfficos
acargodela
Vicepresidencia;
Campafia audiovisual
reaflzada por fa
Direccién de
comunicacion Social a
travez de paginasy
redes sociales oficlales.

Intervencion 3: Como parte del
lestablecimiento de convenlos, acuerdcs y

promisos de las entidad

obligados a la presentacién de informes en
as fechas establecidas y por ende
|designacién de responsables directos
intemos

alos c ios, acuerdos o
compromisos por parte de las entidad

sin obviarla

Delegar de forma iva |a dek idn de

gubernamentales

T dlegal de las i P

Informe de Gestién
2023, Informe de
Indicadores SEGEPLAN,
informe de trabajo
SEGEPLAN 2023; Actas
de Gabinetes Especfficos
acargodela
Vicepresidencia;
Campafia audiovisual
realfizada por la
Direccién de
comunicacién Scclala
travez de paginasy

redes soclales oficiales.

* Usarla misma clasificacién que la de la evidencia de los factores causales, de la herramienta SPPD-10

2.7 Resultados indicadores y metas

En el marco del presupuesto por resultados la coordinacion y direccion de las

labores de las entidades gubernamentales, se convierten en resultados para la

Vicepresidencia de la Republica, asi como la aplicacion de la Politica General de

Gobierno 2020-2024 y el Plan Nacional de Desarrollo, lo permite cumplir con. la

realizacion del bien comun y el desarrollo integral de la persona.

62, Avenida 4-19, Zona 1. Puerta Norte
www.vicepresidencia.gob.gt
/ VicepresidenciaGuatemala

PBX: +502 23212121 -

31



GOBIERNO DE LA REPUBLICA
GUATEMALA

La Vicepresidencia de la Republica, realizd la formulacidon de resultados
institucionales con base a la poblacién objetivo que se beneficia con la funcién
primordial de la institucion, estos fueron definidos de acuerdo a los caminos
causales criticos determinados en el diagnéstico formulado.

2.8 Cadena de resuitados

Las intervenciones realizadas por la Vicepresidencia de la Republica, se puede
definir que son de caracter intermedio de coordinacion, derivado a que los productos
son operativizados por las entidades de gobierno, segln las funciones de cada una.
Ademas, como parte de las funciones de la Vicepresidencia se llevan a cabo
sesiones con los Gabinetes especificos, asi como los consejos que se presiden y
en los que se derivan informes para la toma de decisiones en seguimiento y

cumplimiento a cada uno de los pilares establecidos en el PGG.

Por su parte, la Vicepresidencia realiza acompafiamiento en la realizacién de

informes de las mesas técnicas establecidas para el seguimiento de cada pilar a

_———--- s e p——;
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efecto de evaluar el cumplimiento de los controles internos que las dependencias

responsables tengan para su medicion de indicadores.

Dentro de otros aspectos, la Vicepresidencia debe coordinar y dirigir la vision
integral de desarrollo a largo plazo, los que se encuentran enmarcados en el Plan
Nacional de Desarrollo Katun: Nuestra Guatemala 2032, el que contiene las
politicas, legales, técnicas, administrativas y financieras, que le permitan al estado
brindar un proceso de desarrollo sostenible, con un enfoque de derechos en el
marco de gobernabilidad democratica, con el fin de dar respuesta a las necesidades
de nuestra poblacion en general. Ademas, en los Ultimos afios se ha armonizado al
Plan Nacional de Desarrolio Katun, los Objetivo de Desarrollo Sostenible, los que
se encuentran plasmados en la agenda 2030, esto con el objetivo de que nos lleve
a establecer la ruta para dar cumplimiento a las Prioridades Nacionales de

Desarrollo.

Derivado de lo anterior, la Vicepresidencia cita los objetivos siguientes,
considerando que no existen resultados especificos para esta institucion,

considerando que hay se describen a nivel general:

¢ Coadyuvar en la Direccion de la Politica General de Gobierno, coordinar la labor
de los Ministros de Estado y presidir los Organos de asesoria del Ejecutivo,
enmarcados en los programas y actividades sustantivas de los Ministerios,
Secretarias, Comisiones, Consejos y Gabinetes, con el propdsito de llevar a
cabo la ejecucion del Plan Nacional de Desarrollo 2020-2024, con eficiencia y
eficacia.

e Dar cumplimiento a las normativas de la Coordinadora Nacional para la
Reduccion a Desastres, con el fin de resguardar la vida del personal que labora
en la vicepresidencia de la Republica.

e Coordinar a través de la Ministerios y Secretarias la agenda 2030 Objetivos de
Desarrollo Sostenible y el Plan Nacional de Desarrollo Katun, Nuestra

B e =y
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Guatemala 2032, lo que constituye una politica nacional de desarrolio de largo
plazo que articula las politicas, planes, programas, proyectos e inversiones; es
decir, el ciclo de gestion del desarrollo.

Objetivos Operativos

- Monitorear a los Ministerios y Secretarias en la ejecucién y cumplimiento de
las politicas de gobierno.

- Dirigir y coordinar las juntas de gabinete.

- Atender los asuntos que le asigne el Presidente de la Republica;

- Elaborar el Plan de Reduccion de Riesgo y Desarrollo de Capacidades de
Preparacion y Respuesta al Desastre de la Vicepresidencia de la Republica
ante los siguientes escenarios: terremoto, incendio y toma de instalaciones.

- Elaborar el Manual de Seguridad, Higiene y Salud Laboral para el personal
que labora en la Vicepresidencia de la Republica de Guatemala.

- Atender los planteamientos presentados por la poblacién y diversas
organizaciones publicas y privadas.

- Verificar dirigir y coordinar que se ejecuten los objetivos enmarcados en la
agenda 2030 Objetivos de Desarrollo Sostenible y el Plan Nacional de
Desarrollo K'atun: Nuestra Guatemala 2032.

Acciones

- Participacion y organizacion de reuniones y actividades de gobierno;

- Monitoreo y seguimiento de la gestion gubernamental;

- Solicitud de informes, documentacion y demas informacién relacionados con
los asuntos sometidos a su consideracion.

- Estudio de los posibles escenarios y elaboracion de los planes bajo los
lineamientos de la Coordinadora Nacional para la Reduccién de Desastres.

- Reuniones de forma constante coordinando, verificando y supervisando las
actividades que lievan cabo los Ministerios y secretarias en el marco de la
agenda 2030 Objetivos de Desarrolio Sostenible y del Plan Nacional de
Desarrollo K'atun: Nuestra Guatemala 2032.
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Descripcién y formulacion de los Resultados Estratégicos:

CADENA DE RESULTADOS

Presidir el Consejo de Ministros en ausencia del Presidente de la Republica; Presidir los organos de
asesoria del Ejecutivo que establezcan las leyes; Coordinar la labor de los Ministros de Estado; y ejercer
las demas atribuciones que le sefialen la Constitucion y las leyes

PROBLEMA PRINCIPAL
Limitados mecanismos en la coordinacién y coadunacién para que Ministerios del Ejecutivo, Secretarias ¥
Gabinetes especificos alcancen los objetivos definidos asignados en el Plan y la Politica Nacional de
Desarrollo, para contribuir al desarrollo del pais
INMEDIATO INTERMEDIO FINAL
Al 2025 las entidades
gubernamentales tendran planes Al 2026- 2027 las entidades
de trabajo, segln la mesa técnica gubernamentales, incrementaran
aQ, 0
alaque pertenezc':an. en un 25% aun 25@ de avanceen la Al afio 2028, los Ministerios,
de avance, segln las mesas presentacion de los planes de ! .
. . ., Secretarias, Entidades
técnicas a las que pertenecen y se| trabajo, segan la mesa a la cual ) .
) o . . descentralizadas, entidades
enfocaran en los objetivos pertenezcan tendran que rendir B
principales segun las funciones de informes mensuales para informar ) Y
" sistema de consejos de
cada unay con ello elevar el a la poblacion el avance de la
. . I i ) - iy desarrollo, deberan entregar un
indicador de ejecucion segun eleje gjecucion de sus programas, en .
- iy A . 100% de resultados bajo los
estratégico de la PGG, a efecto de cumplimiento a los lineamientos . ) .
s . lineamientos contenidos en la
dar cumplimiento a los contenidos en la Politica General de Gobierno
lineamientos contenidos en la presente Politica General de ica .
o - (PGG) 2024 - 2028. (Linea base
presente Politica General de Gobierno (PGG) en el marco del 2023, 12 documentos equivalentes
Gobierno (PGG) en el marco del Gabinete General y ] ocal 100%) &
Gabinete General y Gabinetes Especfficos, bajo la 5
Gabinetes Especfficos, bajo la coordinacion del Vicepresidente de
coordinacion del Vicepresidente de la Republica
la Republica

El calculo procede asi: 25% inmediato, intermedio 25%, hace un total del 50% y al
finalizar gestién suma el 100%, el RE se redacta de la misma forma, considerando
que, ya sea inmediato, intermedio o final, se busca que durante los afios de gestién

se cumpla un 100% en la gestion de coordinacion, evidenciando los 12 documentos

cada ano.
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2.9 Modelo prescriptivo

En el modelo prescriptivo focaliza las intervenciones mas eficaces y eficientes para
atender la problematica identificada, por medio de los caminos causales criticos.
Las intervenciones especificamente es el conjunto de bienes y servicios, que
permiten ampliar la capacidad de coordinacion de manera conjunta con las

dependencias del estado.

El analisis realizado para la elaboracion del modelo prescriptivo, permitié identificar
las intervenciones/productos vigentes y potenciales de las dependencias, cuya

implementacion permite actuar sobre el problema central para su solucién.

Las intervenciones son priorizadas y vinculadas a las diferentes expresiones del
problema central en funcién de su nivel de eficacia para producir resultados que
contribuyan a su solucion. De esa cuenta, los productos institucionales contribuyen
simultaneamente a diferentes resultados institucionales. Siendo éstos las siguientes
intervenciones que realizan las dependencias las cuales fueron ponderadas de
acuerdo a las caracteristicas de la importancia del problema siendo estas

Relevancia, Apoyo y Capacidad.

Este modelo constituye la identificacion de las intervenciones mas eficientes para
solventar la problematica de forma méas efectiva e inmediata, por lo que, con base
al mandato del Vicepresidente en el que se basa Gnicamente en la direccion y
coordinacion para coadyuvar en el cumplimento de las funciones de las entidades
de gobierno se enfocara en las dos intervenciones primordiales que sin duda fueron

resultado de la evaluacién y analisis de la problematica central.

EE=———————— - ] ———— = =
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Cada dependencia debera reforzar el acompanamiento técnico a efecto de dar
cumplimiento a acciones que correspondan, esto serd compromiso primordial y
establecido.

Las estrategias de comunicacion se estableceran durante las sesiones para que
cada dependencia involucrada en el cumplimiento de sus funciones agilice la

comunicacion que sea mas efectiva enlazando la responsabilidad del apoyo técnico.
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2.10 Identificacion de CCC y jerarquizacién de factores

La identificacion de caminos causales criticos, consiste en establecer la jerarquia
de todos los caminos de causalidad (secuencia de factores causales), identificables
en el modelo explicativo, y determinar que caminos son los de mayor impacto para
abordar el problema priorizado o la condicién de interés, permitiendo establecer la
guia para la toma de decisiones.

Se identificaron los caminos causales criticos, tomando en consideracién los
elementos enunciados en el modelo explicativo y en la matriz de identificacién y
priorizacion del problema: Limitados mecanismos en la coordinacién y
coadunacion para que Ministerios del Ejecutivo, Secretarias y Gabinetes
especificos alcancen los objetivos definidos asignados en el Plan y la Politica
Nacional de Desarrollo, para contribuir al desarrollo del pais. Cada una de las
caracteristicas de la importancia del problema indica las causas directas e indirectas
que se debe atender en el problema que se debe atender de acuerdo a su

priorizacion.

‘ CAMINOS CAUSALES CRITICOS

Factores
Problema Central Causales Factores Causales
n Deficiencia en el emanejo
clzsnbp;::?naignetz edle R de los recusos (Financieros
= : —— y Humanos) de las
Limitados mecanismos funciones entre entidades
en la coordinacién y entidades gubernamentales
coadunacién para que
Ministerios del Ejecutivo,
Secretarias y Gabinetes =
especificos alcancen los
objetivos definidos
asignados en elPlany la e by
Politica Nacional de leltaq19nc<|anlla Incumpiimiento a los
Desarrollo, para eJecuc«c:jn de a L"“ convenios, acuerdos o
contribuir al desarrolio - bagedn & be.‘ =, | compromisos por parte de
del pais DELEYEHE ERllEme las entidades
[PPSR gubernamentales
consensos politicos
Menor fuerza causal
Mayor fuerza causal
_—————————— e ——
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Hl. MARCO ESTRATEGICO E INSTITUCIONAL

3.1.

3.2.

3.3.

Visién sustantiva
Ser la institucion que cumple sus funciones con estandares de eficiencia,

eficacia y transparencia, estableciendo principios y valores para crear un
modelo a seguir en la administracién pablica, con el fin de construir una
Guatemala inclusiva y democratica que alcance un alto grado de servicio por
parte de quienes conforman la Vicepresidencia de la Republica para lograr el
bien comun de los guatemaltecos.

Mision y principios

Promover las condiciones que dentro del ambito de su competencia permitan
el bienestar de la poblacion guatemalteca, coadyuvando con el Presidente de
la Republica de Guatemala, en la coordinaciéon de la Politica General de
Gobierno, a través de la gestion por resultados de una forma transparente,
eficiente y eficaz, incluyendo las metas y objetivos propuestos en el Plan
Nacional de Desarrollo K'atun: Nuestra Guatemala 2032 (PND) vy los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) Agenda 2030.

Principios y Valores

Eficiencia: entendida como el uso racional de los recursos existentes en las
funciones relacionadas con el cumplimiento de la politica general de
gobierno.

Eficacia: enfocada en la capacidad para alcanzar los resultados y metas
propuestas en coherencia con la politica general de gobierno.
Transparencia: como orientador de la relacién del gobierno con la
poblacién, en el manejo de los asuntos publicos, aunado a la rendicion de
cuentas y el acceso a la informacion.

Probidad: moralidad, integridad y honradez en las acciones.

Gestion por resultados: orientacion que dirige todos los recursos y esfuerzos
a la obtenci6n de resultados, desarrollo y coloca en el centro de las acciones
institucionales a las personas.

Coordinacion intersectorial e interinstitucional: la actuacion y articulacién es
esencial para el cumplimiento de la politica general de gobierno, enfocada en
las necesidades de la poblacién.

=, —— ] e — ———— |
62, Avenida 4-19, Zona 1. Puerta Norte 40
PBX: +502 23212121 -  www.vicepresidencia.gob.gt

/ VicepresidenciaGuatemala



Herramienta: SPPD-14

MNombre de la Institucldn

Visidn

GOBIERNO DE LA REPUBLICA

GUATEMALA

“Vision, Mision y Valores”.

Visién, Mision, Valores y/o Princi|
VICEPRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

Preguntas que ayudan a
definir la Visién

Ejemplo de respuesta

SPPD-14

Formulacién de la visién

Ser lainstitucién que cumple sus fundeones
con estandares de efidencia, eficacia y
transparencia, estableciendo principlos y
valores para crear un modelo a seguir en la
administracién piiblica, con el fin de

“La calidad de educacién en Guatemala
es baja ya que ¢l Pafs no estd
considerado dentro delos 10 pakes
latinoamericanos con mejor educacién y
anivel mundial ocupa el lugar 105

iCudles son las condiciones de la
poblacién a atender en funcién del
mandato instttucional?

Al afio 2026, Ser la institudén
que cumple sus funciones con
estandares de eficiencia, eficacia
y transparencia, estableciendo
principios y valores para crear
unmodelo a seguir en la
administrackn puiblica, con el

construlr una Guatemala inclusiva y

fin de construir una Guatemala

democritica que alcance un alto grado de

serviclo por parte de quienes conforman la

Viepresidencia de la Repiiblica para lograr
el bien comtin de los guatemaltecos.

Inclustva y democrética que
alcance un alto grado de
servicio por parte de quienes
conforman la Vicepresidencia de
laReptiblica para lograr el bien
comiin de los guatemaltecos

“Guatemnala ha mejorado
sustanclalmentela calidad de la
educacién y se encuentra entrelos 10
paises latinoamericanos con mejor
educacién en 2030”

£C6mo visualiza la institucién la
condicién futura de esa poblacién?

Preguntas que ayudan a

Misidn definir la Misién

Forma de responder Formulacién de la misién

1) zPara qué existe la Institucién, cudl
es sumandato seginlaleyde
creacién?

Somos la institucién creada para... o
que tiene comofin....

Promover las condkiones que
dentro del dmbtto de su
competencia permitan el
bienestar de la poblacién
guatemalteca, coadyuvando
con el Presidente dela
Reptiblica de Guatemala, en la
coordnacidn deTd Polftica
General de Gobierno 2020-2024
(PGG), através de la gestion
porresultados de una forma
transparente, eficiente y eficaz,
incluyendo tas metas y objetivos
propuestos en el Plan Nacional
de Innovacksn y Desarrollo
(PLANID), Plan Nacional de
Desarrollo K'atun: Nuestra
G 2032(PND) ylos
Objetivos de Desarrolio
Sostenible (ODS) Agenda 2030

) :Su competencia es rectora,
ejecutora, coordinadora,
supervisora?

... ejercemosrectoerfaen... y
entregamos bienes y servicios ...
Promover las condiciones que dentro del
émbito de su competencia permitan el
bienestar de la poblacién guatemalteca,
o=

4 el b

| de Guatemala, en la coordinacién de la Polftica
General de Gobiemo 2024-2028 (PGC), a través
de la gestidn por resultados de una forma
transparente, eficiente y eficaz, los objetives
propuestos en el Plan Nacional de Innovacién y
Desarrollo (PLANID), Plan Naclonal de
Desarrollo K'atun: Nuestra Guatemala 2032
(PND)y los Objetivas de Desarrollo Sostenible
(ODS)Agenda2030.

iif) {Cudles son sus grandes dmbitos
de accién? (Resumir y ordenar
atribuciones en grandes categorfas)

.... de prevencién, recuperacién y
rehabilitacién ...

iv) ;Qué poblacin debe atender?

.....alapobladén...,

v) ¢Qué principios nos rigen?

Nuestros prindplos son: Efidencia,
Eficacia, Transparencia y Probidad

Describir como los valores institucionales se
aplican también hacia la poblacién abjetivo o

Describir brevemente como aplican los valores enunciadas

Valores (principios)

elegible
Proporg i L trol dentro de
1 |efcienc Entendida como el uso racional de los recursos existentes en las funciones Ia;oivp1 s,:n‘::;;el:?;‘:?:z:dz::nur:se repliquen
2 relacionadas con el cumplimiento de la polftica general de gobierno. . paraq b
anivel de poblacién
I lo establecid. el PGG la
2> |Eficadia Enfocada en la capacidad para alcanzar los resultados y metas propuestas en ::ms;;o:n generalet:n;ae; ben eﬁc[;:ra b
coherendia con la polftica general de gobierno, estableddo en dicha politica
Como orientador de la relacién de goblerno con la poblacién, en el manejo de |Por su naturaliza Ppliblica, todos los recursos del
3 [Transparencia los asuntos piiblicos, aunado a la rendicién de cuentas yel acceso ala estado debenilegar a la poblacién en sus
informacién. distintas acciones y programas.
4 |Probidad Moralidad, integridad y honradez en las acciones. Para que los resultados sean eficientes y eficaces.

Debe Incluir los principios éticos qué dardn coherendia a ia cultura organlzacional yfadilhrin la resolucién de conflictos. Para la administracion
publica, los principios se encuentran en ia Ley del Organismo EJecutivo. Art. 4. Principios que rigen ia funcion administrativa: Solidaridad,
subsidiariedad, transparencia, probidad, eficada. eficiencia, cescentralizaciény partidpadon ciudadana. Estas deben ser retomados en las
{misiones de fas instituciones, )

* Las instituciones que cuentan con Ley Orgénica, deben identificar dentro de esta, los principios o valores que ia rigen.

ormulacién de la Mision, Vision y Princ
deiz Guia Evacion

.‘Pan mayor informacién sobre la f ipios, revisar el niimeral 3.3.1 Paso 1. Definicion de visién sustantivay

s 25 cos iny!
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3.5. Anadlisis de capacidades y anilisis estratégicos FODA

Es el analisis de factores internos y externo que se realiza a la Secretaria,

sobre las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

Las Fortalezas y Oportunidades, integra el conjunto de elementos o
situaciones positivas que se generan en el medio y que se convierten en
espacios de oportunidad para lograr un desempefioc mas efectivo. Las
Debilidades y Amenazas, integra el conjunto de elementos y/o situaciones
negativas internas y externas que se generan en el medio y que una vez
identificadas pueden definirse estrategias para eliminarse.

Derivado del Andlisis Situacional de la Vicepresidencia de la Republica, se
determinaron las acciones estratégicas a realizar, tomando en consideracion

el ambiente interno y externo, segiin se muestra a continuacion:

3.6. Analisis de capacidades
La Vicepresidencia de la Republica derivado del analisis ha evidenciado que

es necesario dar prioridad a las capacidades del personal, dentro de las que
podemos hacer mencion:

a) Gestion
Que todo el personal de la Institucion administre de forma proba los
recursos disponibles.

b) Finanzas
Que los responsables de la administracion de los recursos financieros
realicen las programaciones y ejecuciones en los plazos determinados en

Ley.

c) Infraestructura

= ————— || = ————— — __]
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Que el personal administrativo posea las instalaciones basicas con los

servicios necesarios para el buen rendimiento de sus actividades.

d) Recursos Humanos
Que los puestos estratégicos estén ocupados para el buen
funcionamiento de la Institucién y que los puestos administrativos estén

con las condiciones necesarias y ubicados correctamente.

e) Desarrolio Tecnolégico
Derivado a lo experimentado en la Pandemia del COVID19 Ia
Vicepresidencia ha implementado planes de contingencia para la
actualizacion de procesos y de personas en la realizacién de sus

funciones.

f) Sistemas Informaticos
Que los sistemas de la Vicepresidencia utilicen faciliten la comunicacion

interna y externa, para el cumplimiento de acceso a la informacion.

g) Adquisiciones
Que los sistemas de la Vicepresidencia utilicen faciliten la comunicacion

interna y externa, para el cumplimiento de acceso a la informacion.

=" & ] [ = == = = = =4
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Herramienta: SPPD-15 “Analisis de capacidades y FODA”

Parte 1

Analisis de capacidades y FODA- m ‘ \

L Analisis de capacidades |
Elementos a considerar en el andlisis
Actividades de apoyo
~Gestion Finanzas Infraestructura  Recursos humanos
L
Q 3 Desarrollo tecnoldgico  Sistemas informaticos
i Adguisisiones }
Cadena de Valor
Eficiencia Eficacia
* RH. Policias *  Planificar Operativos Para el afio xxxx se ha
competentes S cUTiy policiales Para al afio xxxx se ha | disminuido la tasa de
: v,h,cuz,smunmm lcazzzc;t:luon ? | especializados, en disminuido el trafico de homicidios en xx.x
b (T . Dotacion de Zonas de mayor armas, municionesy | puntos (de xx.xen el
> Radios equipo, incidencia de explosivos en un xx %, | a0 xxxx a xx.x por cada
+  Cimaras de vigilanca ik homicidios cien mil habitantes)
Ejecucion Efecto e impacto -
_— == . ————— —————]

62. Avenida 4-19, Zona 1. Puerta Norte
PBX: +502 23212121 -
/ VicepresidenciaGuatemala

www.vicepresidencia.gob.gt

44



GOBIERNO DE LA REPUBLICA

GUATEMALA

de pas.

ESPACIO VACIO

Participacidn enla construccidn de agenda

A de la

FORTALEZAS

La capacidad profesional, liderazgo y

dela

5myem'6nsodal D1 [las polticas imph das por la Vicepresk iade

Escasez de personal en apoyo para el segumiento de

1a Reptiblica con los Ministerios y Secretarias.

2 |materialesy financier

[Manejo transparente y eficiente de recurses humanos,

08,

&

[Falta de recursos financieros y capacidad Instalada
para el desarrolio de las aciones de coordinacidn.

F3 |Personal altamente calficado,

03

STi

Poblacion en General

ITEGIAS FO

Generar informacién clara y eficaz para dar aconocer
FO1 llos avances de gestin Vicepresidencial ante la

DO1 [resuttados, en un marco de politicas publicas clarasy

bilidad enel ¢ imiento de funciones entre
entidades.

Promover con especialinterés, ka gestion por

definidas.

Akanzar resultados estratégicos e impactos
02 |positivas a nivel nacional e internacional de [FO2
los pactos de gobierno,

Optimizar al mas alto nivel los recursos humanos para fa
buena practica de fa comunicacion imterintitucional en
c i ks acuerdos

blecidos en

Gabinetes especificos, consejos y mesas técnicas

|Aprovechamiento del apoyo nacional e intemacional
en apoyo y beneficio ala poblacion a través de
programas vinculates con ¢l Desarrolio de la
poblacidn.

Reconocimiento de unabuena gesticn par

3 parte de lacomunidad intemacional. Fo3 003
04 |Generacion de nuevos proyectos. FO4 DO4
05 (Impulsar programas soclales, FO5 DO5

Grupos con diferentes interes polfticos que

#—imm—__‘ = DA '
|Se deben generar resuitados para que las deciciones

[para que las decisiones pofiticas tengan un sustento

Fortalecer las ineas de comunucacion entre los

* Para mayor informacién sobre ef Anilisls de capadidades y
[Identificacién de proyectos de fa Guia para elaboracidn de pk

A coincidan | plan de gobierno. FA¥ Scnico basado en analisis cuatitai aitativo que DAt |Ministerios y Secretarias, para el eficiente desamotio
" e gopeme :u:u:;::nnlodpwcesodelasm:vk‘:;:bk?q de L2s polficas de g .
tento de descalificar ef liderazgo polftico

143 |de la Vicepresidente de la Republica de FA3 DA3

¥ 5u equipo de trabajo.
Determinar la estrategia a emplear
Factoresinternos | Lista de Fortalezas Lista de Debilidades Deta combinacion de Fortalezasy
it bl Oportunidades surgen’as
R b2 potenciafidades, sefialan fas lineas
B D3 de accion mds prometedoraspara la
Factoresextermos organizadidn.
Listade Oportunidades | FO (Max~ May) DO (Min-Max)Estategia| a5 imitaciones determinadas or
01 Estrategiapara para, minimizar D y unaoombmaaéndedeb&}iadesy
0 maximizartanto F como | maximizar0 3'“*’““‘_”‘“’"“‘“‘“"
03 0. advertencia,
Los riesgos {FA} y los desafios (00}
Lstade Amenazas | FA (Max-Min) DA {Min-Min) exigirdn una cuidadosa
Al Estrategiapara Estrategiapera consideracion a la hora de marcar el
n maximizar Fy minimizar | minimizartanto D como | TUmbo de a nstitucidn en el futur,
A3 A A
hitps:/fes.shideshare.net/ idofloresfanalisisintemo-de-la-empresa-sus- ycapacidades

FODA-, revisar el numeral 3.3.4 Pasc 4. Anilisis de capacidades, anilisis estratégico FODA e

_—_———-
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3.7. Analisis de actores
Las entidades responsables de la ejecucién de los programas vinculantes

directos en las politicas se evidencian en los avances de cada pilar del PGG
segun sea la responsabilidad, considerando que existen roles especificos en
cada Ministerio, Secretaria o bien Consejo que se encarga de velar por la
ejecucion de los programas a su cargo, asi como la ejecucion de su
presupuesto, y por ende la Vicepresidencia de la Republica tinicamente actia
en su calidad de ente coordinador tal y como lo establece la base legal del
mandato que le precede. Por lo que las dependencias del gobierno, asi como
los gabinetes especificos han evidenciado y priorizado que la comunicacién
interinstitucional es necesaria y efectiva para orientar las estrategias de
cumplimiento al mandato de esta Institucién.

Finalmente es necesario indicar que, entre los actores estratégicos
facilitadores, se encuentra con apoyo politico del Presidente de Ia Republica
de Guatemala, Vicepresidente de la RepUblica de Guatemala y Congreso de
la Republica de Guatemala, por lo que nuevamente se logra evidenciar que
la Vicepresidencia de la Republica inicamente cumple su mandato en cuanto

a coordinacion, direccion y participacion ante cada entidad gubernamental.

- _————-———
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Herramienta: SPPD-16 “Analisis de Actores”

institucién: Vicepresidercia de la Repiiblica

Mimuieno  de  Finanzas

Andlisis de actores

Asignacién de Presupuesto {Ley Orgénica

SPPD-16

- i G :
1 Publcas, 2 1 1 1 Financleros | - Presupuesto). uatemala
Brindar la asesoria en los diferentes niveles|
SEGEPLAN i Guatemal;
: : ' ° ° Téenies | 4o planificacien, POA, PEI, POM g
Brindan i ién | segur
R — , : . . e [P0 fomatdn sobre ol segimietcl .,
Contraloria  General  de Orientan en el ordenamiento de la
4 Cuentas 1 ° 3 I Téenicos - Guatemala
Entidades de gabiemo {en \ . Técni Ayudan en el fortalecimiento de direcciény Custemala
5 igeneral) 2 ° cnicos coordinacién que realiza la Vicepresidencla
Actores it de Limitan el trabaja de la agenda de trabajo
6 Slogs'  pops 1 1 ° a Técnicos fran 3o % 2 g d 4 Guatemala
oposicion por escasos consensos politicos

|A favor 1

| Alto

Al interés

Bajo Interés

:Indedso,lf indiferente o Medlo o .
|En contra -1 Bajo -1 f

o |4 = o [

o instituciones.

PR . L % e <N P T o
! Para mayor informaclan sobre el Andflsis de Actores, revisar elnumers! 3.3.5 WW

delaGutap

4.1.

. SEGUIMIENTO A NIVEL ESTRATEGICO

Mecanismos de seguimiento

Los actores son aquellos agentes con los cuales se establece alguna relackén, sea ésta de coordinacidn, alianza o apoyo ala gestion Institucional en uno o mids cursos de accldn relacionados con la
problemndtica priorizada, también pueden asumir una actitud de indiferencla o ser contrarios a la intervencién que se pretende desarollar. Pueden ser personas, grupos de personas, organizaciones

—= = > —

= el =—m
s estratdgicos institucionales.

Con base a lo que establece el Articulo 38 del Reglamento de la Ley Organica

del Presupuesto, Acuerdo Gubernativo 540-2013, establece que “...El

ciudadano y el logro alcanzado en su favor, es el principio fundamental y el

eje articulador de la gestién por resultados del presupuesto publico...”.

Asimismo, la Guia conceptual de Planificacién y Presupuesto por Resultados

para el Sector Publico de Guatemala, la Gestion por Resultados (GpR), debe

centrar su atencion en el ciudadano y las necesidades que éste valora para

su desarrollo; por lo que la GpR busca que las instituciones publicas

aumenten el valor que aportan a la ciudadania por medio de la mejora

continua de la entrega de los productos que trasladan a la sociedad, de modo

_—-———
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que generen cambios positivos y sostenibles a largo plazo en las condiciones

de vida del ciudadano.

La GpR se concreta en la satisfaccion de las necesidades del ciudadano,
para lo cual, es determinante realizar esfuerzos para formular resultados
estratégicos, y parte de la premisa que un resultado se formula pensando en
el ciudadano y que el producto entregado por el Estado al ciudadano consiste
en un conjunto estandarizado de bienes y servicios, por lo que denomina al

producto también como “coordinacion”.

La Vicepresidencia de la Republica de Guatemala, en su marco legal
establece que, parte de sus funciones es Coadyuvar, con el Presidente de la
Replblica, en la direccion de la politica general de gobierno y Coordinar la
labor de los ministros de Estado, es una institucién que genera produccién
que no se entrega al ciudadano (produccion intermedia), en funcién a que
esta dirigida a entidades del estado, ya que sus funciones son gestiones de
coordinacion y gestion, por lo que no define Resultados en virtud de que un
resultado se formula pensando en la poblacion del territorio guatemalteco.
Sin embargo y con base a lo que establece la GpR, la Vicepresidencia de la
Republica de Guatemala, realiza sus funciones, atendiendo la metodologia
del presupuesto por resultados manteniendo la consistencia con la técnica

del presupuesto por programas.

Derivado de lo anterior, se definen los productos y subproductos que
contribuyen al logro de sus objetivos y metas definidas, atendiendo los
lineamientos que para el efecto establece la Guia conceptual de Planificacion

y Presupuesto.

f==_"--... " i | = =——— —— — - =]
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Porcentajes aceptables de cada entidad gobierno al entregar
resultados mediante informes de trabajo, segln a la mesa

Insumos técnica de trabajo a la que pertenezcan.

N

A

=
¥

4.2. indicadores a nivel estratégico
Como parte del seguimiento que se le da al mandato Vicepresidencial, esta

Institucion ha definido un solo indicador a nivel estratégico, el cual
coadyuvara al cumplimiento establecido en el Acuerdo Gubernativo No. 32-
2020, el cual establecié que “El Vicepresidente de la Republica, sera el
responsable de coordinar la implementacion de la Politica General de
Gobierno  2020-2024, facilitando las acciones entre las diferentes
instituciones que corresponda, relacionadas con la referida Politica, para
garantizar su cumplimiento.” Asimismo, “Todas las instituciones del

_——————-— _
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Organismo Ejecutivo, deberan observar y dar cumplimiento a lo establecido
en la Politica General de Gobierno 2020-2024, dentro del ejercicio de sus
funciones y atribuciones en el ambito de su competencia y en estricto

cumplimiento de la ley.™

Para el efecto se presenta la Ficha del Indicador (Seguimiento) el que se
muestra la meta de la Politica General de Gobierno asociada y en la que la
Vicepresidencia basé sus estrategias con la finalidad de dar solucién a los
causales directos e indirectos del problema presentado en la Institucion,
denominandolo: “Cantidad de documentos para la Coordinacién y
Gestion Vicepresidencial a entidades del Estado”, orientando su
interpretacion a *Verificar los resultados de las politicas publicas, acorde
a la ejecucién de las entidades del Estado” y proponiendo como férmula
de calculo la siguiente: Servicios de coordinacion y gestién vicepresidencial
a entidades del Estado*Avance de la implementacién de la Politica General
de Gobierno / Informe de avance de gestién de la Vicepresidencia.

Explicaciéon Narrativa

De conformidad a las actividades y funciones que lleva a cabo la Vicepresidencia
de la Republica, se enfoca al Fortalecimiento Institucion a efecto de crear
instituciones eficaces, responsables y transparentes que generen resultados en
beneficio de la poblacion guatemalteca; esto en cumplimiento con el Plan General

de Gobierno.

! Ver articulos 2 y 3 Acuerdo Gubernativo No. 32-2020.
l=————___—————__ -~ |
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Ficha del indicador SPPD-13

Nombre del indicador (1)

Cantidad de documentos para la Coordinacidn y gestién Vicepresidencial a entidades del Estado

Categoria del Indicador (2)

De Resultado Institucional No aplica por la funcién institucional

Meta de la Politica General de
Gobierno asociada (3)

Garantizar administracién publica transparente y que rinde cuentas. Establecimiento de
mecanismos para impulsar un sistema nacional anticorrupcién,
fortaleciendo la institucionalidad, la coordinacién interinstitucional, el servicio
civil y el gobierno electrdnico funcional.

Polftica Plblica Asociada (4)

Politica de Desarrollo Social y Poblacién y Polftica Econémica, Crecimiento Economico Incluyente y
Sostenible*

Descripcién del Indicador (5)

Cantidad de documentos para la Coordinacién y gestién Vicepresidencial a entidades del Estado

Interpretacién (6)

Verificar los resultados de las politicas puiblicas, acorde a fa ejecucién de las entidades del Estado

Férmula de célculo (7)

Servicios de coordinacién y gestién vicepresidencial a entidades del Estado*Avance de la
implementacién de la Polftica General de
Gobierno { Informe de avance de gestion de la Vicepresidencia

Valor del indicador (en datos
absolutos y relativos )

12 (100%) 12 (100%) 12 (100%) 12 (100%) 12 (100%)

Linea Base
Afio (12) Metalen datos
absolutos (12) |
2021 100
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Medios de Verificacién |'

Revistas, informes de trabajo, memoria de labores,
comunicados, redes sociales, fotografias, entrevistras,
redacciones, reportajes y videos

Procedencia de los datos

(13)

Secretaria General, Secretarfa Privada y Secretarfa
Particular, todas de la Vicepresidencia de la Republica;
quienes son parte sustantiva y administrativa en el
cumplimiento del mandato Vicepresidencial

Unidad Responsable (14)

Metodologia de

Recopliacion (15) Indagacién y Observacién

* Consultar el numeral 3.4 Fase 4. Mecanismos de avance a Nivel Estratégico de la gufa PEI

{1) Escriba el nombre dal indicador.

1[2) Sel la del indicad sjesde institucional o dedesarrollo

(3) Seleccione la meta de la politica general de goblemo que se relaciona con el objetivo estratéglco sefialado en el numeral anterfor

|14} Seleccione la poiftica puiblica que se relaciona con el resultado estratégico sefialado en el Pumeral anterior

\{5)Escribata descripcién que :nrmsponde al indicador selecclonada
I{S) plique los valores ol r el indlcador, en qué momenta y si se obtlene un desempeiio positivo o negativo.

|7l ingrese |a relacién aritmética de !as varlables ¥ constantes que integran el indkcador.

||8) Seleccione el dmbito geogrifico.

(9) Seleccione la frecuencia de la medicién. No olvide que esta informacion constituye un compromiso institucional Ppara proporcionar oportunamente los aatos que pemmitirdn el respectivo
(10) Ingrese fas afios que estard siendo medida ! indicador.

{(11) Introduzca el valor dal Indicador después de haber aplicado la férmula a las variables registradas en cada uno de los afios que :omprwde h serfe

tu) Ingrese la linea base dei Indicador. La linea basa permite conocer el valor de los indicadores af momenta de iniciarse las acclones pl: fone: i e indagar
[|3) Explique la fuente oficial da }a procedencla de los datos <on los cuales se ha construido el ndicador.

|14) Seleccione Ia unidad r:spcnsahlede propercionar la i parael del ind

s} Expligue sl lackin, tratlada y validacldn de foy datos

4.3. Linea base

Programas estratégicos y responsables

En el marco y contexto del Plan Nacional de Desarrollo, el objetivo estratégico
de la Vicepresidencia de la Republica, esta el Coadyuvar en la Direccién de
la Politica General de Gobierno, coordinar la labor de los Ministros de Estado
y presidir los Organos de asesoria del Ejecutivo, enmarcados en los
programas y actividades sustantivas de los Ministerios, Secretarias,
Comisiones, Consejos y Gabinetes, con el propdsito de llevar a cabo la
ejecucion del Plan Nacional de Desarrollo 2020- 2020, haciendo uso racional

de los recursos y el logro de los objetivos.

Dentro de la politica general de gobierno y el Plan Nacional de Desarrollo
K'atun, los Objetivo de Desarrollo Sostenible, los que se encuentran
plasmados en la agenda 2030, esto con el objetivo de que nos lleve a

establecer la ruta para dar cumplimiento a las Prioridades Nacionales de

_—------ - Ie==————"—>——=—°—"— = = = 1
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Desarrollo. Para el efecto se detalla la estructura programatica que le
corresponde a la Vicepresidencia, con base a lo registrado en el Sistema de
Contabilidad Integrada -SICOIN WEB-.

Programa 11

En congruencia con la metodologia de gestion por resultados, el Plan
Operativo Anual de la Vicepresidencia de la Republica, dentro de la
Estructura programatica, registra el Programa con el cédigo 11 Direccion y
Coordinacion Ejecutiva, asimismo cuenta con una actividad identificada con
el codigo 002 Servicios de Direccién y Coordinacion Vicepresidencial y de
conformidad al estudio y andlisis realizado y apegado a la metodologia del
Presupuesto por Resultados se determina que el producto que se obtiene

es el siguiente:

Gestion Vicepresidencial.

Ademas, analizando de forma detallada y acorde a la actividad 002 Servicios
de Direccion y Coordinacién Vicepresidencial que se registra dentro de la
estructura programatica de la Vicepresidencia de la Republica se establece,

que el Subproducto es el mismo (Gestion Vicepresidencial).

Programa 99

La Vicepresidencia de la Republica dentro de la estructura presupuestaria,
registra el programa 99 Partidas No Asignable a Programas y su actividad
es la 001 Aportes a Entidades Regionales e Internacionales y se establece

que el producto del mencionado programa es: Aporte para el

_—-— _—_—
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fortalecimiento  econémico y social en los compromisos del plan
trifinio.

Dentro de la actividad 001 Aportes a Entidades Regionales e Internacionales
del programa 99, también se define que el Subproducto es el mismo que el
producto (Aporte para el fortalecimiento econémico y social en los

compromisos del plan trifinio.), tomando en cuenta el analisis realizado.

4.4. Seguimiento de avance de metas
La Vicepresidencia al tener sus indicadores cualitativos, no ha tenido
interferencia en el cumplimiento de sus metas, tanto fisicas como financieras,
pese a la limitacion que se presenta en el problema central planteado, y se
evidencia el mismo a la fecha en el siguiente cuadro:
Sistema de Contabilidad Integrada Gubernamental
Informes de Gestion v Rendicion de Cuentas - IGRC03 PAGINA 1 DE 1
Comparacion de Ejecucion Financiera v Fisica FECHA  29R42014
ENTIDAD Iguaia luﬁﬂzﬂzm_uzwmmu-mm ::xm: lllt:;;:wm
EJERCICIO: 2024 DEL AES ENERO AL MES DE ABRIL CORTE: ENTIDADVUNIDAD ESECUTORA
P SPFY AC OB DESCRIPCION S$NIP UNIDADDE __METASFISICAS PRESUPLESTO FINANCIERO
AEDIDA DNCIAL  VIGENTE  EJEC wENC T I EC  wERC
Emtidad:  11130003-202-00 VICEPRESIDENCIA DE LA REFUBLICA
11 DIRECCION Y COORDINACKSN EJECUTIVA .
002 mmvmmm@vcmmm « cocniiio - - i 1o 34,000,000 3% 153500 MY DH
S ) e ,
:“-“M ¥ pessiéer DOCUMENTO 12w 300 2500
Tetd 1 DIRECCION ¥ COORDINACION EJECUTIVA Hfjese s ZLNESK Auenp U
99 PARTIDAS NO ASIGHABLES A PROGRAMAS
007 000 APORTES A ENTIDADES REGIONALES THRRDEY 240000000 KL W1
Tet! 99 PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS T 1. N XY el B

V. EVALUACION A NIVEL ESTRATEGICO

5.1.

Mecanismos de evaluacion
El seguimiento y evaluacién propia del presente Plan fue definido con un

horizonte temporal de ejecucion del 2022 al 2026, por lo que su
implementacion serd evaluada una vez al afio, con la finalidad de adecuar
los cambios necesarios, si estos fueran propios de hacerlo. Es necesario
indicar que el ejercicio de revision sera de forma mensual al momento de

registrar la meta ya que la consolidacion de los informes presentados por las

_— | e
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5.3.

5.4.
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distintas unidades sustantivas y administrativas respaldaran la labor
Vicepresidencial y a la vez se ejecutaran los recursos programados en los
productos, subproductos y resultado institucional definido.

El seguimiento se realizard de acuerdo al Porcentaje de Documentos

consolidados, tal y como se describe en la ficha del indicador.

Alcance de la evaluacion
El alcance de la evaluacién comprendera a partir de la base subyacente en

las estrategias planteadas en el modelo explicativo, considerando que los
resultados de la limitante principal pueden ser mitigada con las
intervenciones y estrategias y esto se vera de forma mensual al consolidar

el documento meta de la Vicepresidencia.

Evaluacion de medio término
El alcance de la evaluacion comprendera a partir de la base subyacente en

las estrategias planteadas en el modelo explicativo, considerando que los
resultados de la limitante principal pueden ser mitigada con las
intervenciones y estrategias y esto se vera de forma mensual al consolidar
el documento meta de la Vicepresidencia.

Evaluacion final del periodo del PEI
Se tiene programado en el documento que los resultados al finalizar la

gestion del presente gobierno los Ministerios, secretarias, Entidades
descentralizadas, entidades auténomas y el sistema de consejos de
desarrollo, deberan entregar un 100% de resultados bajo los lineamientos
contenidos en la presente Politica General de Gobierno (PGG) en el marco
del Gabinete General y Gabinetes Especificos, bajo la coordinaciéon del

vicepresidente de la Republica.
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Sin embargo para ello se debe cumplir con lo planificado para el ejercicio
fiscal 2023, en donde las entidades gubernamentales, incrementaran a un
75% de avance en la presentacion de los planes de trabajo, segun la mesa
a la cual pertenezcan tendran que rendir informes mensuales para informar
a la poblacion el avance de la ejecucion de sus programas, en cumplimiento
a los lineamientos contenidos en la presente Politica General de Gobierno
(PGG) en el marco del Gabinete General y Gabinetes Especificos, bajo la
coordinacion del Vicepresidente de la RepUblica, tal y como se plantea en el

gréafico de Cadenas de Resultados.

Finalmente, como parte de la evaluacion a nivel estratégico se desglosa la

Matriz de resumen de resultados, metas e indicadores (Matriz PEI):

Herramienta: SPPD-12 “Resumen de resultados, metas e indicadores”
(MATRIZ PEI).
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ANEXOS

indice de caja de herramientas de planificacion para la formulacién del PEI

Haga click en el vinculo para

ir ala herramienta

Anilisis de mandatos legales SPPD-01
Andlisis de politicas publicas SPPD-02
Referencia-Alineacién - Vinculacién Estratégica Sectorial e Institucional SPPD-03
Vinculacion institucional a K'atun 2032, Agenda 2030, PND, MED y PGG SPPD-04
Vinculacidn con los enfoques de la planificacion e
GpR -Vinculacién a planes estratégicos sectoriales -PES- e
Modelaje completo GpR SPPD-07
&I |Priorizacién de Problemstica i
. Anlisis de poblacién =hPoog
Anilisis de evidencias de las Causas del Problema Priorizado e
Anilisis de las Intervenciones para resolver las causas del Problema Priorizado sbepa
Matriz PEI o2
Ficha de indicador de resultado SRR
Visién, misién y valores 2PEDI4
Anilisis de capacidades y -FODA- SPRDS
Andlisis de Actores SPPD-6
Anexos
Ruta de Trabajo NEX
Clasificadores teméticos ANEXO 2
Ejemplo de aplicacién de enfoque en {a planificacién ANEXO 3
Click para regresar a cardtula

|
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ANALISIS DE POBLACION SPPD-09 <_/L""----

Delimitar a la poblacién que es afectada por elf los p ) priortzado(s), do tanto sus [ntermas como extemas, para establecer con predsidn en que poblacisn (Ja elegfble) se enfocard 1a atencén por medio
de la entrega de productos,
E| anélisis de poblacion se realiza en fundén al ndmero de problemas priorizados, efemplo: sl priorizé dos problemas, debe de realizar dos elerciclos de andlisis de pobk: donde los prod (bk o servidos) 2 entregar

al cludadano o a su entorno inmediato. Consultar la secdi6n, 3.2.2.2 Paso 2. Andlisis de poblacién de la Gula PEL.
Para consultar ejemplos de poblacién por sus caracteristicas internas y externas, Ir al Pasa 2 Formulacion de

¥ sus ndicad a partir de los. de desarrolio de la Gufa PES,

Descripcién de la pablacidn objetive que par mandato debe atender Ja Institucién:
Ubkacion geogrifica
dela poblacén slegibie T (e S
o al que
+4Poblackn #4tSeno o L (parcarson e X)) pertenecele c""";:‘.‘:_
Problema central *casa P universo bietiy ngo poblaciénsss | LNECS
elegible edagtes (verlistado
{ver listado s
Urbana Rural Departamento Municipio abajo)
Hombres Mujeres
Umitados mecanismos en ) M':“:‘“ del
Iz coordinaciény :3‘:“ ‘:° )
coadunaclén para que 2L
Mintsterios del Efecutivo, “'P“‘f'“’s y
Secretarfas y Cablnetes asignados (de
especficos atcancen los Debifidad en of Poblacién del territorio 2) Ministerios del Desarrallo Sodial, Poblacién del Poblaciin del
objedvos definidos Sumplinisnode clecutivo b)Gabinetes  |de Desarrollo x x x x tenttorio territoria
asignados enel plany (| rciones enre entidades fficos astgnad guatemalteco guatemalieco
Politica Nacional de Seguridad
Desarrolio, para Cludadana y
contribulr al desarralle Dérechos
el pals Humanos, de
Descentralizacidn
Urnlzad 2) Ministertos del
a coordinacién y :J‘:I'::: b)
eoadunacidn para que Al =
Minfsterlos del Efecutiva, espéctiicas
¥ Gabinete: " én de i asignados (de
d A Pablacién del Poblacién det
especicos slancentos | agendade wabajode  |poblaciindeltemtorio |1 ERCEIRE o [EERee M N M « oy iEaans
obletivos definidos goblerna por escasos | guatemalteco s sngates  IEconso oot s
asignados enel Plan yla consensos politicos i s asigna Eriaag gustemaltecs guatemalteco
Polftica Nacionai de U:d“ N
Desarrollo, para b m:’"’ ¥
contributr 3l desarrofio rechos
el pats Humanos, de
Descentralizacién
Limitad 2) Mindsterios del
vo b
1a conrdinaclény
coadunacidn para que cib""ﬂ‘“
Ministerios del Elecutivo, espécificos
Secretartar y Gabinetes | "CUmPAmIento alos 2s1gnados (de
ccpecificos slomcenlas | COMVeNOs setrdo o [ Lo | 1) Ministertos del Desarrollo Sodtal, Poblackn del Poblacén del
compromisos por parte de elecutivo b)Gablnetes  |de Desarrolio x x x x tenttorio tenttorio
objetivos definidos guatemalteco
asignados enel Planyia e idaes ignad guatemalteco guatemalieco
ralttca Nacioralde | ubarramentales Seguridad
Desarrollo, para :J:diﬂl Y
contribuir al desarrolio N
del pafs Humanos, de
Descentralizacién
1 [ 1
* Segiin Modsla Conceptus!
o cent 3222 Andliais 8 it Parions, espaciticar of ate Puebtos: Comunided LingOéstica
o+ ppikca quando el bajo andlsls afe oy i 'NO APLICA NIA i Comer
2. Xinca 2. Aateka
3.Gartfuna 3. Awakateca
4. Mestize o Ladina 4, Chlortl
Toda a poblacién del 5. Ch
temitonio sobre el que se 6 izat
Pl 0
8. Jatkalteca
9. Kiche'
10. Kagehikel
1. Mam
i 12. Mopan
Poblacitn qua
aitenios paca ser iaris ) 13. Poqomam
de 1 accidn del extado 14. Pocomehl.
1 r 5. Q'anjob'al
L 16, Qeqehlt
! 17. Sakapultela
Poblacién shegible y 1B, Sipakapense
Pobilacidn seleccionada para 19, Tektiteko
Jex benaliciaria do r 20, T2kl
s accibn del estado en un € g’ gl
periodo determinado % ; 2
. ) 2. Garffuna
- 23, Xinka
24, Chalchiteka

25, Castellano



ANALISIS DE EVIDENCIA- CON BASE EN LA MAGNITUD, LA EVIDENCIA Y LA FUERZA EXPLICATIVA

Problema principal;

Causa DirectafUltima

Causa Directa 1: Debilidad an el cumplimiento
de funciones entre entidades

Para cada problema principal priorizado debe llenar una matriz de evidencias. Seguir el orden de causas directas y sus causas tiltimas (de la red de causalidad, es la Gitima causa
tndirecta identificada), una por una. Para mayores detalles consultar el Paso 5 de fa Gufa PES.

Limitados mecanismos en la coordinacién y coadunacién para que Ministerias del Ejecutive, Secretarias y Gabinetes especificos alcancen los
abjetivos definidos asignados en el Plan y la Politica Nacional de Desarrollo, para contribuir al desarrollo del pais

Analisis sobre Magnitud
{Copiar el pérrafa del documento que explica la
magnitud del problema, use normas APA para
referirse al documenta)

SEGEPLAN. (2023). Indicadores da las Pricridades
Nacionales de Desarrollo 2023. Guatemala:
1 de la

de Planificacic ny P
Presidencia.
SEGEPLAN. {2023). Informa General de la Republica
2023. Guatemala: Sacretari a de Planificacio n y
Programacio n da la Presidancia.

Anélisis sobre Fuerza Explicativa
{Copiar el parrato del documenta que explica la relacidn de
tausa y efecto entre e{ problema, la causa directa y la causa
ultima analizada, use normas APA para referirse a la porcidn
del documenta)

Pilar 4, Estado Responsable, Transparente y Efectivo: durante 2022
se trabajé en dar a conecer, mediante herramisntas de
transparencia y randicion de cuentas, la ejecucién financiera de
proyectos por medio de los informes cuatrimestrales. De igual
manera, sa consolidé al Plan de Gobierno Abierto y se sanciond la
Ley para la Simplificacién de Tramites,

Con el objetivo de mesjorar Ia planificacién y su vinculacién con los
recursos que el Estado provee para el cumplimiento de prayeclos,
al Ministerio de Finanzas Publlcas y la Secretarla de Planificacisn y

ds la Py (SEGEPLAN) reali Jjomadas
de Presupusslo y PIsnrhcsclOn Abierta 2023, ademés de las giras
dar imi junto alas

autoridades Iocales al avance de proyectos y obras.

Clasificacién de (a
evidencia consultada

Infarme de Gestion 2023, informe
de indicadores SEGEPLAN,
Informe ds trabajo SEGEPLAN
2023,

Pilar 4, Eslado Responsable, Transparente y Efective: durante 2022
se trabajé en dar a conocer, mediante herramienlas de
transparencia y randicion de cuentas, la ejecucitn financiera de

de |as enlldadss gubernamentales

SEGEPLAN. (2023). ir de las Prioridad
Nagi de D 2023. G nan
Causa Gltima 1. 1‘ alos is da Planificacio n y P dela
por parte |Presidenci:

SEGEPLAN. {2023). Informe General de la Republica
2023. Guatemala: Secrstarf & de Planificacio n y
Programacio n de la Presidencia.

por medio de los informes cuatrimestrales, De igual
manera, sa consolids el Plan de Gobierno Abierto y se sancioné la
Ley para la Simplificacién de Trémites.

Con el objelivo de mejorar la planificacién y su vinculacién con los
recursos que el Estado provee para el cumplimiento de proyecios,
el Mlmsteno des Finanzas Pubhcas ¥ la Secretaria de Planificacion y

dela (SEGEPLAN) jornadas
da Prssupuasto y Planlflcaclén Abierta 2023 ademnés de las giras
dar i junto a las

autoridades Iocales al avance de proyeclos y obras,

SEGEPLAN (2023). Indicadores de las Prioridades

de D 2023. G

Causa Directa 2: Limil enla de
la agenda de trabejode gobierno por escasos
consensaos pollticos

fa de Pl ionyPr
Presidencia.
SEGEPLAN. (2023). Informe Generat de Ja Republica
2023, Guatemala: Secrelarf a de Planificacio n y
Programacio n de la Presidencia.

de la

Informe de Gestién 2023, Informe
de Indicadores SEGEPLAN,
Informe de trabajo SEGEPLAN
2023.

Pilar 4, Estado Responsable, Transparente y Efectivo: duranle 2022
sa trabaj6 en dar & conocer, mediante herramientas de
transparsncia y rendicién de cuentas, la ejecucién financiera de
proyectos por medio de los informes cuatrimestrales. De igual
manera, se consolidé &l Plan de Gobiemo Abierto y sa sanciond la
Ley para la Simplificacién de Tramiles.

Con el objstivo de mejorar 1a planificacitn y su vinculacion con los
recurses que el Estado provee para el cumplimiento de proyectos,
el Ministerio de Finanzas Publ:ces y la Secreterla de Planificacién y
ion de la Presi (SEGEPLAN) jornadas
de Presupuesto y Planificacién Abisrla 2023, ademas de las giras

SEGEPLAN {2023). Indicadores de las Prioridades

de C 2023. Gi

Causa Ultima 2. 1' alos

a de P io ny P dala

c,

promisos por parta
delas enudadas gubsrnamentales

SEGEPLAN. (2023). Informe General de la Republica
2023. Gi a de Planificacio n y
Programacio n de la Presidencia.

Informe de Gastion 2023, Informe
de indicadores SEGEPLAN,
Informe de trabajo SEGEPLAN
2023,

presidenciales que permitieron dar seguimiento, junto a las
~autoridades locales &l avance de proyectos v obras.

Pilar 4, Estado Responsable, Transparente y Efectivo: durante 2022
5o trabajd en dar a conocer, mediante herramisntas de
transparencia y rendicién de cuentas, |a ejecucion financiera de
proyactos por medio de los informes cuatrimestrales. De igual
manera, se id¢ el Plan da Gobi Abisrto y 88 K
Ley para la Simplificacién de Trémites.

Con ef abjetivo de mejorar la planificecion y su vinculacién con los
recursos que ol Estade proves para el cumplimiento de proyectos,
ol Ministerio de Finanzas F'Oblicas y la Sacrelaria de Planificacién y
P ién de la Presi {SEGEPLAN}) reals; jornadas
ds Presupuesto y Planificacién Abierta 2023, ademés de las giras

presidenciales que permitisron dar seguimiento, junto a las
luuturidades locales al avance de proysctos y obras.

Magnitud es la cantidad de causa presente en el
contexto en que se va a planificar, que se mide en
funcién de la frecuencia (niimero de veces que se
presentala causa) o la cantidad de causa presente.
Es necesario establecerla, en primer lugar, porque
si algunas tienen una magnitud muy pequefia (en et
Ppafs, enlos territorios o enalgin grupo de
poblacién) se puede descartar.

FUERZA EXPLICATIVA
La fuerza explicativa (también llamada fuerza causal o
severidad) mide la cantidad de cambio que una causa
indirecta genera sobre una directa o una causa directa
sobre el problema, a través de la proporcitn de casos que
tienen un problema (causa) y presentan el efecto, como
en el siguiente ejemplo de letahdad (proporcién de fas

nforme de Gestion 2023, Informe
de indicadores SEGEPLAN,
Informe de trabajo SEGEPLAN
2023,

CLASIRICACION DE LAEVIDENCIR
La evidencia de las relaciones causales entre un problema de desarrolloy
SuS Causat ¢ entre causas de distintos niveles es la demostracidn por
métadas cuntificos de-esta relacidnes cierta.

La toma de dechloies bitada en evidentias esun pllar esenclal de la Gpl
e s aplicand en fa lal de las rades de cacsalidad, un ln
satlecciém y prionzacion de los productos ¥ en b aplicandn de los

p que ti fe dad y mueren a
causa de la misma).

hali e v derrven del seguimiento v i evaluacidn De ser pogible,
tene coma base revisiones sstematicas.

Sin embarga, no sempre se dipone de revisiones sistematicss, por esta
rar ity @ ContEacidn se presenta una clasificacidn pars valerar 2 cahiid
2 18 evidencha gue aporan ls distintos tipos de enudios u otras
iniciativas.

Consultar Gufa PES- Recuadro 3

Consultar Gufa PES- Tabla 2

Consultar la Gufa PES- La clasiflcaclén estd en el Recuadro 4.




Instrucciones:
Para cadaintervencién se debe hacer una relacién directa a las causas del problema, esto por lajerarquizacién obtenida previamente, para darle mayor énfasis a Jas ¢ausas que provocan mas
<l problema, debe describir la eficacia para influir sobre la causa, debe consignar la informacién sobre el documento que ampara esa eficacia de acuerdo a normas APA, y dlasificar el tipo de
evidencia consultada al igual que se hizo en el an4lisis de evidencia de las causas.

Limitados mecanismos en la coordinacién y coadunacién para que Ministerios del Ejecutive, Secretarias y Gabinetes especificas alcancen los

Bleblemaingdpal: objetivas definidos asignados en el Plan y la Politica Nacional de Desarrallo, para contribuir al desarrollo del pals

Bescripcidn de la eficacia de la intervencidn para influir sobre la causa
Causa para la cual es eficaz - seglin (Copiar el parrafo del documento que explica larelacién de influenciade  Clasificacién dela
jerarquizacién de causa de mas a menos laintervencién y la causa analizada, use normas APA parareferirse al  evidencia consultada®

N - documento
Nombre de laintervencién )

Informe de Gestién 2023,
Informe de indicadores
SEGEPLAN, Informe de

Intervencién 1: Establecer canales de Para disminuir la debilidad en el cumplimiento de sus funciones, es necesariola | trabajo SEGEPLAN 2023;

comunicacién entre operadares responsables sodializacién de funclones de la Vicepresidencia asf como orientar a travez de Actas de Gabinetes
P y P Debilidad en el cumplimiente de funciones entre  |capacitacion institucional para el personal que integra cada Gabinete, Comisién y | Especificos a cargo de la
de cada entidad de gobierno para la N 5 L :
entidades Mesa Técnica, adicional involucrar a la Contralorfa General de Cuentas para los Vicepresidencia;
presentaclén oficial de Informes en Gabinetes L n - .
controles de procesos con el objetivo de eficlentar lo que realiza cada entidad Camparia audiovisual
especificos . : N T
del estado en coordinacién con la Vicepresidencia. realizada por la Direccién
de comunicacién Social a
travez de paginas y redes
soclales oficiales.
Informe de Gestidn 2023,
Informe de indicadores
SEGEPLAN, Informe de
trabajo SEGEPLAN 2023;
Invervencién 2: Establecimientos de Delegar de forma nommativa la delegacién de funciones sin obviar la Actas de Gabinetes
convenios, acuerdos o compromisos camo Umitacién en la ejecucién de la agenda de responsabilidad legal de las autoridades superiores. Asimismo establecer Especificos a cargo de la
medida de responsabilidad directa de cada trabajode gobierno por escasos consensos polfticos |mecanismos de seguimiento y marcar rutar criticas para conslderar planes de Vicepresidencia;
entidad responsable contingencla al tener la limitacién en mencién. Campafia audiovisual

realizada por la Direcclén

de comunicacién Social a

travez de paginas y redes
saclales ofictales.

Informe de Gestién 2023,
Informe de indicadores
SEGEPLAN, Informe de

Intervencién 3: Como parte del trabajo SEGEPLAN 2023;

establecimlento de convenios, acuerdos y . Actas de Gabinetes
) Incumplimiento a los convenios, acuerdos o - .
compromisos de las entidades, quedaran Delegar de forma normativa la delegacién de funciones sin obviar la Especificos a carga de la
. compromisos por parte de las entidades : n
obligados a la presentacién de informes en las responsabilidad legal de las autoridades superiores. Vicepresidendia;
- N gubemamentales - .
fechas establecidas y por ende designacién de Campafia audiovisual
responsables directos intemos realizada porla Direccidn

de comunicacién Social a
travez de paginas y redes
sociales oficlales.

* Usar la misma dasificacién que la de la evidencia de los factores causales, de la herramienta SPPD-10
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Ficha del indicador SPPD-13
Nombre de la institucion:

Nombre del Indicador (1)

Cantidad de documentos para la Coordinacidn y gestion Vicepresidencial a entidades del Estado

Categoria del Indicador (2)

De Resultado institucional - | No aplica por la funcidn institucional

Meta de la Politica General de
Gobierno asociada (3)

Garantizar administracién publica transparente y que rinde cuentas. Establecimiento de mecanismos
para impulsar un sistema nacional anticorrupcion,
fortaleciendo la institucionalidad, la coordinacidn interinstitucional, el servicio
civil y el gobierno electrénico funcional.

Politica Piblica Asociada (4)

Politica de Desarrollo Social y Poblacién y Politica Econdmica, Crecimiento Economico Incluyente y
Sostenible*

Descripcién del Indicador (5)

Cantidad de documentos para la Coordinacidn y gestién Vicepresidencial a entidades del Estado

Interpretacién (6)

Verificar los resultados de las polfticas publicas, acorde a la ejecucién de las entidades del Estado

Férmula de calculo (7)

Servicios de coordinacién y gestidn vicepresidencial a entidades del Estado*Avance de la
implementacién de la Politica General de
Gobierno [ Informe de avance de gestién de la Vicepresidencia

Valor del indicador (en datos
absolutos y relativos )

12 (100%) 12 (100%) 12 (100%) 12 (100%) 12 (100%)

Linea Base

Afio (12)

Meta en datos

absolutos (12) |

2021

100




Medios de Verificacion —‘

l Revistas, informes de trabajo, memoria de labores,
Procedencia de los datos (13) comunicados, redes sociales, fotografias, entrevistras,
redacciones, reportajes y videos

Secretaria General, Secretaria Privada y Secretaria Particular,
todas de la Vicepresidencia de la Repuiblica; quienes son parte
sustantiva y administrativa en el cumplimiento del mandato
Vicepresidencial

Unidad Responsable (14)

Metodologia de Recopilacion

(15)

* Consultar el numeral 3.4 Fase 4. Mecanismos de avance a Nivel Estratégico de la guia PE

Indagacién y Observacion

(1) Escriba el nombre del indicador.

(2) Selecclone la categoria del indicador, mostrando si es de resultado institucional o estratégico de desarrollo

(3) Selecclone la meta de la politica general de gobierno que se relaclona con el objetivo estratégico sefalado en ef numeral anterior

(4) Seleccione la politica publica que se relaciona con el resultado estratégico sefialado en el numeral anterior

(5) Escriba la descripcidn que corresponde al indicador seleccionado

(6) Explique los valores que puede asumir el indicador, en qué momento y si se obtiene un desemperio positivo o negativo.

(7) Ingrese la relacién aritmética de las variables y constantes que integran el indicador.

(8) Seleccione el dmbito geografico.

(9) Seleccione la frecuencia de la medicién. No alvide que esta informacién constituye un compromiso institucional para proporcionar oportunamente los datos que permitirdn el respectivo seguimiento.
(10) Ingrese los afios que estara siendo medido el indicador.

(1) Introduzca el valor del indicador después de haber aplicado la férmula a las variables registradas en cada uno de los afios que comprende la serie

(12) Ingrese la linea base del indicador. La linea base permite conocer el valor de los indicadores al momento de iniciarse las acciones planificadas, establecer comparaciones posteriores e Indagar por los
(13) Explique la fuente oficial de la procedencia de los datos con los cuales se ha construido el indicador.

(14) Seleccione la unidad responsable de proporcionar la informacién para el seguimiento del indicador.

(15) Explique el proceso de recopilacién, traslado y validacién de los datos.



115 9P VYWY |9 VisUuop
anb sauopIpuod se| aAowoly

*** Ul OWIOD BUDNY
anb o ‘**eied epeald ugpPNNISUI B SOWOS

duonean
2p A3} ej unSas olepURW NS $9
1gnd ‘upidnyasul ef 23sixo snb eaed? (i

uQIsil b ap UPPPNULIOS

Japuodsa. ap pwiio4

uoIsI b|

et

Jiufap p uppndp anb spaunSa.y

soJo3ewaleng
50| 3p unwod uaiq | Jedgo| eded
edlqnday e| ap epuapisalddIA g|
uewojuod sauadinb ap aped tod
oDIALRS Bp oped oye un axuedje
anb eanesoowsp A eaisnpul
B|EWISIEND BUN JINIISUOD 3P
ul [9 uod ‘ealjqnd uopeasiuwpe
g| Ud 4nZ3s e ojspowl
un JeaJd eded salojea £ soidpund
opu3ap3|qelss ‘epualedsuedy
21DeOYD ‘BPUSIDD SP SDIBPUR)ISD
uod ssuopuny sns sjdwnd
anb uopNRsUI B 135 ‘9z0T OUE [

«0€0T U2 ugpPEdINP2 ol
u0d souedBWIEOUNR] S3sjed 01 SO 243U
BI3USNDUS 85 A UQIDEINPD B 3p pepl(ed g|
2)USLWWI|BDUB)ISNS OPEIO[oW BY BlEWIENN),,

(upe|qod esa ap eInng UQIIPUOD
B] UQIDNIISUI B] BZI[BNSIA OWIOY?

Sol 1e3n| |2 edndo
[elpunuW |3AIU B A UQI>EINPS Jof3W Uuod
souedusweoune| sasied o1 s0j ap 0L3uap
OpE.IDPISUOD 1S OU Sled |2 anb ef efeq
S9 E|EWS1ENN Ud UPIDEINPS 3P pEpIED B,

UOQISIA D] 2p UODDINWLIOS

Y1-adds

p3sandsal ap ojdwiafz

VoIT1aNd3d vi3d VION3IAIS3Ud3DIA

‘leuopnylsul olepuew
[9P uoDUNY U Japuie e uppe|qod
e[ 9P SBUOIIPUOD SB| UOS $3jEn)?

‘soda)ewaleny
50| 9P unWiod uaiq |3 Jel8oj eled edyqnday e
3p ePUSpPISaIdIIA B] UBLLIOMIOD SBUSIND Sp
oued Jod opnialas ap opels 0jje un adued|e
onb eoppudoWBp A BAISN|DUI BlEWSIEND BUN
1IN135U02 9p uy 19 uod ‘edljqnd uppelsiulwpe
] ud JiN33s e o[opowW un JeaJd esed saloea
A soidpuid opuapa|qeiss ‘epualedsuery
A epedys ‘epusidyys 9p salepuplss Uod

sauopuny sns adwin> anb upNIsuU B JaS

UOISIA D]
J1uifap b uppnAp anb spjunga.id

soididurid o/A saio|pA “‘USISIW “UOISIA

UONYISUY B] 3P SAQUION




ofoz epuady (SQO) 2|qIua3sos
0}[0.4eS3(Q 3p S0AN3[qO SO
A (aNd) T€ot eRWwalenD eiisanN
unje,y| 0[|0.JLesaq P [EUOIDEN
ueld (QINV1d) ojoiesaq
A ugpeAcuu| ap jeUODEN
ueld |2 us soysandoud soaa(qo
A seyawi sey opusknppui ‘zeays
A 33uspys ‘@)uatedsuesy euuioy
eun ap sopeynsas sod uojsa
e| ap spAed) e (Dnd) tzoz-070T
0OUIRICOD 3P |BISUSD BIIY(Od €]
Sp UOPEUIPIO0) B| UD ‘elewalenn
ap edjjqnday e[ ap judpISaLd D
u0d opueAnApeod ‘eda}jewlens
uone|qod ej ap 1e31s3U3iq
[® ueyiuuiad epuajadwod

pepiqo.d A epustedsuel] ‘epedys
‘epuapy] :uos sordpuud solisany

¢uadu sou soidpupd PnH? (A

¢--uppejqod ey =+

iopuaie aqap ugpeqod and? (Al

** uopejiqeyal
A uopeladnial ‘uppusaaad ap <+

(seo393ed sapuedd us sauopnqize

Jeuapuo A qiwinsay) ;uodde ap

soyquie sapueid sns uos sajend? (I

*** soPIAISS A sauRlq

sowedaua A *+*ua B0 SOWDIIB[E **

{eJosiAlRdNS ‘elopeulplood ‘eiondasla

‘e40302. 53 epualadwod ns? (i

"0£0z epudBy (SQO) 2]qIUSISOS Ojjo.LeSaQ
ap s0ARIQO 50| A (GNd) €0z elewaenn
BI}SINN :UNJE,Y O]|0.LIBSSQ 3P [eUOIdEN Uejd
“{QINV1d) ollosesaq A uppeaouuy sp jeuopep
ueld |9 us sosandoud soans(qo soj| zeoye
A djuspya ‘ajualedsuely euuoy eun ap sopeynsal
Jod upnsad e} ap spaea e {(9nd) §zoz-bzor
0uIBIqOD PP [RIDUDD BDIYIO B] BP UQIDRUIPIO0D
B| UD ‘efewaienn sp ed)jqnday e| ap s1UspIsald
|9 Uod opueAnApeod ‘edsyiewiens ugisejqod
e} 3p Jeysaualq |2 ueywad epuaadwiod ns op
olqLIE [3p 043UDP anb SaUOPIPUOD SE] JBAOLLIC



"s39jeUONSUI sOd18p1e.A59 saueld ap ugpeloqel? eled ejnn e] ap soidpuid £ uoisiw ap uopIuyaq T
osed Z°€°€ £ BAIJUBISNS UQIS|A BP UQDIULAQ ) 0SB 1'E°€ [eaaWwnU 12 Jesiaaul ‘soididuid £ UQISIA ‘UQISIW B] 9p ugpEINWLIOS B 3.1qos ugewiojul jofew esed 4

btk

‘uagiL e| anb sauojea o soidpud so) ‘eysa ap ousp JedyRUBP] uaqap ‘edjugB10 £37 uod ueyuand anb sauopNyIsUI SET 4

"S2UOMSU| SB| 3P SIUOISIU S| U SOPELI0II I3S US]P S03s3 “euepepnyd ugpedpped A ugpezijeuadsap ‘epudPYD ‘eredys ‘pepiqo.d ‘epusiedsuen
‘pepaLieipisqns ‘pepliepl|os :eAnens|uiwpe ugpuny e] udSu anb sordpulld b 2y *oaRNdalg owsiues.Q |3p £37 ] us uenUINOUB s sodiduid soj
‘e211qnd ugpeASIUIWPE B) BIEd *SOPI[FU0D 3P UYIIN|OSSI B] URIEH]DEY A [BUODEZIUESIO BIN}ND | B BI2U3JDY0D upep anb sodd soidipuiid soj Jinpul agaq

'S9IBDID A S2IUB[IS UBDS SOpeYNSsad SO anb eley "Sauodde sej ud zapeauoy A pepudsiul ‘pepieiopw pepiqoid| t

-sewel3o.d £ sauooe
seaunsip sns us ugpelqod ey e 1e8a|| usgap opeiss
[op S0sINd3. 50| SOpO} ‘estqnd ezjeinjeu ns Jog

"UpIdBULLIOJUI B B 059D [2 A SRIUSND 3P UOPIPUSI B B OpRUNne ‘sodiqnd sojunse

epualiedsuely| €
50| 9p ofauews 3 ua ‘ugde|qod e| uod ouls1qoS sp ugelR. | 9P JOPBJUILIO OWOoD)

es>njjod eydip ua
OpI33]qe)sa opiauq [0 e3ud) [e43UdS UB ugPE|qod
e} anb esed Hnd |3 ua opd3|qeIss o] uod jdwny

"ous31qo8 ap [eoua edpyyjod e[ uod epUBIBYOd

epedy3y| ¢
ua seysandoud sezaw A sopeyjnsad so| Jezued|e esed peppeded e us EPEIOJUT

uope|qod ap [9AlU
"ousa1qo8 ap [etausS eoiyjod e| 2p ojusiuydwind |3 Uod Sepeuojde|al
e uanbjidas 3s anb eised opeysa jop sauopdNIISUY epuapyl| 1
S3UOIUNY SB| U S9JUD)SIXD SOSINI3J SO| 3P [BUOIDEI OSN [ OWOD BPIpUdIUT
SE| 9P 011U3P [013U0D 3P SOJUS|LURAUI| JeuoRlodouy

2[q183J2 0 0analqo ugpp|qod p| DY UIqLID}

SOpPDI2UNUD 53.10]DA SO} UDD}jdD OWI0D 2JUBWIAASLG JIGLIISAQ (sordipurid) satopp
updj[dp 3s s3|PUOIINISUS SIIOIPA SO| OWIOI JIqLIDSAQ




Anilisis de capacidades y FODA- m

&

I Andlisis de capacidades

Elementos a considerar en el anélisis

Actividades de apoy.
__/_‘-/ o T _-'_'H-\_\___
? _Gestion Finanzas Infraestructura  Recursos humanos N
( )
AN Desarrollo tecnologico Sistemas informaticos /:‘
\"'\_ - /
TS~ Adauisisiones =
e I
Cadena de Valor
Eficiencia Eficacia
+ RH. Policias . Pla"iﬁc_a" Operativos Para el aio xxxx se ha
G ey TR policiales Para al afio xxxx se ha disminuido Ia tasa de
: C':}:ZIV amncones Carsaocrl‘:cmn R PR PR TSl disminuido el trafico de homicidios en xx.x
H (] oS e « .
+  Combustible . Botacién de zonas de mayor armas, municiones y puntos (de xx.x en el
*  Radios T, incidencia de explosivos en un xx %, | aho xxxxa xx.x por cada
+  Camaras de vigilancia vehiclos homicidios cien mil habitantes)
Eiecucion

Efecto e impacto



—_-

IR LAY W e e

Andlisis FODA

_ FORTALEZAS
: . N " Escasez de personal en apoyo para el segumiento de las
F1 IL: ca pac|dz_1§l pmf:ﬂ?na" Inie.r.azg: ¥ proyeccltlﬂn socialde D1 |politicas implementadas por la Vicepresidencia de Ja
ViR 2 i Reptiblica con los Ministerios y Secretarfas.
ESPACIO VACIO
r2 Manejo transparente y eficiente de recursos humanos, D2 Falta de recursos financieros y capacidad instalada para
materiales y financieros. el desarrollo de las acciones de coordinacién.
F3 |Personal altamente calficado. D Debilidad en el cumplimiento de funciones entre
3 : 3 lentidades
i s A ESTRATEGIAS FO =l ESTRATEGIAS DO
. . Generar informacién clara y eficaz para dar a conocer los Promover con especial interés, la gestién por
o] P::—anpachn enlajcansinucein de agendade FO1 |avances de gestidn Vicepresidencial ante la Poblacidn en |DO1 |resultados, en un marco de politicas pliblicas claras y
Pas. General definidas.
Alcanzar resultados estratégicos e impactos ::et::u:;:tlicrr;é::::;(:ivel I.° s r.e;:;f::nl;:::ggf‘;a; 2 Aprovechamiento del apayo nacional e internacional en
O2 |positivos a nivel nacional einternacional de  [FO2 .p ; Loty - i DOz |apoyo y beneficio a la poblacién a través de programas
) cumplimiento a los acuerdos establecidos en Gabinetes N )
los pactos de gobierno. especificos, consejos y mesas técricas vinculates con el Desarrollo de la poblacién.
Reconocimiento de una buena gestién par
03 parte de la comunidad internacional. Fos bos
©O4 |Generacién de nuevos proyectos. FO4 DO4
05 |impulsar programas sociales. FOs5 DOs
= S — ESTRATEGIAS FA ESTRATEGIAS DA
Se deben generar resultados para que las deciciones Fortalecer Ias lineas de comunucacién entre los
Grupos con diferentes interes politicos que no para que las decisiones polfticas tengan un sustento 9 it - T n ey
A1 pilial . FA1 . o L DA1  [Ministerios y Secretarfas, para el eficiente desarrollo de
coincidan con el plan de gobierno. técnico basado en analisis cuatitativo y cualitativo que Jas politicas de gobierno.
fundamento el proceso de las politicas puiblicas. politicas ce go :
A2 C:.smbi?s en lo.s factor'es socio.econémicos ™~ DAZ
climaticos naciones e internacionales.
Intento de descalfficar el liderazgo politico de
A3 |la Vicepresidente de la Repblica de FA3 DA3
Guatemala y su equipo de trabajo.
Determinar la estrategia a emplear
“\_ Factoresinternos | Lista de Fortalezas Lista de Debilidades Dela combinacion de Fortalezasy
Fl 01 Oportunidades surgen las
\ F2 02 potencialidades, sefialan las lineas
F3 D3 de accién més prometedoras para la
Factores externos organizacién,
Lista de Oportunidades | FO {Max~ Max) DO (Min-Max) Estrategia |  Las limitaciones determinadas por
o1 Estrategiapara para, minimizar D y una combinacién de debilidades y
02 maximizartanto F como | maximizar 0 amenazas colocan una seria
03 0. advertencia.
Losriesgos {FA} y los desafios (DO)
Lista de Amenazas FA (Max-Min) DA {Min-Min) exigiran una cuidadosa
Al Estrategia para Estrategiapara consideracidn a la hora de marcarel
a2 maximizarF y minimizar | minimizartantoD como | Tumbo dela institucidn en el futuro.
A3 A A

https:/fes.slideshare.net/jesusreynaldofloresfanalisis-interno-de-fa-empresa-sus-recursos-y-capacidades

* Para mayor informacién sobre el Andlisis de capacidades y -FODA- , revisar el numeral 3.3.4 Paso 4. Andlisis de capacidades, andlisis estratégico FODA e
identificacién de proyectos de la Gufa para elaboracién de planes estratégicos institucionales.
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¥ GOBIERNO DE LA REPUBLICA
GUATEMALA

ANTEPROYECTO DE COMPRAS
2025

62. Avenida 4-19, Zona 1. Puerta Norte
PBX:+502 23212121 -  www.vicepresidencia.gob.gt
/ VicepresidenciaGuatemala



GOBIERNO DE LA REPUBLICA

GUATEMALA

Licenciado
Filadelfo del cid
Director Financiero
Su despacho

Lic. Filadelfo del cid:

Guatemalao, 29 de abril de 2024

Ref. Compras-204-2024/ET

De manera atenta me dirijo a usted, para remitirie el Plan Anual de Compras para el ejercicio

fiscal 2025.

Sin otro particular, agradeciendo de antemano su atencién me suscribo.

Atentamente,

Encargada de Compras.
Vicepresidencia de la Republica

68. Avenida 4-19, Zona 1. Puerta Norte
PBX: +502 23212121 -  www.vicepresidencia.gob.gt
i J)f VicepresidenciaGuatemala

A £ ‘.j?
w ey
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Licdd Toprdes 5 xpatd

Encargada ds HrCsupuasto y Pianticackin
Vicepss«Tencls de la Replblica
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Y GOBIERNO DE LA REPUBLICA
b GUATEMALA

Guatemala, abril 2024
Vicepresidencia de la Republica

=== — = 5 S =\
62. Avenida 4-19, Zona 1. Puerta Norte -
PBX: +502 23212121 -  www.vicepresidencia.gob.gt
/ VicepresidenciaGuatemala
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