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PRESENTACION

El presente documento contiene el Plan Operativo Multianual -POM- correspondiente
al ejercicio fiscal 2024-2028 de la Vicepresidencia de la Republica y con base a lo que
establece la Guia conceptual de planificacion y presupuesto por resultados para el
sector publico de Guatemala, se disefiaron los productos y el calculo de los insumos

que se necesitan para concertar los objetivos propuestos en el ejercicio estratégico’.

Con base a lo anterior, para la elaboracion del POM 2024-2028, |a Vicepresidencia de
la Republica, en coordinacién con los asesores técnicos, elaboré el presente
documento para efectuar el proceso de actualizacion, vinculacion estratégica y
reprogramacion de productos y subproductos del Plan Operativo Multianual 2025, que
permitié articular los esfuerzos internos de la Vicepresidencia de ia Republica para
establecer sus metas a corto, mediano y largo plazo congruentes con Ia planificacion

estratégica que se definié previamente.

Contar con el POM Institucional, permitird realizar los procesos de direccion vy
coordinacion de la produccién institucional en funcién de las metas y resultados

estratégicos planteados.

! Ministerio de Finanzas Publicas y la Secretaria de Planificacién y Programacion de la Presidencia —SEGEPLAN-.
Guia conceptual de planificacién y presupuesto por resultados para el sector publico de Guatemala. Primera

edicidn, enero 2013.
e — —  — — — ] == — —— =
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I. VINCULACION INSTITUCIONAL CON MODELOS DE GpR
Identificacion, Analisis y Priorizacion de la Problematica

Esta Institucion tiene como finalidad dar el acompaiamiento, segtin el mandato que le
precede, que las instituciones publicas y demas entidades del Estado intervengan en la
gestion publica de manera mas efectiva y pertinente tomando como criterios la
priorizacion de poblaciones y territorios especificos e implementando mecanismos de
direccion y coordinacion en funcién del alcance de los ejes estratégicos en la Politica

General de Gobierno.

En consecuencia, la Vicepresidencia de la Republica, con el fin de tener la capacidad
de satisfacer las demandas de la poblacion, de conformidad a lo que establece cada
uno de los ejes de desarrollo (Guatemala urbana y rural, El Estado como garante de los
Derechos Humanos y conductor del Desarrollo, Riqueza para todos y todas, Bienestar
para la Gente y Recursos naturales hoy y para el futuro) hacia los cuales se orienta la
gestion publica, se enfocara a la direccién y coordinacion de las acciones de cada uno
de los Ministerios del Ejecutivo, Secretarias y Gabinetes especificos, segiin el mandato
de cada uno, establecidas en la Politica General de Gobierno 2025-2029.

Derivado a lo anterior, y con base al analisis y actividades que, por mandato
constitucional, ejecuta la Vicepresidencia de la Republica, identifica que existe limitados

mecanismos _en la_coordinacién y coadunacion para que Ministerios del Ejecutivo,

Secretarias y Gabinetes especificos alcancen los objetivos definidos asignados en el

Plan y la Politica Nacional de Desarrollo, para contribuir al desarrollo del pais, debilidad

que se refleja en los avances de los diez ejes estratégicos asi como la vinculacion de
programas que reflejan resultados a nivel de Gobierno, por lo que se hace compleja la

actividad principal de esta institucion.

Para el analisis de la priorizacion de la problematica, se realiz6 mediante la matriz de
criterios de priorizacion de problemas, a través de sesiones de trabajo con la

participaciéon de un equipo técnico, administrativo y legal de la Vicepresidencia de la
e —— —  ———____—— ] L _— —— — —— ___ _____ _——]
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Republica, donde se logroé la priorizacion conjunta y la problematica que define causales
en la gestion de la Vicepresidencia; se consideré que la problematica de entidades del
ejecutivo, gabinetes especificos, Secretarias, consejos y otros espacios de
coordinacion al mas alto nivel es que existe limitados mecanismos en la coordinacioén
y coadunacion para que Ministerios del Ejecutivo, Secretarias y Gabinetes especificos
alcancen los objetivos definidos asignados en el Plan y la Politica Nacional de
Desarrollo, para contribuir al desarrollo del pais, derivado al analisis realizado se logré

identificar caracteristicas y ponderaciones de la siguiente manera:

Herramienta: SPPD-08 “identificacion y priorizacion de la problematica”.

IDENTIFICACIGN Y PRIORIZACION DE LA PROBLEMATICA SPPD-08

institucién: Vicepresidencia de la

Instrucclones: Enbiste los problemas que por mandato debe atender, considerando los ekementos. ;Que?, ;Quiénes?, y la Magnitud del problema (Datos estadfsticos de los
itimos 5 310 aos, tanto de fuentes nacionales, come de fuentes internacionaies, para hacer comparaciuies, ¥ con base en efio definir el tamafio del probiema.

Con base en el tamaho del problema priorice ef de mayor impacto en la pobladien ala que por dato debe atender.

Consultar el Paso 1. Seleccidn de los principales problemas de desarrolio, de la Guia parala elaboracion de Planes Estratégicas institucianales

Magnitud
$Qué? :Quiénes? {Tamaro del problema, datos Prioridad

(Situacidn que timita las capacidades, (Poblacién afectada por el estadisticos nacionales y Prabluma {Enlistar de uno en adelante

los derechos y el bienestar de una problemayy sus factores comparaciones con datos los problemas con base en el
poblacion} causales) internacionales de los Gltimos 5 a 10 tamario del problema)
aflos)

Linitados mecanismas enla coordinaciony | &) Mimsterios del Ejecutivo b)
N i Gabineles sspécificos
coadunacidn para que Ministerios del 7
e . = asignados {de Desarollo
Ejecutivo, Secretarias y Gabinetes N
= B i P =iy Social, de Desarolk PO o
1 los objetivos G . P del teritorio Problama 1 1
4 . o Econémico, Seguridad
asignados en el Plany la Polttica Nacional Ci
i iudadana y Derachos
de Desarrollo, para contribuir al dasarrolio
dal pak Humanos, de
Descertralizacidn
a) Ministarios del Ejecutivo b)
Gabinetes espécificos
asignados (de Desarrollo
Debilided en el cumplimiento da funciones Social, de Desarrolio o : -
2 enre antidades Ecorbmico, Seguidad dal tenitorio Problama 2 2
Ciudadana y Darachos
Humanos, de
Desceniralizacisn
a)Ministerios del Ejecutivo b)
Gabinetes espécificos
Limitacién enla ejecucién de la agenda de asbm.dos (de Desarrollo
3 | trabajode gobiemo por escasos consensos Sodial, de Desarrallo Poblacion del teritori: Problema 3 3
9 'sz Econdmico, Seguridad sl tarmitario
po! Ciudadana y Derechoa
Humanos, da
Desceniralizacién
a) Ministerios del Ejgcutivo b}
Gebinates aspécificos
b alos dos o asignados {da Desamollo
4 compromisos por parte de las enlidades Sodisl, .de Desarrv_:llo Poblacién def territorie guatemalisco Problema 4 a
ubernamentales Ecanémico, Seguridad
g Ciudadana y Derechos
Humanos, da
Dascartralizacion
Realice la justificacidn analltica de la seleccién del problema priorizado:
£f problema denomidado "Limitados mecanismos en la coordinacién y coadunacién para que Ministerios del Ejecutivo, Secretarias y Gabinetes especfficos alcancen los ebietivos definidos asignados en of
Plan yla Polkica Nacional de Desarrollo, para contrbuir al desarrollo del paks®, fue priorizado debido a que, se evidencia en el retraso de las metas programadas y establecidas a nivel gobierno,
cansiderando que (a efecucion de los programas se demora en su entrega a [a poblacisn benedfficada y esto puede evidendciarse en el Sistema de Planificaddn que fa Secretaria General de Planificadén y
Programaciénde la Presidencia -SEGEPLAN-, asl como en la ejecucién tardia de fos Ministerios del Ejecutivo.

Para este proceso se considerd tomar la decision final de trabajar sobre un problema
central priorizado, atendiendo las competencias de las dependencias del ejecutivo,

siendo este la inexistencia de mecanismos para coordinar y coadyuvar para que
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Ministerios del Ejecutivo, Secretarias y Gabinetes especificos alcancen los objetivos
definidos asignados en el Plan y la Politica Nacional de Desarrollo, para contribuir al

desarrollo del pais”.

Como se puede evidenciar, el problema central se vincula directamente con los
resultados del mandato primordial de la Vicepresidencia de la Republica y se logra
contemplar dentro del Plan Nacional de Desarrollo -ODS-, obligando a las mismas
vincular y reforzar su sistema de comunicacion interinstitucional a efecto de coordinar

el trabajo de todos para el cumplimiento de ejes estratégicos de la PGG.

ANALISIS DE LA POBLACION

El punto de partida para definir la poblacion objetivo y elegible, lo establece la
Constitucion Politica de la Republica la cual define las funciones que le corresponden
especificamente delimitando su ambito de competencia y responsabilidad a nivel de

coordinacion.

Considerando que toda funcion que realiza esta institucion, afecta de forma indirecta a
la poblacion guatemalteca y que al coadyuvar en la direccion de la Politica General de
Gobierno y coordinar las labores de los ministros de Estado y presidir los érganos de
asesoria del Ejecutivo que estén legalmente establecidos, éstos se convierten en la
poblacion objetivos, puesto que los resultados son evidenciados en la ejecucion de
unidad ejecutora responsable y con el cumplimiento de sus funciones la poblaciéon en

general sera atendida de acuerdo a los programas de cada entidad.

Por tanto, se puede indicar que la poblacién universo se resume en la poblacion del
territorio guatemalteco y la poblacién objetivo los Ministerios de Estado, Consejos,
Secretarias y otras que por mandato se deben a la funcionalidad de la Vicepresidencia,
asi como Ia poblacién elegible a los Ministerios del Ejecutivo, Gabinetes especificos
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asignados (de Desarrollo Social, de Desarrollo Econémico, Seguridad Ciudadana y

Derechos Humanos, de Descentralizacion.

Lo anterior obedece a que la Vicepresidencia de la Republica de Guatemala, es una
institucion intermedia y su funcién primordial es ejercer las funciones que le sefialen la
Constitucion, tal y como lo establece el articulo 191 en las literales a) a la h), la cual se
centraliza en la direccién, coordinacion y participacion de Gabinetes, consejos y
comisiones y en ausencia del Sefior Presidente asumir las funciones que a éste le

precede.

La Vicepresidencia de la Republica ha dirigido la ejecucion de las acciones enmarcadas
dentro de los pactos que engloban los objetivos de la Plan Nacional de Desarrollo a
través de los Ministerios, Secretarias y otras dependencias del Organismo Ejecutivo,
incluyendo las adscritas a la Vicepresidencia de la Republica de conformidad con la
Ley, asi como de las diferentes peticiones de personas individuales y juridicas que sean

presentadas.

Por el tipo de funciones que desempefa la Vicepresidencia de la Republica, su
presupuesto esta destinado a su funcionamiento y sus metas son cualitativas no
cuantitativas y no esta determinado un sistema de planificacion institucional, de esa
cuenta su plan y presupuesto se elabora con la participacién de las unidades que la
integran. Adicional a lo anterior y tomando en cuenta que las funciones intermedias
que realiza esta instituciéon con base a las exigencias del Plan de Gobierno 2020-2024
y sus principales politicas se describen en la agenda 2030 Objetivos de Desarrollo
Sostenible y en el Plan Nacional de Desarrollo K’atun: Nuestra Guatemala 2032, donde
los esfuerzos de la Vicepresidencia de la Republica, se enfocan en el compromiso y
responsabilidad de entregar resultados al pueblo de Guatemala, a través de los
Ministerio y Secretarias, centrando sus funciones de coordinacién en el mandato

constitucional.
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Por lo anterior, no es factible cuantificar una programacién anual dentro del
anteproyecto de presupuesto, por lo que la cuantificacion se enfocara a la gestion de
operaciones y actividades propias de la Vicepresidencia de la Republica en congruencia
al andlisis situacional, evidenciando la realidad enfocada en el PGG, enmarcados en
los cinco pilares estratégicos, esta relacion, considerando que por ser una entidad de
coordinacion los pilares del Plan General de Gobierno deben estar en total relacion con

las actividades se seguimiento y cumplimiento.

Con la finalidad de dar seguimiento a la consecucién de los objetivos y metas de
desarrollo previstas para cada uno de los cinco pilares de la Politica durante el periodo
2020-2024, se incluyen los correspondientes lineamientos, acciones y metas de
cumplimiento, lo cual se sustenta en el diagnéstico realizado sobre la situacién
sociopolitica y econdémica actual, evidenciando problemas como la corrupcion, la
violencia, la agudizacién de la pobreza, las brechas de desigualdad, la debilidad
institucional, la ineficacia del Estado para garantizar los derechos humanos, la
inequidad entre hombres y mujeres, las discriminaciones de todo tipo, especialmente
contra los pueblos indigenas y las mujeres, y la falta de respuesta a las demandas

sociales, entre otros.

Por tanto, al tener eficientes procedimientos, una eficaz comunicacion y coordinacion
interinstitucional entre las entidades del ejecutivo, se estarian cumpliendo con los
resultados de los cinco pilares estratégicos de la Politica General de Gobierno, puesto
que, las funciones asignadas a la Vicepresidencia de la Republica, se deben a la
coordinacion y direccion de las funciones de cada Ministerio, Secretarias, Consejos y
Gabinetes especificos y por ende al ser efectivo el intercambio de informacion y
comunicacion, la vinculacién de los programas internos de cada uno de éstos sera
efectivo en beneficio de la poblacién universo identificada.

Finalmente, al evitar duplicidad de funciones entre instituciones se podran agilizar la
ejecucion de programas internos y se estaria cumpliendo con la poblacién guatemalteca
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en la mejora sustancial de las condiciones de vida, comprendiendo el entorno social,

politico, econémico y ambiental.

Herramienta: SPPD-09 “Analisis de la Poblacion”.

ANALISIS OE POBLACION
Ubana | Rural | Departaments Buriciplo abaje)
| Hombras Mujeres
i a) Minkscarios del
|Lirensas mecanisnos
far e comremaciony (Clecuvob)
feaadonacion para que: .
lrigrados{de
Sacratacias y Gabnaces Debbdad en ot . Poblackn dal Pokiacién dal
y sicasivo b)Gabinetes  |de Desarrolo x % x x territorio oo
vigadion en ol Py entidadas ipecicesanignades  (Econdmico, gunemataco | gocemskeca
broktica Haconai de i :"
wenradia, para 4
[contitasr sl desarrolo perscig
b thumanos, da
Descentrahzacion
= {2) Minkstarios del
Jonla coordiracisny ot
rsrluracin pan qua lespicificos
rignados(de
" de foblackndal | Pobiscidn det
p d jscxivo b abinates  [de Desarobo % x x X tericario <erkorio
bisigracios onel Pnyls | consensos polcos oipecicor signados | Econdmics, B ° ¢ °
iz Kacional de abaand
|peceraiie. para 4
sl Derechas
wwm desaer umanas, de
Descentabaacin
) Miiccaros del
JLrmtae .
= mlunh;ns Eeciob)
boectommiion paea oo annm
I T— 3 .
: Incumplmientaa los
sechicon scancenlos | SONVENN JORNOO oy mhorte & ' e Feockin e
lebbeteim. comproméses por porte | Sl [¢fecutio b) Gabinetas  de Desarrollo ] x x X
fasignaces enel Pinyla dehas “ o3 364 2
[Poktica acionad ca bemamecaley [emridsd
[oesaruto. pars
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> Segin Modelo Conceptual
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IIl.PLANIFICACION OPERATIVA MULTIANUAL
(Productos, Subproductos, Metas y Costos Multianual).

Productos, Subproductos, metas
Estratégico: Coadyuvar en la direccion e implementaciéon de la Politica General de

Gobierno 2024-2028, articulando la labor de los Ministros de Estado, presidiendo los
Gabinetes, Consejos, Comisiones y otros espacios vinculados a la Vicepresidencia de

la Republica con eficiencia y eficacia.

Institucional: Incrementar acuerdos de coordinacion entre instituciones que conforman
Gabinetes, Consejos, Comisiones y otros espacios politicos vinculados a la

Vicepresidencia.

Productos: En el marco del Plan Nacional de Desarrollo K'atun: Nuestra Guatemala
2032 (PND), Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), Agenda 2030 y Plan Nacional
de Innovacion y Desarrollo (PLANID), el objetivo estratégico es, “Coadyuvar en la
direccion e implementacion de la Politica General de Gobierno 2024-2028, articulando
la labor de los Ministros de Estado, presidiendo los Gabinetes, Consejos, Comisiones
y otros espacios vinculados a la Vicepresidencia de la Republica con eficiencia y
eficacia.” Por lo que el producto central se denomina “Servicio de Coordinacién y

Gestion Vicepresidencial a entidades del estado”

Meta: Cantidad de documentos para la Coordinaciéon y Gestion Vicepresidencial
a entidades del Estado.

Iv. MECANISMOS DE SEGUIMIENTO A NIVEL MULTIANUAL

De acuerdo a las vinculaciones institucionales identificadas para la Secretaria General
de la Presidencia, a continuacion, se muestra la matriz que integra la meta fisica y la
meta financiera, para cada uno de los productos y subproductos definidos para la

Secretaria.
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Programa 11: En congruencia con la metodologia de gestion por resultados, el Plan
Operativo Anual de la Vicepresidencia de la RepuUblica, dentro de la estructura
programatica, registra el Programa con el cédigo 11 “Direccidon y Coordinacion
Ejecutiva”, asimismo, cuenta con una actividad identificada con el cédigo 002 “Servicios
de Direccion y Coordinacion Vicepresidencial’ y de conformidad al estudio y analisis
realizado y apegado a la metodologia del Presupuesto por Resultados se determina
que el producto que se obtiene es el siguiente: Servicio de Coordinacion y Gestion

Vicepresidencial a entidades del Estado.?

Ademas, analizando de forma detallada y acorde a la actividad 002 “Servicios de
Direccion y Coordinacién Vicepresidencial’, que se registra dentro de la estructura
programatica de la Vicepresidencia de la Republica se establece, que el Subproducto
es el mismo (Servicio de Coordinacion y Gestion Vicepresidencial a entidades del
Estado).

Programa 99: La Vicepresidencia de la Republica dentro de su estructura
presupuestaria, registra el programa 99 “Partidas No Asignable a Programas” y su
actividad es la 001 “Aportes a Entidades Regionales e Internacionales” y se establece
que el producto del mencionado programa es: “Aporte para el fortalecimiento

economico y social en los compromisos del Plan Trifinio”.

Dentro de la actividad 001 “Aportes a Entidades Regionales e Internacionales” del
programa 99, también se define que el Subproducto es el mismo que el producto
(Aporte para el fortalecimiento econémico y social en los compromisos del Plan
Trifinio).

Productos, Subproductos y Metas: Con base a lo establecido en la GpR y considerando

que el presupuesto asignado para la Vicepresidencia de la Republica es Unicamente

2 Se comprende por Gestidn Vicepresidencial, a facilitacién de espacios de coordinacién interinstitucional.
= —— ———— — ___ "} . — — - _________________— ]
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para el funcionamiento administrativo de dicha institucion, los productos se enfocan a
lo que establece en el mandato oficial del Vicepresidente de la Republica tal y como lo
indica el articulo 191 de la Constitucidon Politica de la Republica de Guatemala.
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e

ellrmitar a la poblacisn que es afectada por elf los problema(s) priorizada(s), [deéntfiéando tanto sus fsticat iternas cofo externas, para astablacer con predsidn en que poblacidn (fa elegible) se enfocarkif n por medla

de |a entrega de productos.

€] analisis de poblacién se realiza en funcidn al nimero de problemas priorizados, ejemplo: sl priorizé dos problemas, debe de realizar dos elerciclos de anilisis de pobladén, donde Identificaré los productos (blenes o servidos) a entregar
1 dudadane o a su entormo inmediato, Consultar la seccién, 3.2.2.1 Paso 2. Andlisis de poblacidn de la Gufa PEL.

ara consultar efemplos de pobladdn por sus caracterfsticas Internas y externas, ir al Paso 2 Formulacién de resuitados estratégicos y sus Indicadores a partir de kos problemas de desarrollo de Ja Gufa PES.

8
de 12 poblacién elegible . i :
Pueblo alque
Comunidad
e5ex0 marcar con una X pertenece 3
Problema central *Causa Wy Rrctacs Rargode [ ) acimens | MmBlisticatsx
elegible edaditt ""“(wl (ver listado
abajo)
Urbana | Rural Deparamento Muniipio abajo)
Hombres Mujeres
) Mindsterlos del
Ejecutivo b)
1a coordinadény Cabinetes ?
coadunacién para que © "
Ministerios del Ejecutivo, aigrados (de
) Deblidadend [ oo |1 MIDIteros el Desarrallo Sochl, Poblacién del Poblacién del
:b"‘ﬂ . i cumplimiento de il ejecutivo b)Gablnetes  |de Desarrollo x X X x territario territono
fetivos definidos Fundianes entre entidades |E9TEMalteco Jgrad guatemalzeco guatematteco
asignados enel Plany 12 e
Polfica Naclonal de i
Desarrollo, para Mg
contribuir al desarrollo st e
delpals J
- ) Ministerios ded
a coordinadién y c.bl::,b)
coadunacidn para que coplaticos
Ministertos el Efecutivo, asignados (de
yGabinetes | Unnitad;
2) Ministerlos del Desarrolto Sochl, Poblacién det Poblacien del
especticos acancenos | agendsde mbajode | Poblacéndel oo | DIERERE | HETE x x x x termitoio territorio
objetivas definidas goblemo por escasos | guatemahieco
asignados guatemalteco guatemalteco
asignados encl Plany (s consensos pollticos ovperidad
Paltica Maclonal de e
Desarrollo, para [
contribulr al desarralio Homanos, de
del pafs Descentralizacién
L 2) Mintsterios el
Ja coordinaciény 5‘::::';:)
coadunacién para que esphctficos
Minlsterlos del Hleutivo, |\ - infento afos asignados (de
Secretarias y Gabinetes
especificos alcancenfos | SOTVENIOn auerdoso oy 4ol ermorto Pemmmdel el
T o St compromisos por parte de clecutiva b)Cabinetes  |de Desarrallo x x x x tert terttorio
jetivo: I dad fHicos asignados guatemalteco gustemalteco
asignados en el Plany la e seguridas
Polftica Nacional de Cludadana
Desarrallo, para Baretion |
contribulr 2l desarrallo iancs, 0
del pals Descentralizacién
+ Segiin Modelo Conceptual
s pEL aspectficar ate Pueblos: Comumidad Ungbistica
“*+ Aplica cuando el problems bajo per del locar NO APLICA- N/A 1.8ays 1.Ach
2.Xinca 2. Katela
3.Gartfura 3. Awakateca
4. Mestizo o Ladino 4. Ch'ort*
Toda la poblacién del 5. Chuf
territodio sabre el que se ., 6. )tza'
planfica 2081
8. pakalteca
9. Kiche!
10. Kaqehkel
" Mam
2. Mopsn
Poblacion que cu
ariterios pora ser : bt
de la sccidn del estada 14. Pocomef
15.Qanjob'al
16. Qeqehi’®
17. Sakapulteka
. . A Poblacién slegibie +8. Sipakapense
Poblacion seleccionada para A 1. Tektiteko
ser beneficiacia da g 20. Tetutut
Ia acridn del estado en un & 21, Uspanteka
periodo determinado P 22.Garffuna
- 3. Xinka
24, Chilchlteka

25- Castellano
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{S DE EVIDENCIA- CON BASE EN

Problema principal:

Causa DirectafUltima

Causa Dirscla 1: Debilidad en al cumplimiento
de funciones entre entidades

MAGNITUD, LA EVIDENCIA Y LA

Para cada problema principal priorizado debe llenar una matriz de evidendias. Seguir el orden de causas directas y sus causas dltimas (de |a red de causalidad, es ia tiltima causa
indirecta identificada), una por una. Para mayores detalles consultar el Paso 5 de la Gufa PES.

Limitados mecanismos en la coordinacidn y coadunacién para gue Ministerios del Ejecutivo, Secretarias y Gabinetes especificos alcancen los
ica Nacional de Desarrollo, para contribuir al desarrollo del pais

objetivas definidos asignados en el Plany la P

Andélisis sobre Magnitud
{Capiar el parrafo del documento que explica la
magnitud del problema, use normas APA para
referirse al documento)

SEGEPLAN. (2023). Indicadores ds las Prioridades
i de D 2023, G 3
de F jonyP
Presidencia.
SEGEPLAN. (2023). Informe General de la Reptiblica
2023, G 3 a de Planificacio n y
Programacio n de la Presidencia.

dola

Anaélisis sobre Fuerza Explicativa
{Copiar el parrafo del documento que explica la relacién de
causa y efecta entre el problema, la causa directa y la causa
ultima analizada, use normas APA para referirse a la porcion
del documento}

Pilar 4, Estado Responsable, Transparente y Efectivo: durante 2022
se trabajé en dar a conocer, mediante herramientas de
transparencia y rendicion de cuenlas, la ejecucion financiera de
proyectos por medio de los informes cuatrimestrales. De igual
manera, se consolidd el Plan de Gobierno Abierto y se sanciond la
Ley para la Simplificacion de Tramites.

Con ol objetive de mejorar la planificacidn y su vinculacién con los
recursos que el Estado provee para el cumplimienlo de proyeclos,
ol Ministerio de Finanzas Piblicas y la Secretarla de Planificacién y
Programacién de la Presidencia (SEGEPLAN) reslizaron jornadas
de Presupuesto y Flanificacién Abierta 2023, ademas de las giras
prosi que iti dar i junto a las
autoridades locales, al avance de proyectos y obras,

Clasificacién de la
evidencia consultada

Informe de Gestién 2023, Informe
de indicadores SEGEPLAN,
Informe de trabajo SEGEPLAN
2023.

SEGEPLAN. (2023). Indicadores de las Prioridades

de D 2023. G

Causa Ultima 1.1: alos
convenios, o por parte

ladeF ionyP dela

de las entidades gubernamentales

SEGEPLAN. (2023). Informe General de la Repiiblica
2023. G 3 a de Planificacio ny

Pilar 4, Estado Responsable, Transparente y Efeclivo: durante 2022
so trabajé en dar a conocer, mediante harramientas de
transparencia y rendicion de cuentas, la ejecucién financiera de
proyectos por medio de los informes cuatrimestrales. Da igual
manere, se conselidé el Plan de Gobierno Abierto y se sancioné la
Ley para la Simplificacién de Tramites.

Con el objetivo de mejorar la planificacién y su vinculacién con los

Programacio n de la Presidencia.

que el Estado provee para el cumplimiento de proysctos,
el Minislerio de Finanzas Pdblicas y la Sacrataria de Planificacion y
Programacién de la Presidencis (SEGEPLAN) realizaron jornadas
de Presupuesto y Planificacién Abierta 2023, ademas de las giras
presidenciales que permitieron der seguimiento, junto a las

autoridadss locales_al avance de proysctos y obras.

SEGEPLAN. (2023). Indicadores de las Prioridades

de D 2023. G
de la

Causa Directa 2: Limi j de
H L

ia de Pi ionyPr
I8 "

la agenda de
consensos politicos

por escasos

SEGEPLAN. (2023). Informe General de la Republica
2023, Guatemnala: Secretari & de Planificacio n y
Programacio n de la Presidencia.

Informe de Gaslién 2023, Informe
de indicadores SEGEPLAN,
Informe de trabajo SEGEPLAN
2023.

Pilar 4, Estado Responsable, Transparente y Efectivo: durante 2022
se trabajé en dar a conocer, mediante herramientas de
transparencia y rendicion de cuentas, la ejecucion financiera de
proyactos por medio de los informes cualrimestrales. De igual
manera, s& consolidé el Plan de Gobierno Abierto y se sancioné la
Ley para la Simplificacién de Tramites.

Con el objetivo de mejorar la planificacién y su vinculaciéon con los
recursos qua el Estado proves para el cumplimiento de proyectos,
ol Ministerio de Finanzas Publicas y la Secretaria de Planificacién y
Programacion de la Presidencia (SEGEPLAN) realizaron jornadas
de Presupussto y Planificacién Abierta 2023, ademés de las giras
presidenciales que permitieron dar seguimiento, junto a las
autoridades locales, al avance da proyuctos v obras.

Informe de Gestién 2023, Informe
de indicadores SEGEPLAN,
Informe de trabajo SEGEPLAN
2023,

SEGEPLAN. (2023). Indicadores de las Prioridades

de D 2023,
Causa Ultima 2.1: Ir alos fa de Planificacio n y Pi dela
i dos o por parts |Presidanci

de las entidades gubernamenlales

SEGEFPLAN. (2023), Informe General de la Repiiblica
2023. Guatemala: Secratar( a da Planificacio n y
Programacio n de la Presidencia.

Pilar 4, Eslado Responsable, Transparente y Efectivo: durants 2022
se trabajé en dar a canocer, mediants herramientas de
transparencia y rendicion de cuenlas, |a ejecucion financiera de
proyectos por madio de los informes cuatrimestrales, De igual
mansera, sa consolidd el Plan de Gobismo Abierto y se sanciond la
Ley para la Simplificacion de Tramites.

Con e! objetivo de majerar la planificacion y su vinculacién con los
recursos que el Estado provea para el cumplimiento de proysclos,
el Ministario de Finanzas Publicas y la Secretarla de Planificacion y
Programacién de la Presidencia (SEGEPLAN) reslizaron jomadas
de Presupuesto y Planificacion Abierta 2023, ademés de las giras

i i que it dar i junto a las

lautoridades locales al avance de oroyuclos y obras.

Magnitud es la cantidad de causa presente en el
contexto en que se va a planificar, que semide en
funcidn de la frecuencia {nimero de veces que se
presenta la causa)o |a cantidad de causa presente.
Es necesario establecerla, en primer lugar, porque
si algunas tienen una magnitud muy pequefia (en el
pais, en los territorios o en algdn grupo de
poblacién) se puede descartar.

La fuerza explicativa (también llamada fuerza causat o
severidad) mide la cantidad de cambio que una causa
indirecta genera sobre una directa o una causa directa
sobre el problema, a través de la proporcién de casos que
tienen un problema (causa) y presentan el efecto, como
en el siguiente ejemplo de letalidad (proporcién de las
personas que tienen determinada enfermedad y mueren a
causa de la misma).

informe de Gestion 2023, Informs
de indicadores SEGEPLAN,
Informe de trabajo SEGEPLAN
2023,

La evidencia ge las relaciones causales entre un problema de desarrollo y
sus causas o entre causas de distintos niveles es la demostracion por
métodos cientificos de estarelacidn es cierta,
La toma de decisiones basada en evidencias es un pilar esencial de la GpR
que se aplicard en la elaboracién de las redes de causalidad, enla
| seleccién y priorizacién de los productos y en la aplicacién de los

que se deriven del yla evaluacién. De ser posible,
tiene como base revisiones sistemticas.
Sinembargo, no siempre se dispone de revisiones sistemdticas, por esta
razén a continuacion se presenta una clasificacidn para valorar la calidad
de Ja evidencia que aportan los distintos tipos de estudios u otras
iniciativas.

Consultar Gufa PES- Recuadro 3

Consultar Guia PES- Tabla 2

Consultar la Gufa PES- La clasificacién estd en e Recuadro 3.
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