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INTRODUCCION

El presente documento se constituye en la ruta a seguir por la Federacion Nacional de
Taekwon-Do de Guatemala, plasmado en el Plan Estratégico Institucional (PEI), de acuerdo
a lineamientos establecidos por la Secretaria de Planificacion y Programacion de la
Presidencia y el Ministerio de Finanzas Publicas.

Con el objeto de realizar una adecuada planificacion y lograr su cumplimiento, observamos
metas a corto, mediano y largo plazo. Se establece la planificacién con una vision a un plazo
de 5 afios plazo (PEI), para medir el grado de avance se definen: resultados, indicadores,
metas y presupuesto.

El plan tiene una proyeccion de 5 afios, es decir 2025-2029.
Los planes seran llevados a cabo por cuatro actividades fundamentales:

a) 01 Direccion y Coordinacion;
b) 02 Promocion Deportiva;

¢) 03 Formacién Deportiva;

d) 04 Desarrollo Técnico.

Las actividades anteriormente descritas constituyen en las actividades sustantivas, que son la
razon de ser de la Federacion Nacional de Taekwondo.

Para el presente documento se utilizd como base la Guia de Planificacion y Presupuesto en
el marco de la Gestion por Resultados (GpR), emitida por la Secretaria de Planificacion y
Programacion de la Presidencia  -SEGEPLAN-

El objetivo principal de este documento es lograr la coherencia entre las politicas, planes,
programas y presupuesto en funcion de priorizar las intervenciones y los productos
estratégicos institucionales que redunden en mejorar las condiciones de vida de la poblacion
guatemalteca. Adicionalmente, permite establecer los mecanismos de seguimiento y
evaluacion en el nivel operativo y estratégico, por medio de los indicadores de producto y
resultado.

Debido a la obligacion que tienen las federaciones deportivas, de presentar ante la
Confederacion Deportiva Autonoma de Guatemala, el Plan Anual de Trabajo -PAT-, se hace
necesario realizar una vinculacion entre el POA y el PAT, a efecto que exista concordancia,
para lo cual, en el presente documento se define el PAT, como las acciones que le daran vida
a las actividades que tienen la produccion de servicios deportivos, en la red programatica
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registrada en el Sistema de Contabilidad Integrada -SICOIN-, del deporte federado, se
definen las actividades antes descrita.

Plan Estratégico Institucional -PEI-

Analisis de mandatos y politicas de la institucion

La Confederacion Deportiva autonoma de Guatemala es el organismo rector y
jerarquicamente superior del deporte federado en el orden nacional. Tiene personalidad
juridica y patrimonio propio. Es un organismo auténomo, de acuerdo con lo establecido en
la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala (Articulo 87, Ley Nacional para el
Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte).

La Confederacion Deportiva Autobnoma esta integrada por el conjunto de Federaciones y
Asociaciones Deportivas Nacionales organizadas y reconocidas (Art. 88, Ley Nacional para
el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte). Las Federaciones son reconocidas cuando
estan debidamente afiliadas a su respectiva Federacion Internacional, la que debe ser
miembro de la Asociacion General de Federaciones Deportivas Internacionales.

La Federacion Nacional de TAEKWONDO, se encuentra bajo la cobertura de la
Confederacion Deportiva Autéonoma de Guatemala asi como del Comité Olimpico
Guatemalteco, tanto en aspectos técnico deportivos asi como financieros, segln lo indica el
articulo 91 y 92 de la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala.

La Federacion se encuentra afiliada a la Federacion Mundial de Taekwondo —WTF- segtin lo
establecido en el articulo 6 de sus propios estatutos.

La Federacion Nacional de TAEKWONDO, se rige por sus propios estatutos, mismos que
fueron aprobados por la Confederacion Deportiva Autonoma de Guatemala, segun
ACUERDO NUMERO 079/96-CE-CDAG del cuatro de junio de mil novecientos noventa y
seis.

Segun los estatutos, dentro de las funciones relevantes de la Federacion Nacional de
Taekwondo, se encuentran las siguientes:

Articulo 8. La Federacion tiene los siguientes objetivos:

7.1 Promover, organizar, y reglamentar la practica del Taeckwondo a nivel nacional
conforme las normas de la Federacion Mundial de Tackwondo, (W. T.)



Analisis de Mandatos Legales

Analisis de mandatos legales

SPPD-01

Nombre de la institucion: Federacion Nacional de Taekwon-Do de Guatemala

Constitucion Politica de la Reptblica de Guatemala. Art. 91. Asignacién
presupuestaria para el deporte. Es deber del Estado el fomento y
la promocidn de la educacidn fisica y el deporte. Para ese efecto, se destinara una
asignacion privativa no menor del tres por ciento del Presupuesto General de
Ingresos Ordinarios del Estado. De tal asignacién el cincuenta por ciento se
destinard al sector del deporte federado a través de sus organismos rectores, en la
forma que establezca la ley; veinticinco por ciento a educacion fisica, recreacién y
deportes escolares; y veinticinco por ciento al deporte no federado.

Fometar y desarrollar el Taekwondo desde los elementos de
masificacidn, iniciacion, desarrollo perfeccionamiento,
especializacién y alto rendiemiento.

Disponer y fortalecer el sisitema administrativo y financiero para la gestion
de recursos asignado seglin mandatos.

Desarrollar programas de profesionalizacion a otros entrenadores,
arbitros, dirigentes, personal técnico y administrativo

Poner en marcha el desarrollo sistemético del Taekwondo

Garantizar el 6ptimo desempefio y los 6ptimos resultados de los
representantes, tanto a nivel nacional como internacional.

Fomentar acciones para fortalecer el sistema de competicién del pais en
todas sus disciplinas y géneros.

1 2 3

Formar parte del sistema deportivo federado incluyente,
altamente tecnificado, competitivo, integro y profesionalizado
que forma atletas de alto nivel competitivo

Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisicay del Deporte ARTICULO 98.
FEDERACIONES. Las federaciones deportivas nacionales que, en esta ley se llamaran
simplemente Federaciones, son la autoridad méxima de su deporte en el sector federado y
estaran constituidas por la agrupacion de las asociaciones deportivas ARTICULO 100.
FUNCIONES. Las federaciones y asociaciones deportivas nacionales tienen como funcién el
gobierno control, fomento desarrollo, organizacion, supervision, fiscalizacién y reglamentacion
de su respectivo deporte en todas sus ramas, en el territorio nacional. departamentales del
mismo deporte y las ligas, los clubes, equipos o deportistas individuales, que practiquen la
misma actividad deportiva.

Gobernanza, control, fomento, desarrollo, organizacién, supervision,
fiscalizacién y reglamentacion del fGtbol en todas las categorias a nivel
nacional.

Formar parte del sistema deportivo federado incluyente,
altamente tecnificado, competitivo, integro y profesionalizado
que forma atletas de alto nivel competitivo

Estatutos de la Federacion Nacional de Taekwon-Do de Guatemala. ARTICULO 1.
ARTICULO 2.

El presente estatuto tiene por objeto regular la practica del deporte de
Taekwondo en el territorio de la Republica de Guatemala reunirlo bajo la
direccién de entidades jerarquicamente ordenadas.

La Federacion Nacional de Taekwon-Do de Guatemala, es la entidad
jerarquica superior de su deporte. Tiene personalidad juridica, patrimonio
propio y su funcionamiento se normaré por lo dispuesto en la Ley del
Deporte, la Educacion Fisica y la Recreacion, los presentes estatutos y
reglamentos.

Formar parte del sistema deportivo federado incluyente,
altamente tecnificado, competitivo, integro y profesionalizado
que forma atletas de alto nivel competitivo




Analisis de Politicas Publicas

Nombre de la politica publica 'y

No. ~
ano

Politica de cultura, recreacion y
1 | deporte, Acuerdo Gubernativo
No. 948-2015

Poblacion
afectada

Modalidades de
inclusion
Institucional

Area responsable de

incorporar en el que hacer

institucional

Area responsable de
verificar la incorporacion

Poblacion
Guatemalteca
en General

La Federacion de
Taekwondo realiza
diversas acciones en
base a su Plan Anual
de Trabajo (PAT),
impuesto por la
Confederacion
Deportiva Autbnoma
de Guatemala,
logrando con ello
abarcar el deporte en
el segmento que le
corresponde

Area Financiera y Técnica

Gerencia General

Analisis: Este cuadro hace la referencia a la politica a la cual esta vinculada la Federacion.




Vinculacion Institucional

No. Eje K'atun 99 metas Indicador

(16 +83) PND

Se realizo

ras Se realizo anélisis
analisis de las o
. Acceso a la de las metas; sin
: Acceso a metas; sin -
Bienestar para |ODS 3 Saludy - recreacion embargo, no se
1 . Servicios de |embargo, no se N/A L2
la Gente Bienestar Lo y el logré vincular con
Salud logro vincular :
. deporte el objeto de la
con el objeto de .
- Federacion
la Federacion
Modalidades de inclusion . Area responsable de Area responsable de
A incorporar en el que hacer e . .
Institucional L verificar la incorporacion
institucional
Promocion del
deporte y la Asegurar para los
Y practicantes del Taekwondo
recreacion para . :
2 Culturay a nivel nacional su DR :
todas personas, con ] . Direccion Tecnica Gerencia General
Deportes N matricula federativa
énfasis en la : .
" . |teniendo acceso a servicios
nifiez, adolescencia .
. deportivos
y jovenes

Analisis: Se refiere al aporte que realiza la Federacion Nacional de para dar cumplimiento a los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
Politica General de Gobierno 2024-2028 y su vinculacion al Plan Nacional de Desarrollo Katun, del cual de acuerdo con el anélisis
realizado quedd conformado con los cuadros anteriormente presentados. La Federacion hace un aporte a estos de manera indirecta.



Vinculacion con los enfoques de la planificacion

Enfoques

1 Equidad

Modalidades de inclusién Institucional

Area responsable de
incorporar en el que hacer
institucional

Area responsable de verificar la
incorporacion

Asegurar para los practicantes del
Taekwondo a nivel nacional su matricula
federativa teniendo acceso a servicios
deportivos

Direccion Técnica

Gerencia General

2 | Gestion integral del riesgo

Capacitaciones sobre los riesgos a los que
estd expuesta la entidad

Gerencia General

Comité Ejecutivo

Analisis:

La vinculacion de los enfoques de planificacion esté orientada a la equidad para que los practicantes de Tackwondo puedan matricularse
de manera equitativa sin distincion de género o etnia y la gestion integral del riesgo a los que esta expuesta la entidad.




Problemas

Falta de implementacion con tecnologia

n actualizada para las necesidades competitivas
tanto a nivel de selecciones como de equipos
departamentales

ARBOL DE PROBLEMAS

Disminucion de la matricula de atletas
Federados

B Inclusion de la modalidad de Poomsae Tradicional
y Freestyle en programa olimpico

/ \ )

=

ﬂ Tecnificar a los entrenadores departamentales con
herramientas adecuadas para su trabajo

El bajo nivel de competencia internacional para los
(A deportistas de las lineas de proceso de desarrollo
deportivo

Analisis: el principal problema al que se enfrenta la Federacion es la disminucion de la matricula de atleta federados, pero también
existen otros problemas que estan representados alrededor del logo de la Federacion
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Identificacion y Priorizacion de la Problematica

Prioridad
(Enlistar de uno en
adelante los problemas con
base en el tamafio del

Magnitud
(Tamafio del problema, datos
estadisticos nacionales y comparaciones
con datos internacionales de los Gltimos

¢ Quiénes?
(Poblacion afectada por el

¢ Qué?
(Situacion que limita las capacidades, los
derechos y el bienestar de una poblacion)

No. Problema

problema y sus factores

causales)

5 a 10 afos)

problema)

Falta de compromiso de los atletas y gusto por el Disminucion de la matricula de atletas 1
deporte de contacto Federados
Falta de implementacion con tecnologia
Costo elevado de la implementacidn de dltima actualizada para las necesidades 2
generacion de taekwondo competitivas tanto a nivel de selecciones
como de equipos departamentales
Tecnificar a los entrenadores
Falta de conocimiento del deporte . departamentales con herramientas 3
Atletas que practican Taekwondo N/A adecuadas para su trabajo
Falta de competencias por parte de los 6rganos El bajo nivel de competencia
rectores del Taekwondo para atletas en etapa de internacional para los deportistas de las 4
desarrollo lineas de proceso de desarrollo deportivo
La modalidad de Poomsae no est4 incluida en el Inclu_5|_on de la modalidad de Poomsae
. L Tradicional y Freestyle en programa 5
ciclo olimpico P
olimpico

Realice la justificacién analitica de la seleccion del problema priorizado:

La decersion de los atletas en medio de su proceso de desarrollo deportivo es una problematica que incide en el desaprovechamiento del recurso, ademas que impide el alcance de logros deportivos que motiven e
inspiren a atletas y plblico en general, limitando la practica general en las sedes departamentales y nacionales. También impide la realizacion del relevo generacional de atletas que compiten a nivel internacional, ya que
el nivel de desarrollo no transfiere atletas a la zona de perfeccionamiento encaminados a la representacion del pais en eventos competitivos mundiales y del ciclo olimpico.
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Analisis de la Poblacion

Ubicacion geografica
I lacion elegibl PP
de fa pob af*o elegible Territorializacion **
Pueblo al que i
. sk (marcar con una X) rtenece la ~omdn
. . U - T **Poblacién =BT Rango de P s | LiNguistica***
Problema central Causa Poblacién universo Poblacién objetivo . e poblacién .
elegible edad . (ver listado
(ver listado N
o bajo) abajo)
Urbana Rural Departamento Municipio Elezy
Hombres Mujeres
5,629,725 796 796 395 401 10-25 X X Guatemala
456,928 100 100 55, 45 10-25 X X Santa Rosa
Disminucion de la Falta de compromiso de los 1,036,385 17 117 81 36 10-25 X X Quetzaltenango
matricula de atletas atletas y gusto por el 626,419 97 97 55, 42 10-25 X X Suchitepequez
Federados deporte de contacto 1,407,025 105 105 54 51 10-25 X X Alta Verapaz
640,918 85 85 48 37 10-25 X X Peten
458,107 70 70 39 31 10-25 X X Izabal

Toda la poblacion del
territorio sobre el que se
planifica -

Poblacién que cumple
criterios para ser beneficiaria -
de la accidn del estado

Poblacién elegible

Pablacién seleccionada para

ser beneficiaria de B

la accion del estado enun -
periodo determinado
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Analisis de la Intervenciones

Problema Principal:

Nombre de la intervencion

Programa de Crecimiento (Entrenamientos)

Disminucion de la matricula de atletas Federados

Causa para la cual es eficaz - segin
jerarquizacion de causa de mas a menos

Asistencia sistematica a entrenamientos

Descripcion de la eficacia de la intervencion para influir sobre la causa
(Copiar el parrafo del documento que explica la relacién de influencia de
la intervenciony la causa analizada, use normas APA para referirse al
documento)

Entrenamientos sistematicos en las sedes departamentales para el desarrollo del TKD

Programa de Comunicacion

Promocion del deporte y sus atletas

Publicaciones frecuentes de entrenamiento, logros competitivos y atletas de TKD

Sistema Competitivo Nacional

Espacio para la competicion y logro de resultados

Posibilidad de competir asi como escaparate para que los atletas demuestren su
potencial y gusto por la actividad del TKD

Programa de Crecimiento (Actividades)

Promocidn presencial por exhibiciones deportivas

Promocion del TKD en sedes departamentales e instituciones escolares para la
divulgacion del TKD

Programa de Atencion a Atletas

Retencion por medio de incentivos para la préactica

Apoyo para la participacion en campamentos de entrenamiento internacionales asi
como nacionales, a la vez de apoyos con subsidios econdmicos para la asistencia a
entrenamientos sistematicos

Clasificacion de la
evidencia
consultada*

N/A
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Acceso a
Servicios de Salud

Matriz PEI

el objeto de la
Federacion

Se realiz6 analisis
de las metas; sin
embargo, no se

logrd vincular con

Promocién del
deporte y la

todas personas,
nifiez,

adolescenciay
jovenes

fecreacion para Incrementar la cantidad de
atletas federados enun 3 por
ciento anual de 2025 al 2029

con énfasis en la

Namero de
atletas
federados

90%




Ficha del Indicador

Nombre de la institucién: Federacion Nacional de Taekwon-Do de Guatemala

Nombre del Indicador (1)

NUmero de Atletas Federados y Formados

Categoria del Indicador (2)

De Resultado Institucional |At|etas en etapa de iniciacion

Meta de la Politica General de
Gobierno asociada (3)

Promocién del deporte y la recreacion para todas personas, con énfasis en la nifiez, adolescencia y jovenes

Politica Publica Asociada (4)

Poltiica de cultura, recreacién y deporte, Acuerdo Gubernativo No. 948-2015

Descripcion del Indicador (5)

Atletas que reciben servicios deportivos

Interpretacion (6)

Atletas atendidos por la Federacion

Férmula de célculo (7)

Afio base * 3%

Valor del indicador (en datos
absolutos y relativos ) (11)

55%

70% 75% 80% 80%

Linea Base

Afio (12)

Meta en datos
absolutos (12)

2023

55%

Medios de Verificacion

Procedencia de los datos (13)

Informes de Entrega de Matricula

Unidad Responsable (14)

Direccion Técnica

(15)

Metodologia de Recopilacion

Entrega de Informes Mensuales
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Vision
Apoyar los procesos de integracion y preparacion de los mejores atletas de tackwondo, para elevar
los niveles de competencia de las representaciones nacionales, estableciendo las bases de desarrollo

a través de una masificacion tecnificada y crecimiento sostenible, en busqueda de la deteccion,
preparacion y seguimiento de talentos deportivos, con el fin de alcanzar la excelencia deportiva.

Mision
Desarrollar un sistema del deporte federado calificado, tecnificado, integrado e influyente que forme
deportistas competitivos a nivel mundial.

Valores

Describir como los valores
Valores Describir brevemente como aplican institucionales se aplican

(principios) los valores enunciados también hacia la poblacion
objetivo o elegible

tiene como objetivo hacer destacar al ser
humano manteniendo una sociedad

1| cortesia Demostracidn, acto o cosa con que se armoniosa. Los practicantes de Taekwondo
manifiesta amabilidad y buena educacién. deben construir un caracter noble, asi como
entrenar de una manera ordenada y
disciplinada.

Una persona integra es aquella que siempre Es muy importante saber establecer los

2 | Integridad hace lo correcto; que hace todo aquello que limites entre lo bueno y lo malo asi

considera bueno para la misma sin afectar los como saber reconocer cuando se ha

intereses de otros individuos. hecho algo malo y redimirse por ello

Para poder alcanzar un objetivo, ya sea
promocionar a un grado superior o
Firmeza y constancia en la manera de ser o de perfeccionar una técnica, se ha de ser

obrar. perseverante. Es fundamental el
sobrepasar cada dificultad con la
perseverancia.

3 | Perseverancia

habilidad que permite regular las emociones, El practicante de taekwondo ha de ser
4 | Autocontrol pensamientos, comportamientos y deseos de capaz de vivir y trabajar dentro de las
uno mismo ante las tentaciones e impulsos propias capacidades.

tener el valor de defender aquello en lo que se

cree, sin importar las circunstancias ni las Un buen practicante de Taekwondo ha

de ser siempre modesto y honrado. Ante

5 | Espiritu Indomable _ probabilidades que esta en contra, y dar una injusticia, actuar con espiritu
siempre el 100% de esfuerzo en todo lo que se combativo, sin miedo y sin dudarlo
hace '
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FODA

ESPACIO VACIO

Analisis FODA
FORTALEZAS DEBILIDADES
F1 |Somos un deporte olimpico No se cuenta con implementacion deportiva adecuadas
Dl 7 .
F2 |Estamos alifiliados a CDAG, COG, PATU, UMIT y WT para la practica del tackwondo
Tenemos una dirigencia y cuerpo técnico con experiencia y L
F3 |conocimiento a plenitud del Taekwondo con visién de lograr| D2 Biotipo del guatemalteco, muy poca estatura,

grandes objetivos

complexidn fisica deficiente y mala alimentacion.

Somos una Federacion con objetivos y programas claros,
dindmicos, confiables y transparentes en su manejo

Los cambios constantes dentro de la
administracion publica y modificaciones en
formatos

A3

atletas con logros deportivos relevantes

F4 administrativo que tiene al atleta como su principal razén de Poco apoyo por parte de la iniciativa privada a los
ser D3 programas federativos
Contamos con una dirigente internacional con mucho
F5 prestigio y capacidad
[ OPORTUNIDADES | ESTRATEGIAS FO ESTRATEGIAS DO
El cuerpo de entrenadores de la Federacion
o1 tiene potencial para la formacion de sus bases FO1 DO1
considerando los alcances y capacitaciones Promocionar los resultados alcanzados en coordinacion con Gestionar campamentos para mejorar el nivel de
recibidas las instituciones afines. rendimiento de nuestros deportistas departamentales
La inclusién del Poomsae Tradicional y
02 Poomsae Freestylt_a dentto d?' programa oficial . . Gestionar por medio de la dirigencia internacional, los
de3 eve?ntos del ciclo 'O|I.mpICO acarrea thvlmlgar los p_rogramas prOﬂ:\O(_)lOnadOS por !as posibles apoyos para campamentos e implementacion de
oportunidades de crecimiento FO2 |instituciones afines, para maximizar el potencial de atletas | DO2 | iora del nivel de competencia de los
hacia procesos de Alto Rendimiento programas para la mejora P
ateltas
03 |Tecnologia de ciencias aplicadas al alcance de
los atletas
ESTRATEGIAS FA ESTRATEGIAS DA
La inclusion de otros deportes de combate Promover la practica del Taekwondo a nivel escolar, por . o
A1 |dentro del programa oficial de los Juegos FA1 |medio de entrenadores con experiencia y alto grado de DAl Promov_er_la modglldad'de poo_msae tra_d|C|onaI pfira el
Olimpicos marcialidad. fortalecimiento e insentivo social de actitud y caracter
El cambio constante de la implementacion por
A2 |modificaciones tecnolégicas y el alto costo del . . . L
mismo para competencia de manera oficial Promocionar en gimnasios y grupos de formamor?, los Generar actividades que permitan el intercambio deportivo
FA2 |valores del Taekwondo aprovechando la presencia de DA2

escolar para su deteccion y seguimiento.
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Analisis de Actores

Institucion: Federacidon Nacional de Taekwon-Do de Guatemala

Aprobacién del presupuesto general de

1 | Congreso de la Republica 0 0 -1 -1 Técnicos |- Nacional
ingresos y egresos

2 M,m'.Ste”O e FmEnzes 2 1 0 -1 Financieros | Traslado de recursos financieros Nacional
Publicas

3 Confedera(:lon Deportiva 1 1 1 1 Financieros | Traslado de asignacion presupuestaria Nacional
Autonoma de Guatemala

4 Comite O limeiee 1 1 1 1 Financieros | Traslado de apoyos econémicos Nacional
Guatemalteco

5 ComirElna  Generll et 0 1 1 -1 Técnicos | Fiscalizacion Administrativa Financiera Nacional

Cuentas

6 |SEGEPLAN 5 1 0 1 Técnicos Brmdaf ]a a_sgsorla en los diferentes niveles Nacional
de planificacion

7 D|reccu_)p '(__“aeneral de 1 0 -1 -1 Técnicos | Coordinacion Institucional Nacional
Educacion Fisica

Coordinar interinstitucionalmente entre el
Ministerio de Cultura y Deportes, Ministerio

. . de Educacion a través de la Direccion
Consejo  Nacional  del

8 Deporte 1 1 0 1 Técnicos |General de  Educacién  Fisica, la Nacional
P Confederacion Deportiva Auténoma de
Guatemala 'y el Comité Olimpico
Guatemalteco
9 | Asociaciones Deportivas 1 1 1 1 Técnicos T EEIED (RETE £ Tonteio CE  nesirrel B Nacional

deportivo
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