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1 Introduccién

El Ministerio de Cultura y Deportes -MCD- en atencion a lo relativo al régimen juridico
aplicable a la conservacion y desarrollo de la cultura guatemalteca, y el cuidado de la
autenticidad de sus diversas manifestaciones, la protecciébn de los monumentos
nacionales y de los edificios, instituciones y areas de interés historico o cultural, asi
como el impulso de la recreacién y del deporte no federado ni escolar, ha programado
para el ejercicio fiscal 2025 la ejecucion de actividades identificando la relacion de
producto, meta fisica, distribucién anual, asi como la de insumos requeridos para
dichas actividades de forma participativa en coordinacion con las Unidades
Ejecutoras que conforman este Ministerio.

En cumplimiento al marco legal que ampara las funciones del MCD, el presente
documento esta basado en la directriz recibida por parte de la Secretaria de
Planificacion y Programacion de la Presidencia -Segeplan-, para la elaboracion del
Plan Operativo Multianual 2025-2029, el cual se trabaja bajo la metodologia de
Gestién por Resultados -GpR- dirigida a la administracién publica desde 2012, para
propiciar una mejora continua y transparencia en la ejecucion del gasto publico.

Con este enfoque se busca contar con un Ministerio mas soélido, eficiente, eficaz y
transparente en la prestacion y ejecucion de los servicios de las areas sustantivas y
de infraestructura en pro de la poblacién; de esta cuenta se atienden a guatemaltecos
en arte, cultura, recreacion y deporte no federado ni escolar.

En este contexto, es importante destacar que el presente documento recoge la
vinculacion del que hacer del MCD con:
e El Plan Nacional de Desarrollo K’'atin: Nuestra Guatemala 2032,
e Los objetivos, metas e indicadores de la Agenda 2030 de los Objetivos de
Desarrollo Sostenibles -ODS-, y
e Las prioridades establecidas en la Politica General de Gobierno 2024-2028

De manera que, permita la articulacibn de la programacion, la ejecucion, el
presupuesto, el seguimiento y la evaluacibn de las metas considerando las
prioridades con base a la capacidad de cobertura geografica, de sus unidades
ejecutoras:

Unidad Ejecutora 101 - Direccion Superior

Unidad Ejecutora 102 - Direccion General de las Artes

Unidad Ejecutora 103 - Direccion General del Patrimonio Cultural y Natural
Unidad Ejecutora 104 - Direccion General del Deporte y la Recreacion
Unidad Ejecutora 105 - Direccion General de Desarrollo Cultural.

Plan Operativo Multianual 2025-2029
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e Unidad Ejecutora de Interculturalidad (esta4 en proceso de organizacion y
funcionamiento)

2 Resumen Ejecutivo

El instrumento Plan Operativo Multianual -POM- 2025-2029 incorpora la informacién
presentada por las cinco (5) Unidades Ejecutoras del Ministerio de Cultura y Deportes
-MCD-. Los especialistas en planificacion realizaron un esfuerzo de consolidacion de
datos emanados desde los centros de costos.

De esta cuenta, se realiza una revision y actualizacion de informacion aplicable en el
ambito de la vinculacién del Plan Estratégico Institucional -PEI-, las prioridades
nacionales, las politicas publicas y el andlisis FODA, entre otras herramientas que
forman parte de los anexos y de los cuales se realiza una breve descripcién dentro
del documento.

El POM muestra la estimacion del ejercicio 2025 y la proyeccion de los cuatro afios
siguientes, en cuanto a la produccién institucional, necesaria para alcanzar las
prioridades vinculadas a la PGG 2024-2028, las Metas Estratégicas de Desarrollo -
MED-, objetivos sectoriales y resultados estratégicos e institucionales. En el cuadro
1 se muestra el resumen de la necesidad programada en los productos y
subproductos de las areas sustantivas de funcionamiento, asi como, para el area de
proyectos de inversion, con base a matrices POM 2025-2029. Cabe resaltar que no
incluye recurso humano correspondiente al grupo 000, 400 y 900.

Tabla 1.
Total Ministerial
presupuesto global solicitado por afio.

Afo Total solicitado

2025 Q 956,445,040.70
2026 Q 687,675,934.04
2027 Q 512,835,013.61
2028 Q 734,943,224.76
2029 Q 758,883,555.40

Fuente: elaboracion DIPLAMI con base a la informacion de las Unidades Ejecutoras

La programacién presupuestaria estimada fue plasmada por la Direccion Superior,
Direccion General de las Artes, Direccion General del Patrimonio Cultural y Natural,
Direccion General del Deporte y la Recreacion y la Direccion General de Desarrollo
Cultural; quienes proporcionaron la informacién contenida en los programas, 01, 11,

Plan Operativo Multianual 2025-2029



0PE M Re,

<
% Ministerio de
« | Culturay Deportes

%y,

® GOgy

G, \ d
Yargmpy

12, 13, 14 y 99; sin incluir en este apartado el tema de proyectos de infraestructura
(grupo 300) y recurso humano (grupo 000, 400 y 900).

Tabla 2.
Programacion presupuestaria multianual 2025-2029
por Unidad Ejecutora

Ejercicios Fiscales Unidad Ejecutora Total
2025-2029 102 1,072,176,724.65 Q
2025-2029 103 992,411,436.72 Q
2025-2029 104 1,255,555,333.31 Q
2025-2029 105 304,331,745.00 Q

Fuente: elaboracion DIPLAMI con base a la informacion de las Unidades Ejecutoras

Hoy dia una (1) de las Unidades Ejecutoras del Ministerio cuenta con ejecucion de
Infraestructura fisica, siendo la Direcciobn General del Deporte y la Recreacion, sin
embargo para el ejercicio fiscal 2025, los programas: Artes y Patrimonio Cultural y
Natural prevén la infraestructura.

Los proyectos cuentan con una duracién minima de 2 meses y una maxima de 18
meses, el Ministerio construye en promedio de 55,000 Mt2 al afio lo que conlleva a
una programaciéon multianual de los proyectos de infraestructura, y una entrega
promedio entre 4 y 6 edificaciones, y una ejecucion promedio de 13. Es por ello que
se mantiene la proyeccion realizada el ejercicio 2025, para los siguientes afos,
consientes que la demanda de infraestructura deportiva y cultural se manifiesta en
cualquier momento.

Los proyectos presentados por las unidades ejecutoras fueron formulados y

programados para los afios 2025-2027, haciendo un total presupuestario de
Q.211,203,216.40 (Anexos SPPD-18 Proyectos de inversion).
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3 Vinculacion estratégica, marcos legal y politico estratégico institucional

Atencién e Implementaciéon inmediata de acciones enmarcadas en normativa legal.

El Ministerio de Cultura 'y Deportes ha generado planes especificos en cumplimiento
a
e Ley de Simplificacion de Tramites y Requisitos Administrativos

Ley de Simplificacion de Tramites y Requisitos Administrativos

Con la aprobacion del Decreto 05-2021, se obliga a las entidades e instituciones que
integran el Organismo Ejecutivo a simplificar, agilizar y automatizar sus tramites. La
implementacién, cumplimiento y seguimiento por parte del MCD conlleva la
publicacion de informacion, formularios y procedimientos en linea a través del Portal
Web oficial.

Asimismo, implica la adquisicién de software y hardware, para alcanzar las metas
trazadas se plasmaron en el plan de simplificacion del MCD, como un proyecto, anual
y multianual.

Con la entrada en vigencia del Acuerdo Numero A-039-2023 de la Contraloria General
de Cuentas -CGC-, aprobacién de las normas generales y técnicas de control interno
gubernamental, mismas que se le deben dar cumplimiento y seguimiento elaborando
informe anual que aseguren el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Ley y Reglamento de Descentralizacion

Con el objetivo de acercar los servicios publicos al interior del pais, especialmente a
las comunidades en igualdad de condiciones, se da continuidad al proceso de
descentralizacién coordinado por la Secretaria de Coordinacion Ejecutiva de la
Presidencia, del cual se elabora un plan especifico que identifica las competencias
idéneas que el Ministerio podria trasladar a las municipalidades interesadas en
atender.

4 Andlisis de Politicas Publicas

Las politicas publicas constituyen cursos de accion estratégica del Estado y del
gobierno basadas en la participacion y legitimidad ciudadana, los marcos juridicos y
politicos nacionales e internacionales, orientadas a propiciar el bienestar y el goce de
los derechos humanos de la poblacion guatemalteca en su diversidad y en los
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diferentes niveles de organizacion del territorio nacional, sobre la base de los
diferentes instrumentos de gestidén publica y el sistema de planificacion nacional que
favorezcan procesos efectivos de coordinacién, transparencia, seguimiento,
monitoreo y evaluacién, asi como de rendicion de cuentas® (Segeplan, 2015).

El andlisis se realizé con base al listado de politicas publicas vigente a marzo 2022,
publicado por la Segeplan en su pagina Web?, de las 71 politicas listadas, el Ministerio
de Cultura 'y Deportes estd vinculado a veintiiin (21) de ellas, en 2 de ellas el Ministerio
es rector.

Como parte de la planificacion, se considero la importancia del analisis de las politicas
publicas para establecer la rectoria y/o vinculacion del Ministerio, para el complimiento
de programas, proyectos, resultados y metas de las mismas, considerandose la
vinculacion a 21 politicas, que fueron contempladas con base a lo descrito en el
diagrama 1, para el mejor desarrollo del documento.

Diagrama 1.
Politicas publicas analizadas para formulacién del documento

POLITICA POLITICA
POLITICAS POLITICA ANALIZADA ANALIZADA
ANALIZADAS ANALIZADA DE DE DEPORTE

POLITICA
ANALIZADA
DE
PATRIMONIO

DE SEGEPLAN DE ARTE DESARROLLO YLA
CULTURAL RECREACION

Fuente: elaboracion propia con base a la matriz de andlisis de politicas publicas, Plan Estratégico Institucional (PEI)
2023-2032 aprobado segun Resolucion Ministerial No. 145-2022.

1 http://www.segeplan.gob.gt/downloads/2015/Politicas _Publicas/GpFPP.pdf
2 http://ecursos.segeplan.gob.gt/CAPP/documentos/Listado_Politicas Publicas vigentes.pdf
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Tabla 3
Politicas Publicas vinculadas al MCD
No Politica Publica
1 | Plan Nacional de Desarrollo Katun Nuestra Guatemala 2032
2014-2032
2 | Politica General de Gobierno -PGG- 2025-2029
3 | Politicas Culturales Deportivas y Recreativa (actualizadas) 2015-2034
4 | Politica Nacional del Patrimonio Cultural Intangible 2007-Indefinido
5 | Politica Nacional de Promocioén y Desarrollo Integral de las Mujeres 2008-2023
6 | Politica Nacional de Juventud 2012-2020
7 | Politica Publica de Proteccion Integral a la Nifiez y la Adolescencia 2017-2032
8 | Politica Nacional de Atencion Integral a las Personas Adultas Mayores en Guatemala
2018-2032
9 | Politica Nacional en Discapacidad Indefinido
10 | Politica Nacional de Desarrollo Rural Integral 2009-Indefinido
11 | Politica Nacional de Descentralizacién del Organismo Ejecutivo 2006-Indefinido
12 | Politica de Fortalecimiento a las Municipalidades 2013- Indefinido
13 | Politica Nacional para el Desarrollo Turistico Sostenible de Guatemala 2012-2022
14 | Politica Nacional de Reparacion a las Comunidades Afectadas por la Hidroeléctrica
Chixoy cuyos derechos humanos fueron vulnerados 2014-2029
15 | Politica Publica para la Convivencia y la Eliminacidon del Racismo y la Discriminacién
Racial 2014-Indefinido
16 | Politica Nacional de Datos Abiertos Indefinido
17 | Politica Nacional de Emprendimiento "GUATEMALA EMPRENDE" 2015-Indefinido
18 | Politica Publica de proteccion a la vida y la institucionalidad de la familia 2021-2032
19 | Politica Cultural en el Marco General de la Politica Exterior de Guatemala 2012-2016
20 | Politica Nacional y Estrategias para el Desarrollo del Sistema Guatemalteco de Areas
Protegidas 1999-indefinida
21 | Politica Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional

Fuente: Plan Estratégico Institucional (PEI) 2023-2032 aprobado segin Resolucién Ministerial No.
145-2022.

Con esta referencia, las unidades ejecutoras han realizado la construccién de las
matrices donde se analiza el objetivo de la politica, la poblacién beneficiada, meta y
vinculacién institucional con la misma. Anexos SPP 1 Matriz de analisis de politicas
publicas).

5 Descripcion de Programas

El Ministerio de Cultura y Deportes organiza la ejecucion de sus actividades por medio
de los siguientes programas:

e Programa 01: Administracion Institucional

Plan Operativo Multianual 2025-2029
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Programa 11: Formacion, fomento y difusion de las artes

e Programa 12: Restauracion, preservacion, proteccion del patrimonio
cultural y natural
Programa 13: Fomento al deporte no federado y a la recreacién
Programa 14: Gestién del desarrollo cultural
Programa 99: Partidas no asignables a programas

PROGRAMA 01: Administracion Institucional

La Unidad Ejecutora 101 “Despacho Superior’, es la encargada de conducir las
operaciones orientadas a la gestién administrativa de fondos para el funcionamiento
de las Direcciones y Unidades que dependen directamente del Despacho Superior;
conforme a las normas y procedimientos para dar cumplimiento a la Ley organica de
presupuesto y operar en los Sistemas oficiales del Estado.

Bajo la estructura organica vigente, amparada en el Reglamento Orgéanico Interno
-ROI-y el Manual de organizacion y Funciones -MOF- del Ministerio, esta conformada
por los 6rganos administrativos, de apoyo técnico y de control siguientes.

Organos Administrativos:

- Administracién General

Direcciéon de Sistemas Informaticos

Direccién de Recursos Humanos

Direccion de Administracion y Finanzas

Direccién de Comunicacion y Difusién Cultural

Unidad de Administracién Financiera —UDAF-
o] Archivo General

Organos de Apoyo Técnico:

- Direccion de Asuntos Juridicos

- Direccién de Planificacion y Modernizacion Institucional

- Direccién de Cooperacion Nacional e Internacional

- Unidad de Acceso a la Informacion Publica

- Unidad de Género

Organos de Control:

- Direccién de Auditoria Interna

O O O O O

PROGRAMA 11: Formacién, Fomento y Difusién de las Artes

Asociado a la Unidad Ejecutora 102 Direccién General de las Artes -DGA-. genera
propuestas y acciones institucionales que orientan la implementacion con equidad
étnica y de género de las politicas culturales nacionales, por medio de la, formacion,
fomento y difusibn de todas las expresiones artisticas, tradicionales y
contemporaneas, asi como la obra de los creadores guatemaltecos y guatemaltecas,
dentro de los marcos de reconocimiento y respeto a la multiculturalidad y a la practica
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intercultural; fomentando la convivencia pacifica como elemento que coadyuva al
desarrollo humano sostenible.

Le corresponde ademas la formacion y desarrollo de la vocacion artistica
de los guatemaltecos y guatemaltecas y ejercer el control y regulacién de los
espectaculos publicos que se presentan en el territorio nacional con apego al Decreto
Presidencial 574, Ley de Espectaculos Publicos.

En cumplimiento de la “Politica General de Gobierno” especificamente al Pilar
Desarrollo Social, impulsada por el Gobierno de la Republica de Guatemala y con el
fin de contribuir al desarrollo humano integral de los guatemaltecos y guatemaltecas
sin exclusién alguna, se impulsan acciones de difusion artistica, cultural y literaria,
apoyandose en gran medida de manera estratégica en la infraestructura que posee
el Ministerio de Cultura y Deportes asi como la cooperacion de gobiernos locales,
instituciones publicas, privadas, grupos organizados de la sociedad civil entre otros.

El programa 11; cuenta con 6 actividades presupuestarias, 6 productos y 8
subproductos, asi como con una obra.

PROGRAMA 12: Restauracion, Preservacion, Proteccion del Patrimonio Cultural y
Natural

El Viceministerio de Patrimonio Cultural y Natural, la Direccion General del Patrimonio
Cultural y Natural, las Direcciones Técnicas, los Departamentos y demas unidades
gue conforman la Unidad Ejecutora 103, instituida la Ley para la Proteccion del
Patrimonio Cultural de la Nacion y su Reglamento, tienen para la ejecucion de su
mandato. Sin embargo, con el transcurrir de los afios y las nuevas necesidades
administrativas derivadas de disposiciones tanto ministeriales como gubernativas
demuestran que la misma Ley para la proteccién del Patrimonio, tiene que plantear
nuevas consideraciones para acoplarse a los requerimientos y necesidades actuales.

A la Direccién General del Patrimonio Cultural y Natural le corresponde generar
propuestas y acciones institucionales que se orienten a la implementacion de las
politicas culturales nacionales en el ambito de su competencia; crear estrategias y
mecanismos para la proteccion y conservacion del patrimonio cultural y natural,
tangible e intangible del pais. Tiene a su cargo coordinar, supervisar desarrollar y
evaluar programas orientados para localizar, investigar, rescatar, proteger, registrar,
restaurar, conservar y valorizar bienes tangibles muebles o inmuebles, patrimonio
intangible y natural que integran el patrimonio de la nacién, dentro de un marco de
reconocimiento y respeto a la diversidad cultural con equidad étnica y de género,
fomentando la interculturalidad y convivencia pacifica para el desarrollo humano
sostenible.

11
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El programa 12 cuenta con 8 actividades presupuestarias; 8 productos y 11
subproductos, asi como con 1 obra.

PROGRAMA 13: Fomento al Deporte no Federado y a la Recreacion

El Programa es ejecutado por medio de la Unidad Ejecutora 104 denominada
Direccién General del Deporte y la Recreacidn quien recibe el presupuesto asignado
proveniente de la Fuente 22 — ingresos ordinarios de aporte constitucional, el
presupuesto debe ser ejecutado para cumplir el mandato de impulsar el deporte no
federado y no escolar® y la recreacion, con los objetivos de fomentar la practica
sistemética de la actividad fisica, de forma que sean asimiladas como un habito de
vida por las personas atendidas y formen parte de su cultura en el uso del tiempo
libre, y puedan alcanzar un buen estado de salud fisica, mental y emocional.

El programa 13 cuenta con 8 actividades presupuestarias, 8 productos, 20
subproductos y 1 obra.

Las diferentes intervenciones se relacionan con el cumplimiento de lo establecido en
la Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y el Deporte (Decreto 76-97),
que en su articulo 74 define que “... El Ministerio de Cultura y Deportes por medio del
Viceministerio de Deportes y Recreacion, es el encargado del deporte no federado y
la recreacion fisica”. Esta conformado por categorias programaticas de menor nivel
como: actividades presupuestarias, productos y subproductos.

En apoyo para el cumplimiento del Plan Nacional del Deporte, Educacién Fisica y
Recreacion Fisica, se fortalecera la atencion a las prioridades en las que el MCD tiene
implicacidn, haciendo énfasis en el cumplimiento de cinco prioridades establecidas de
manera conjunta por las instituciones que conforman el Sistema Nacional de Cultura
Fisica:

a) Preservar y mejorar la salud de los guatemaltecos, promoviendo la sana
ocupacion del tiempo libre a través de la practica de la actividad fisica, el deporte
y la recreacion / proveer una educacién por y para el movimiento, fijando el habito
del ejercicio fisico.

b) Fortalecer el proceso sistematico de desarrollo deportivo.

c) Asegurar en el sistema de cultura fisica los valores y enfoques transversales /
formar y tecnificar a nivel nacional el recurso humano necesario para atender en
forma efectiva los programas de educacion fisica, deporte y recreacion fisica

d) Desarrollar, construir, remozar y mantener infraestructura de categoria mundial,
bajo priorizacion, para la educacion fisica y la practica del deporte y la recreacion

SDecreto No. 114-97. Ley del Organismo Ejecutivo. Articulo 31, Inciso g.
12
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/ integracion de la red nacional de instalaciones deportivas-recreativas en el
sistema de cultura fisica.

e) Coordinar el uso racional de los recursos y la efectiva integracién de las
instituciones, programas y proyectos vinculados al sistema de cultura fisica,
evaluando su cumplimiento para la mejora continua.

El Viceministerio del Deporte y la Recreacidon como ente responsable de atender el
deporte no federado y no escolar por medio de sus programas sustantivos, centros
deportivos, promotores deportivos y recreativos, construccion, ampliacion vy
mejoramiento de infraestructura deportiva y recreativa, da cumplimiento a su mandato
al atender de manera directa a los diferentes grupos de la poblacion, promoviendo la
actividad fisica y el deporte no federado y no escolar, como medio de esparcimiento
y recreacion.

Su principal responsabilidad es la masificacion de la practica de actividad fisica,
deporte y recreacion, lo cual se complementa con la realizaciébn de procesos de
iniciacion y desarrollo deportivo en las academias deportivas que funcionan en los
centros deportivos mas otras que se abran a nivel municipal, incluyendo la creacién
de academias para atender personas con discapacidad. Se trabajara en la
celebracion de torneos deportivos municipales.

Se continuara con la atencion de solicitudes de implementacion deportiva a nivel
nacional con el objetivo de incentivar a la poblacién para la practica deportiva y
recreativa. En 2024 se tiene programado brindar apoyo al deporte universitario,
especialmente para la realizacion de torneos a nivel nacional.

Por otra parte, se fortalecera la atencion en los Centros de Actividad Fisica (CAF)
para coadyuvar de mejor manera en la salud fisica de los beneficiarios que se
atienden, impartiendo rutinas de actividad fisica, segun la condicién en la que se
encuentren los beneficiarios, de esa forma se logrard mejorar la salud y prevenir
enfermedades crénicas no transmisibles.

Se brindard una contribucion importante a los objetivos, ejes prioritarios y lineas de
accion contenidas en el Plan Nacional de Desarrollo K'atun Nuestra Guatemala 2032
y la Politica Nacional de Desarrollo, la Politica General de Gobierno 2020-2024, los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), las Politicas Culturales, Deportivas y
Recreativas Nacionales y otras politicas publicas y planes nacionales que promueven
la atencion a grupos vulnerables (nifiez, adolescencia, juventud, mujer y atencion a
personas con discapacidad, entre otros). A través del Programa Inclusion y
Convivencia se continuara contribuyendo al Plan Alianza para la Prosperidad del
Tridngulo Norte en lo referente a mejorar la seguridad ciudadana desde el ambito
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comunitario. Trabajando con personas retornadas de México a Guatemala y
migrantes, en coordinacion con la Casa del Migrante.

PROGRAMA 14: Gestion del Desarrollo Cultural

El Programa Gestion del Desarrollo Cultural tiene servicios institucionales que se
describen en productos y subproductos programados para los afios 2024-2028. Estos
se alcanzaran mediante acciones que estan disefiadas en atencién a los mandatos y
las politicas de Gobierno.

Dentro de los servicios para la incorporacién de la dimensién cultural en las politicas
publicas se programan acciones de vinculacién intrainstitucional para el
fortalecimiento institucional en la investigacion, planificacién y coordinacion de
acciones entre las cuatro direcciones del Ministerio de Cultura y Deportes. La
vinculacion interinstitucional realiza acciones de asistencia técnica y coordinacion
para promover la pertinencia cultural en los servicios y proyectos de todas las
entidades publicas del Estado y la vinculaciéon con sociedad civil realiza acciones para
planificar el desarrollo cultural desde las necesidades de la ciudadania y el apoyo a
la representacion nacional e internacional de personalidades, artistas, artesanos,
hacedores y portadores culturales.

Para la difusién, investigacion sociocultural, estudios, elaboracion de material
pedagdgico y publicaciones, se realizaran acciones que incorporen procesos de
sensibilizacién, concientizacion a través de capacitaciones sobre interculturalidad y la
equidad, asi como eventos y eventos de convivencia entre las diferentes culturas con
el objetivo de alimentar la coexistencia pacifica, procesos de capacitacion mediante
cursos Y talleres para el fomento de los elementos identitarios (idioma, vestimenta,
costumbres, valores, sistema numérico, sistema calendarico, espiritualidad e historia)
para elevar la practica de los valores de la poblacion garifuna y capacitacion mediante
seminarios Yy talleres sobre la creacién, disefio e innovacién de productos de arte
tradicional. Asimismo, la coordinacion para fechas culturales significativas legalmente
establecidas.

El programa 14 cuenta con 4 actividades presupuestarias, 4 productos y 10
subproductos.

14
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PROGRAMA 99: Partidas no asignables a programas
Este programa es utilizado para realizar transferencias presupuestarias a entidades
receptoras externas al MCD.

Debido a que el Viceministerio del Deporte y la Recreacién forma parte del Sistema
Nacional de Cultura Fisica coordinado por el Consejo Nacional del Deporte, la
Educacion Fisica y la Recreacion (CONADER) transfiere anualmente al CONADER
el 1 % de su presupuesto vigente, utilizando para el efecto el Programa 99.

Asimismo, dentro del programa 99 se incluye el pago a cuatro (4) entes vinculados a
Patrimonio cultural y natural:

Consejo para la proteccién de la Antigua Guatemala.

Academia de Geografia e Historia

ICROMM (pago de membresia, decreto 28-75 y acuerdo gubernativo 334-75)
UNESCO (pago de membresia, decreto 25-2006).

El Viceministerio de Cultura a través de la Direccion de las Artes, brinda aporte a siete
(7) entes:

Casa Comal Arte y Cultura Asociacion Civil para la realizacion del icaro
Festival Internacional de Cine en Centroamérica.

Asociacion Gremial de Editores de Guatemala para la realizacién de proyectos
y actividades vinculadas a la promocion de la lectura y el desarrollo de la
industria editorial nacional.

ADESCA como aporte para el financiamiento de 25 proyectos y actividades.
Programa |berorquestas Juveniles ejecutado por la Secretaria General
Iberoamericana (SEGIB).

Programa Ibermedia, el cual es llevado a cabo por la Secretaria Ejecutiva de
la Cinematografia Iberoamericana (SECI).

Pago membresia anual de la Conferencia de Autoridades Audiovisuales y
Cinematogréficas de Iberoamérica (CAACI), de la Secretaria Ejecutiva de la
Cinematografia Iberoamericana (SECI).

Iberescana, para Abrir espacios en los sistemas informaticos para eventos
artisticos.

El programa 99 cuenta con 3 actividades presupuestarias, 3 productos y 3
subproductos en calidad de aportes.

15
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6 Prioridades del Ministerio de Cultura y Deportes MCD por Unidad
Ejecutora

a) Direccion General de las Artes

Planificar, organizar, ejecutar y administrar todos
los proyectos y actividades en los diferentes
departamentos del pais generados por el
12N nlvioNeIL SRV AN \V/e RN OB Programa Formacidn, Fomento y Difusién de las

ACTIVIDAD, TAREA O ACCION

A REALIZAR
Coordinar las diferentes acciones/Acciones
en materia de las diferentesprogramadas/acciones Direccién y Coordinacion
disciplinas de las artes. realizadas

INDICADOR RESPONSABLE

Garantizar la formacion artistica de 11,349
personas en musica, danza, teatro, artes
isuales, entre otras disciplinas a través del
uncionamiento  de Escuelas de Arte,
OBJETIVO OPERATIVO NO 2: [efe]slSElaVeielglel de Musica, Academias
Comunitarias de Arte y Orquestas Juveniles, para|
el estimulo de la creatividad y generacion de
expresiones artisticas de la poblacion infanto-
juvenil guatemalteca.

ACTIVIDAD, TAREA O ACCION
A REALIZAR
Proceso de ensefianza aprendizaje/11349 EstudiantesFormacién Artistica
en diversas disciplinas del arte programados/Numero
de Estudiantes
atendidos

INDICADOR RESPONSABLE

Garantizar el fomento de las expresiones
artisticas de la poblacién guatemalteca, a través
de 450 eventos a través de diversas temporadas,

OBJETIVO OPERATIVO NO 3: conmertps, fe.stlvales3 presentaciones,
proyecciones internacionales, programal
permanente de cultura, obras maestras, con

16
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equidad étnica y de género a nivel nacional e
internacional.

ACTIVIDAD, TAREA O ACCION
A REALIZAR

Montaje y realizacion de diversasd50  Conciertos  yFomento de las Artes

temporadas, conciertos, festivales,presentaciones

presentaciones, obras maestras,programadas

INDICADOR RESPONSABLE

proyecciones internacionales yConciertos V]
programa permanente de cultura depresentaciones
Instituciones Artisticas realizadas

Garantizar la difusion de las manifestaciones
artisticas y expresiones culturales de los cuatro
(el2N]=anlvioNeIL SV I AV/eR N[O R 5 heblos que conforman la hacién guatemalteca a
ravés de 20,000 eventos de difusién artisticos |
culturales.

ACTIVIDAD, TAREA O ACCION
A REALIZAR

INDICADOR RESPONSABLE

20,000 Personas
beneficiadas con
Préstamo vy arrendamiento dedifusion cultural,

espacios culturales para eventos deartistica y literarial Difusion de las Artes
difusion artistica, cultural y literaria programadas
Personas beneficiadas
con difusion
cultural, artistica
literaria programadas

elar por la calidad, regulacion y control de
espectéculos publicos nacionales y extranjeros
que se presentan en el territorio nacional a través

eI AU SRS - 2000 acciones en la materia.

ACTIVIDAD, TAREA O ACCION
A REALIZAR

RESPONSABLE

INDICADOR

2000 espectaculos
Control y regulacion de salas depublicos controlados VY|
cine, conciertos nacionales yregulados Espectaculos Publicos
extranjeros, centros  nocturnosjprogramados
entre otros. Espectaculos publicos|

17
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controlados V]
regulados realizados.

Promover las areas de teatro, danza, musica,

literatura y artes visuales, a través de la

promocién de artistas independientes y el

Ol=NI SNV oNeI= SRV Ao N N[O XM reconocimiento de su labor a través de 250
acciones.

ACTIVIDAD, TAREA O ACCION
A REALIZAR INDICADOR RESPONSABLE
250 artistas y literatos
Apoyo técnico y organizativo aque reciben asistencia
personas individuales y colectivostécnica, organizativa y
artisticos. reconocimientos por su
Reconocimientos a artistas de laslabor / Artistas yApoyo a la Creacién
diversas disciplinas destacados. [literatos atendidos conArtistica
asistencia técnica,
organizativa y
reconocimientos por su
labor

18
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Otras prioridades de las Artes

FECHA DE
REALIZACION
No PROGRAMA DEPARgAMENT MUNICIPIO INICIO FINAOLILIZACI ESTRATEGIA
Construccion Continuar con
Edificio de la 01/0/202 la
1 Danza, Ciudad Guatemala Guatemala 5 31/12/2025 Construccion
de Guatemala. del edificio
Estudios de Realizar
pre-factibilidad estudios para
y factibilidad la
2 | del Guatemala Guatemala 01/22/20 31/12/2025 | construccion.
conservatorio
muasica  zona
13, Guatemala.
Servicios de
entintado de la
gran sala Efrain Mejoramiento
. etzaltena | 01/01/20
3 | Recinos y | Quetzaltenango Quetz 31/12/2025 |y
ngo 25 -
teatro de fortalecimiento
camara Hugo institucional
Carrillo.
Mantenimiento Mejoramiento
de reparacion y y
conservacion 01/01/20 fortalecimiento
4 | del Centro Guatemala Guatemala - 31/12/2025 | institucional
Cultural Miguel
Angel Asturias.
Rehabilitacion Mejoramiento
de la caja y
(sti I 1/01/2 fortalecimi
5 acustica de la Guatemala Guatemala 01/01/20 31/12/2025 -ortg ec_lmlento
gran Sala 25 institucional
Efrain Recinos.
Sistema de Mejoramiento
camaras de y
6 wgﬂanqa en Guatemala Guatemala 01/01/20 31/12/2025 Tortglec:_lmlento
complejo 25 institucional
cultual.
Actualizacion y Mejoramiento
modernizacion y
del sistema 01/01/20 fortglec_lmlento
7 | contra Guatemala Guatemala o5 31/12/2025 | institucional
incendios en el
complejo
cultural
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Ros
Capacitacion y
dignificacién de

8 los arte- Guatemala Guatemala 01/0/202 31/12/2025 Continuar con

educadores 5 la
Construccion
del edificio
Desconcentraci Desconcentrar

g | O de oS | Livel nacional 01/01/20 | 31 /1212025
servicios 25
artisticos
Estudios de Mejoramiento
pre-inversion y
para la fortalecimiento
implementacio institucional
n de nuevos

1 | centros A nivel nacional 0101720 | 5111 5/2025
culturales, 25
escuelas de
arte y
conservatorios
de mdsica a
nivel nacional
Cambio y Mejoramiento
remozamiento y

1 de . ;erwmos Guatemala Guatemala 01/01/20 31/12/2025 fortglec_lmlento
sanitarios  del 25 institucional
teatro de Bellas
Artes
Sustitucion de Mejoramiento
alfombras 01/01/20 y -

12 | laterales de la Guatemala Guatemala o5 31/12/2025 | fortalecimiento
sala del teatro institucional
de bellas artes.

Cambio de Mejoramiento

13 Telon del Guatemala Guatemala 01/01/20 31/12/2025 y .
Teatro de 25 fortalecimiento
Bellas Artes institucional
Anteproyecto Mejoramiento
de y

i remo.zamlento Guatemala Guatemala 01/01/20 31/12/2025 Tortglec:_lmlento
de piso de la 25 institucional
sala del teatro
de Bellas Artes
Remozamiento Mejoramiento

15 de las s.a}IaS de Guatemala Guatemala 01/01/20 31/12/2025 y .
proyeccion 25 fortalecimiento
galerias I y Il institucional
Estudio técnico Mejoramiento

16 elec.tncc_),para la Guatemala Guatemala 01/01/20 31/12/2025 y -
sustitucion del 25 fortalecimiento
sistema institucional
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RN
eléctrico del
teatro de Bellas
artes
Mantenimiento, Mejoramiento
reparacion vy y
17 remozamiento Guatemala Guatemala 01/01/20 31/12/2025 fortglec_lmlento
de la Escuela 25 institucional
Nacional de la
Marimba.
Cambio de Mejoramiento
alfombras y y
18 | butacas del Escuintla Escuintla 01/(2)3_;/20 31/12/2025 | fortalecimiento
Centro Cultural institucional
de Escuintla
Muestras  de Mejoramiento
19 teatro A nivel nacional 01/01/20 311212025 | Y .
departamental 25 fortalecimiento
es institucional
Adquisicién de Mejoramiento
I 1/01/2
20 plotter Guatemala Guatemala 01/01/20 31/12/2025 y i
25 fortalecimiento
institucional
Adquisicién de Mejoramiento
21 2 vehiculos: Guatemala Guatemala 01/01/20 311212025 | Y .
tipo panel vy 25 fortalecimiento
pick up institucional
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b) Direccién General del Patrimonio Cultural y Natural

Nombre del PROYECTO SEDE LABORATORIO NACIONAL DE

Proyecto ARQUEOLOGIA Y RESTAURACION

Estructura 12-00-000-003-00

Presupuestaria

Producto Visitantes atendidos en parques, sitios arqueolbgicos y
zonas de rescate cultural y natural (010-003)

Subproducto Visitantes atendidos en parques, sitios arqueolégicos y
zonas de rescate cultural y natural (010-003-0001)

Presupuesto Q. 1,050,000 (No se cuenta con financiamiento)

Asignado

Periodo de 1 afio

Ejecucion

Aproximado

Es Proyecto Sl X NO

Prioritario

Departamento Guatemala Municipio Guatemala

Priorizado

Poblacion

Objetivo Paoblacion en General

Elegible Paoblacion en General

Vinculacién PGG K’atun OoDS PCDR

Institucional 2032
X

Breve Se contempla el remozamiento de un inmueble que pueda

Descripcion funcionar para resguardo, laboratorio de analisis, laboratorio
de restauracion de piezas arqueoldgicas provenientes de
hallazgos arqueoldgicos en todo el pais. Para la puesta en
funcionamiento del laboratorio es necesaria la adquisicion
de equipo especializado de laboratorio.

Nombre del RESTAURACION Y MANTENIMIENTO DEL PALACIO

Proyecto NACIONAL DE LA CULTURA

Estructura 12-00-000-004-00

Presupuestaria

Producto Visitantes atendidos en los museos (010-005)

Subproducto Visitantes atendidos en los museos (010-005-0001)

22
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Presupuesto
Asignado
Periodo de
Ejecucion
Aproximado

Es Proyecto
Prioritario
Departamento
Priorizado
Poblacién
Objetivo

Elegible
Vinculacién
Institucional

Breve
Descripcion

Nombre del
Proyecto
Estructura
Presupuestaria
Producto

Subproducto

Presupuesto
Asignado
Periodo de
Ejecucion
Aproximado

Es Proyecto
Prioritario
Departamento
Priorizado
Poblacién
Objetivo

Cultura y Deportes

Q. 11,400,000.00 (No se cuenta con financiamiento)

1 afo

Sl X NO

Guatemala Municipio Guatemala

Paoblacion en General

Poblacion en General

PGG K’atun OoDS PCDR
2032

X

Restauracion, que consiste en el estudio, limpieza vy

aplicacion de pintura de las ménsulas de madera ubicadas

en los techos de 3 Niveles del Patio de la Paz y Patio de la

Vida, del Palacio Nacional de la Cultura.

SISTEMATIZACION DEL REGISTRO DE BIENES
CULTURALES
12-00-000-002-00

Registro de bienes culturales en beneficio de personas y
entidades (010-002)

Registro de bienes culturales muebles e inmuebles en
beneficio de personas individuales y juridicas (010-002-
0001)

Q. 700,000.00 (No se cuenta con financiamiento)

1 afio

Sl X NO

Guatemala Municipio Guatemala

Poblacién en General

23
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Elegible Poblaciéon en General
Vinculacién PGG K’atun OoDS PCDR
Institucional 2032
X
Breve Contratacion de personal, adquisicion de equipo e insumos
Descripcion para desarrollar la parte operativa y funcional del Registro de

Nombre del
Proyecto
Estructura
Presupuestaria
Producto
Subproducto
Presupuesto
Asignado
Periodo de
Ejecucién
Aproximado

Es Proyecto
Prioritario
Departamento
Priorizado
Poblacion
Objetivo
Elegible
Vinculacién
Institucional

Breve
Descripcion

Bienes Culturales, para implementar la sistematizacion
informatica de los archivos de registro de Bienes Culturales
Muebles e Inmuebles, de manera que se agilice también el
servicio que se presta con la emision de registros,
certificaciones y constancias.

PROGRAMA PERMANENTE DE RESTAURACION MUSEO
DE ARTE GUATEMALTECO (MUNAG)
12-00-000-004-00

Visitantes atendidos en los museos (010-005)
Visitantes atendidos en los museos (010-005-0001)
Q. 2,635,000.00 (No se cuenta con financiamiento)

1 afio

SI X NO

Sacatepéque Municipio Antigua

z Guatemala

Poblacién en General

Poblacién en General

PGG K’atun OoDS PCDR
2032

X

Constante supervision al estado de conservacion del inmueble
y brindar el debido mantenimiento del mismo para su buen
funcionamiento: Revision del sistema eléctrico; camaras de
seguridad; sistema pluvial y tuberias, funcionamiento de
fuentes en los patios, mantenimiento de los patios, corredores,
paredes y pisos del edificio. Realizar gestiones administrativas
como compra de insumos de limpieza, electricidad, oficina,
maaquinaria, equipo y los materiales necesarios que garanticen
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Nombre del
Proyecto
Estructura
Presupuestaria
Producto
Subproducto

Presupuesto
Asignado

Periodo de
Ejecucién
Aproximado

Es Proyecto
Prioritario
Departamento
Priorizado
Poblacion
Objetivo

Elegible
Vinculacién
Institucional

Breve
Descripcion

el buen funcionamiento del CCRPC-MUNAG. Implementar un
programa permanente de capacitacion para el personal del
CCRPC-MUNAG que permita contar con el personal
debidamente capacitado para la realizacion de las diversas
areas: mantenimiento, atencion a publicos, manejo de
colecciones, conservacion preventiva, entre otros.

INTERVENCIONES EN PARQUE NACIONAL TIKAL
12-00-000-007-00

Visitantes atendidos en el Parque Nacional Tikal (010-007)
Visitantes atendidos en el Parque Nacional Tikal (010-007-
0001)

Q. 24,434,500.00 (No se cuenta con financiamiento)

1 afio

Petén Municipio Flores

Poblacién en General
Poblacién en General

PG K’atun ODS PCDR
G 2032
X

Se realiza los estudios de prefactibilidad para la perforacion
de un pozo de agua, asi mismo la construccién del mismo.
Trabajos de mejoramiento de museo de sitio, arco de
ingreso al Parque Nacional Tikal. Construccion de planta
de tratamiento de desechos sdlidos.

Intervencion de estructuras arqueolégicas (bienes
inmuebles) en la zona nucleo de Tikal para garantizar su
permanencia y visitacibn de los turistas para su
contemplacion.

Remozamiento de escalinatas de para acceso a los
templos Il y IV.
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Descripcion de Otras Intervenciones Prioritarias

Nombre del

PROPUESTA DE INCLUSION DEL PARQUE ARQUEOLOGICO

Proyecto TAK'ALIK A'BAJ EN LISTADO DE PATRIMONIO DE LA
HUMANIDAD DE UNESCO.

Estructura 12-00-000-003-00

Presupuestaria

Producto Visitantes atendidos en parques, sitios arqueoldgicos y zonas de
rescate cultural y natural (010-003)

Subproducto Visitantes atendidos en parques, sitios arqueoldgicos y zonas de
rescate
cultural y natural (010-003-0001)

Presupuesto No se requiere presupuesto programado para el 2024

Asignado

Es Proyecto de Sl X NO

Alto Impacto

Departamento Guatemala Municipio Guatemala

Priorizado

Poblacion

Objetivo Poblacién en General

Elegible Poblacién en General

Vinculacién PGG K’atun ODS PCDR

Institucional 2032
X

c) Direccion General del Deporte y la Recreacion

En las lineas estratégicas de la Politica General de Gobierno se encuentra la
construccion de POLIDEPORTIVOS por departamento. Esta modalidad de ciudades
deportivas o centros de irradiacion del deporte y de areas circundantes de recreacion
es parte de una réplica de la ciudad deportiva de la capital guatemalteca, construida
en la década de los 50. Para ello se considera un aporte fiscal adicional al
constitucional para la recreacion, siguiendo la modalidad de POLIDEPORTIVOS
abiertos al publico, tal y como se contempla en la Ley Nacional para el Desarrollo de
la Cultura Fisica y del Deporte.

De acuerdo a la ley el sistema del Deporte no Federado corresponde a la esfera de
accion gubernamental del Ministerio de Cultura y Deportes, y a los sectores del
deporte militar y de rehabilitaciéon social de los Ministerios de la Defensa y
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Gobernacion. En la esfera no gubernamental, corresponde, entre otros, al sector
universitario privado y publico.

El desarrollo humano integral contemplado en la politica citada, se combina con la
necesidad de territorializar el desarrollo en general, haciendo sentir la accion del
Estado en los lugares donde la gente realiza su vida y desarrolla sus actividades
diarias. Se busca asi fortalecer las capacidades técnicas, financieras, administrativas
y de ejecucion de los gobiernos locales. A este respecto, se demarcan las prioridades
de nifiez y juventud y ademds del disefio de programas con enfoques que generen
condiciones de vida adecuadas para todos los sectores vulnerables. Esto dltimo va
acorde con uno de los principios de la actual gestién de Restaurar los derechos de
poblaciones histéricamente vulneradas.

Ademads, en un plano formal, de ciudades intermedias y territorios rurales vinculados
a la economia humana, se busca mejorar las politicas de trabajo digno, en donde
jefes de familia y hogares tengan acceso a los servicios de recreacion que forman
parte intrinseca de las contribuciones de los trabajadores al desarrollo. En este
sentido es lineamiento del actual Viceministerio de Deportes y la Recreacién fortalecer
nexos con sindicatos, cdmaras empresariales y entidades componentes de la
sociedad civil organizada.

Las actividades se realizan en instalaciones fisicas que contribuyen al acervo de
Formaciéon Bruta de Capital Fijo, adecuadamente tipificado en la Ley Orgéanica del
Presupuesto, y se busca ampliar de POLIDEPORTIVOS y canchas polideportivas a
otras actividades de recreacion que, fomenten habitos de vida sana, y que contribuyan
a contrarrestar el sindrome metabdlico y la malnutricién. Proyectos colaterales a este
respecto se habran de concretizar en prefactibilidades y factibilidades que consolidan
y se adicionan a la propuesta fiscal de la Politica General de Gobierno, buscando un
Plan Maestro de Infraestructura Deportiva y Recreacion.

La implementacién deportiva y el proceso de organizacion de actividades que es parte
del area sustantiva, se potencia con la presencia de parques recreativos, y bajo este
modelo se busca incorporar el patrimonio natural y de terrenos estatales diversos,
incluyendo aqui a las areas protegidas para realizar actividades recreativas en
contacto con la naturaleza, y bajo construcciones y edificaciones ecologicas.
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d) Direccion General de Desarrollo Cultural

Casas de Desarrollo Cultural

Se dard continuidad al proyecto de Casas de Desarrollo Cultural, el cual busca
mejorar la atencién al publico, para el fortalecimiento y revitalizacion de las
expresiones culturales, de los pueblos Maya, Garifuna, Xinka y Ladino/Mestizo.

Funcionamiento de 50 Casas de Desarrollo

Nombre del Proyecto : .
Cultural a nivel nacional

Estructura Presupuestaria 14-00-000-002

Personas beneficiadas con eventos de promocién
Producto cultural

Personas beneficiadas con eventos culturales para la

promocion de los elementos identitarios de las

Subproducto culturas.
Unidad
Medida Personas

Presupuesto Asignado Q. 12,831,300.00
Es proyecto de Alto Impacto Sl

Meta Anual 43,725

Departamento priorizado Multidepartamental JY/IIalleile]lo} Multimunicipal
Poblacién

Objetivo Poblacién en General

Elegible Poblacién en General
K'ATUN
PGG
Vinculacion Institucional AVKY

Certamen de Literatura, Arte y Cultura — GUATEPAZ

El proyecto busca fortalecer y promover la identidad guatemaltecay la cultura de paz.
El certamen se desarrolla en tres etapas: comunitario, regional y nacional, y ofrece
premios en efectivo, diploma y reconocimiento a los ganadores de cada categoria.
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Certamen de Literatura, Arte y Cultura -

Nombre del Proyecto GUATEPAZ

Estructura Presupuestaria 14-00-000-002

Personas beneficiadas con eventos de promocién
Producto cultural

Personas beneficiadas con eventos culturales para la
promocion de los elementos identitarios de las

Subproducto culturas.
Unidad
Medida Personas

Presupuesto Asignado Q. 1,720,000.00
Es proyecto de Alto Impacto Sl

Meta Anual 10,000

Departamento priorizado Multidepartamental EY{elaie]elle} Multimunicipal
Poblacién

Objetivo Poblacion en General

Elegiblei Poblacién en General
K'ATUN
PGG
Vinculacién Institucional 2032

Politicas Culturales Municipales

Busca dar los lineamientos y asesoria técnica para que las municipalidades creen, a
través de un proceso participativo, una herramienta de desarrollo cultural, que permita
tomar decisiones importantes relacionadas con su patrimonio, generar acciones en
apoyo al arte, artesanias, a sus fiestas patronales y en acciones de salvaguardia de
sus patrimonios tangibles e intangibles; de igual modo fortalecer el deporte no escolar
y no federado y la recreacion dentro de su comunidad, en rectoria con las Politicas
Culturales, Deportivas y Recreativas 2015 — 2034.

Nombre del Proyecto Politicas Culturales Municipales

Estructura Presupuestaria 14-00-000-003

Instituciones y organizaciones beneficiadas con
asesoria técnica y coordinacién en temas de
inclusion cultural en la prestacion de servicios
Producto publicos y privados
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Instituciones beneficiadas con procesos de capacitacion
Subproducto sobre politicas culturales.

Meta Anual 105 Unld'ad )
Medida Entidades

Presupuesto Asignado Q. 778,650.00

Es proyecto de Alto Impacto Sl X

Departamento priorizado Multidepartamental  FY/Ual[e]elfo) Multimunicipal

Poblacién

Objetivo Poblacion en General

Municipalidades, instituciones publicas, privadas y
Elegible organizaciones de sociedad civil

PGG K'ATUN 2032

Vinculacién Institucional

Sistema de Informacidén Cultural — SIC

El Sistema de Informacién Cultural — SIC — contiene informacion sobre la cultura
guatemalteca, su patrimonio y datos conexos, cuyo proposito se enfoca en fortalecer
la identidad nacional y de los cuatro pueblos que conforman Guatemala, como un
instrumento orientador de politicas publicas y para los planes de desarrollo integral
del pais. Ademés de promover, rescatar y difundir el acervo cultural de Guatemala, a
través de una pagina de internet dinamica.

Actualmente estd compuesto por informacion clasificada en categorias y sub
categorias, para la creacibn de un inventario cultural, deportivo y recreativo
actualizado a nivel nacional.

Nombre del Proyecto Sistema de Informacién Cultural (SIC)

Estructura Presupuestaria 14-00-000-003

Instituciones y organizaciones beneficiadas con
asesoria técnica y coordinacion en temas de
inclusion cultural en la prestacion de servicios

Producto publicos y privados
Cooperantes culturales que participan en espacios de
Subproducto coordinacién para armonizar iniciativas culturales
Meta Anual 210 Umd_ad )
Medida Entidades
Presupuesto Asignado Q. 186,040.00
30
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Es proyecto de Alto Impacto Sl X

Departamento priorizado Multidepartamental  JY/Uale]elfo) Multimunicipal

Poblacion

Objetivo Poblacion en General
Artistas, artesanos, instituciones publicas, privadas y
Elegible organizaciones de sociedad civil

PGG K'ATUN 2032

Vinculacién Institucional

Traducciones Literarias

La traduccion, publicacién y difusibn de documentos sobre expresiones culturales
tradicionales a comunidades linguisticas priorizadas en el pais, fomenta el idioma
materno y promueve su conservacion, asi como una mayor inclusion y desarrollo
social cultural.

Nombre del Proyecto Traducciones literarias

Estructura Presupuestaria 14-00-000-004

Personas que participan en actividades de
expresiones culturales tradicionales en el marco de la
Producto revitalizacion cultural

Personas que participan en actividades de expresiones
culturales tradicionales en el marco de la revitalizacion

Subproducto cultural
Unidad
Medida Personas

Presupuesto Asignado Q. 292,370.00
X

Meta Anual 1,550

Es proyecto de Alto Impacto Sl

Departamento priorizado Multidepartamental  FY/lal(eI]elfe) Multimunicipal
Poblacién

Objetivo Poblacion en General

Elegible Poblacion en General

. ., L PGG | K'ATUN 2032
Vinculacioén Institucional

A continuacion, se detalla el Plan Operativo Anual 2025 por Productos, Subproductos,
Acciones e Intervenciones Especificas.
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7 Vinculacién Estratégica

Se elaboré la matriz de seguimiento de resultados, metas e indicadores de
planificacion estratégica institucional que se presenta en la siguiente matriz, donde se
observa especialmente la vinculacién institucional con la Prioridad Nacional de
Desarrollo relacionada al empleo e inversion y el valor econémico de los recursos
naturales; las prioridades se analizan considerando la Meta Estratégica de Desarrollo
(MED) y las metas de la Politica General de Gobierno 2024-2028.

Con ello se describen los resultados institucionales, en igual forma con los indicadores
gue permitiran la medicion del comportamiento de los resultados.
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Tabla 4
Vinculacion de bienes y servicios del MCD a las politicas publicas

Nombre del

Programas Bien y/o Servicio

Politicas Publicas Programa

Personas formadas en las diferentes

disciplinas del arte.

Conciertos y presentaciones de instituciones
Politicas artisticas en beneficio de personas.

Culturales, Personas beneficiadas con difusién cultural,

; Formacion, " . .
Deportivas y artistica y literaria.
. Fomento y - —
Recreativas 2015- 11 P Espectaculos publicos controlados y
Difusion de las
2034 Artes regulados.
Acuerdo Ministerial Artistas y literatos que reciben asistencia
948 - 2015 técnica, organizativa y reconocimientos por
su labor.
Construccion, ampliacion y mejoramiento de
infraestructura artistica.
Registro e investigacion de bienes culturales
en beneficio de personas y entidades
Visitantes atendidos en parques, sitios
arqueoldégicos y zonas de rescate cultural y
natural
Visitantes atendidos en los museos
bolitica Nacional Restauracion, Persongs ca_pa_citada; para la salvaguardia
dol Desarolla Preservacion y del patrimonio intangible
Cultural e 12 Proteccion del | Usuarios beneficiados con el patrimonio
. Patrimonio bibliogréafico y documental
Intangible — - -
Cultural y Natural | Visitantes atendidos en el Parque Nacional
Tikal

Conservacion y restauracion de bienes
culturales muebles e inmuebles

Construccion, ampliacion y mejoramiento de
infraestructura de museos, sitios y parques
arqueoldgicos

Personas beneficiadas con actividades
deportivas no escolares, no federadas y de
recreacién

Personas beneficiadas con acceso a

Ley Nacional para
el Desarrollo de la
Cultura Fisica y el

Deporte . SO
Fomento al espacios para la practica del deporte y la

Politica Publica de 13 deporte no recreacion f's'(f"’}

Proteccion Integral federadoy ala |Mujeres beneficiadas con acceso a
alaNifiezy la recreacion actividades fisicas, recreativas y de
Adolescencia sensibilizacion para la prevencion de la

Plan Nacional del violencia

Deporte, Jévenes beneficiados con actividades fisicas,

Educacion Fisica 'y deportivas y recreativas
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Nombre del

Programas Bien y/o Servicio

Politicas Publicas Programa

Recreacion Fisica Personas que reciben implementos para
(2014-2024) actividades fisicas, deportivas y de

o . recreacion fisica en su tiempo libre
Politica Nacional

de Promocién y Eventos deportivos y recreativos en beneficio
Desarrollo Integral de personas en situacion de vulnerabilidad o
de las Mujeres - riesgo social
PNPDIM- Festivales deportivos, recreativos y otros
eventos de caracter especial, realizados para
Politica Nacional promover el acceso a la actividad fisica y la
de la Juventud recreacion

Construccion, Ampliacion y Mejoramiento de
Instalaciones Deportivas y Recreativas
Personas beneficiadas con eventos de
participacion ciudadana

Instituciones y organizaciones beneficiadas

Politica Nacional B con asesoria técnica y coordinacién en temas
de 14 Gestion del de inclusién cultural en la prestacion de
Emprendimiento Desarrollo Cultural | sgrvicios pUblicos y privados
2015-2030

Personas que participan en actividades de
convivencia intercultural en el marco de la
diversidad cultural

Fuente: Direccién de Planificacion y Modernizacion Institucional, Ministerio de Cultura y Deportes, afio 2024.

Bajo una descripcion mas amplia, la siguiente matriz “Vinculacion Estratégica”, refleja la
coherencia entre los resultados institucionales, la vinculacion con la Politica General de
Gobierno —-PGG- vy las estrategias desarrolladas y descritas en el documento actualizado
del Plan Estratégico Institucional PEI 2023-2032, esto con el objetivo que el Ministerio a
través de su mandato y por medio de las Unidades Ejecutoras que lo conforman, pueda
trabajar en las estrategias que acorte las brechas para el logro de los resultados.

Es por ello que a través del andlisis FO, DA, FA y DO, se determinaron estrategias que
permitan una mejor ejecucion de los programas de formacion, fomento y difusion de las
artes; restauracion, preservacion y proteccion del patrimonio cultural y natural; fomento al
deporte no federado ni escolar y a la recreacion; y gestion del desarrollo cultural.

8 Marco Estratégico Institucional

El Ministerio de Cultura y Deportes disefié su marco estratégico institucional en cumplimiento
de las funciones establecidas en el Decreto 114-97 articulo 31 “Ley del Organismo
Ejecutivo”. Al Ministerio le corresponde atender lo relativo al régimen juridico aplicable a la
conservacion y desarrollo de la cultura guatemalteca, y el cuidado de la autenticidad de sus
diversas manifestaciones; la proteccion de los monumentos nacionales y de los edificios,
instituciones y &reas de interés historico o cultural y el impulso de la recreacion y del deporte
no federado ni escolar; para ello, tiene a su cargo las siguientes funciones:
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a) Formular, ejecutar y administrar descentralizadamente la politica de fomento,
promocion y extension cultural y artistica, de conformidad con la ley.

b) Formular, ejecutar y administrar descentralizadamente la politica de preservacion
y mantenimiento del patrimonio cultural de la Nacion, de conformidad con la ley.

c) Administrar descentralizadamente o contratar la operacion de los medios de
comunicacion oficiales de radio y television.

d) Promover y difundir la identidad cultural y valores civicos de la Nacién en el marco
de su carécter pluriétnico y multicultural que los caracteriza.

e) Crear y participar en la administracién de los mecanismos financieros adecuados
para el fomento, promocién y extension cultural y artistica.

f) Propiciar la repatriacién y la restitucion del Estado de los bienes culturales de la
Nacién, sustraidos o exportados ilicitamente.

g) Impulsar de forma descentralizada la recreacion y el deporte no federado y no
escolar®.

El Ministerio contempla dentro de su marco institucional el cumplimiento a las
funciones establecidas en la legislacién vigente aplicable; por ello orienta su mision,
vision, principios y valores institucionales hacia la gestion eficaz al servicio de la
poblacion guatemalteca

Mision

Coordinar y regular lo concerniente a la conservacion, desarrollo y promocion de las
culturas guatemaltecas; la formacion, difusion y fomento de las diferentes expresiones
artisticas; la proteccién del patrimonio cultural y natural; el impulso de la recreacion y
del deporte no federado ni escolar, con intervenciones que coadyuven a la
transformacion social y el fortalecimiento de la interculturalidad de la nacién®.

Vision

El Ministerio de Cultura y Deporte es reconocido en la coadyuvaciéon del incremento
al desarrollo integral de la nacion, a través de estrategias de preservacion,
conservacion, rescate y difusibn de las expresiones artisticas, patrimoniales,
elementos culturales y del deporte no federado ni escolar®.

4 Decreto 114-97 articulo 31 “Ley del Organismo Ejecutivo”
® Plan Estratégico Institucional 2023-2032, aprobado mediante Resolucién Ministerial No. 145-2022
6 Plan Estratégico Institucional 2023-2032, aprobado mediante Resoluciéon Ministerial No. 145-2022

35
Plan Operativo Multianual 2025-2029



OE L4
0 PF U rg,
%

® GO
8y,
® o

Ministerio de
Cultura y Deportes

G, \ d
Cargmp”

Diagrama

2.

Sistematizacién de Visién y Misién

Visién, Misién y Valores m

Nombre de la institucion:

Vision

Preguntas que ayudan a

definir Ia Vision

MINISTERIO DE CULTURA Y DEPORTES

Ejemplo de respuesta

Formulacion de la vision

El Ministerio de Cultura y Deporte es
reconocido en la coadyuvacion del
incremento al desarrollo integral de la

Imagen externa

EL MCD contribuye al incremento del
desarrollo integral de la nacién.

nacion, a través de estrategias de
preservacion, conservacion, rescate y
difusion de las expresiones artisticas,
patrimoniales, elementos culturales y del
deporte no federado ni escolar.

Pasicionamiento futuro / Temporalidad

Coordinacion y realizacion de acciones
estrategicas de preservacion,
conservacion, rescate y difusion de las
expresiones artisticas, patrimoniales,
elementos culturales y del deporte no
federado ni escolar, para el 2032.

El Ministerio de Cultura y Deporte es reconocido en
la coadyuvacion del incremento al desarrollo integral

las expresiones artisticas, patrimoniales, elementos

de la nacion, a través de estrategias de
preservacion, conservacion, rescate y difusion de

culturales y del deporte no federado ni escolar.

Mision

Preguntas que ayudan a

definir la Mision

Forma de responder

Formulacion de la mision

Coordinar y regular lo concerniente a la

conservacion, desarrollo y promocién de las

culturas guatemaltecas; la formacion,
difusion y fomento de las diferentes

expresiones artisticas; la proteccién del

patrimonio cultural y natural; el impulse de la
recreacion y del deporte no federado ni

escolar, con intervenciones que coadyuven

a la transformacian social y el
fortalecimiento de la interculturalidad de la
nacién.

¢ Qué Buscamos? ;Cuél es el mandato
al cual debe responder?

¢ Qué Producimos? ;Para qué?

Los enunciados en la "forma de

responder”, para contribuir con
intervenciones que coadyuven a la
transformacion social y el fortalecimiento
de la interculturalidad de la nacién.

¢ Cual es la capacidad de respuesta de
la institucion?

Promovemos, impulsamos, entregamos,
realizamos servicios de:

- Formacién, fomente y difusion de las
Artes

- Restauracion, Preservacion y proteccion
del Patrimonio Cultural y Natural

- Fomento al deporte y a la recreacién

-Desarrollo Cultural y Fortalecimiento a

¢ Por qué lo hacemos?
Para contribuir al incremento del

las Culturas.

desarrollo integral de la nacién.

Coordinar y regular lo concerniente a la
conservacion, desarrollo y promocion de las
culturas guatemaltecas; la formacion, difusion y
fomento de las diferentes expresiones artisticas; la
proteccion del patrimonio cultural y natural; el
impulso de la recreacion y del deporte no federado
ni escolar, con intervenciones que coadyuven a la
transformacion social y el fortalecimiento de la
interculturalidad de la nacion.

2022.

Valores y Principios

Fuente: Plan Estratégico Institucional (PEI) 2023-2032 aprobado segin Resolucion Ministerial No. 145-

El Ministerio de Cultura y Deporte estd comprometido con fomentar la participacion
ciudadana, transparencia, eficiencia y eficacia a través de valores y principios, de esta

manera dinamiza a través del codigo de ética los siguientes valores:

Plan Operativo Multianual 2025-2029
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Diagrama 3.

Sistematizacion de Valores y Principios

Valores (principios)

Describir brevemente como aplican los valores enunciados

Describir como los valores
institucionales se aplican también hacia
la poblacion objetivo o elegible

Laigualdad sacial es un concepta relacionada con la justicia social. La
P lqusldad Declaracién Uriversal de loz Derechas Humanos de las Maciones Unidas, por - | EIMCD realiza suz actividades procurande respetar
ualda ) . \ - . o ) ) )
g ejemplo, afima que todos los seres humanos nacen libres e iguales en dignidad y y apreciar a todos brindandao un trato justa,
derechos’
Lainclusidn ez lagrar que tados las individuas o grupas sociales, puedan tener las
mismas posibiidades y opartunidades para realizarze coma individuas.
Independientements de sus caractersticas, habilidades, discapacidad. cultura o EIMOC responde através de sus pragramas u
Pz Iruclusic necesidades de atencidn médica. provectos procurande que cada individue tenga las)
nclusicn o T . L )
Enfoque que responde positivamente alaidentidad de las personas v alas mizmas posibilidades w oportunidades
diferencias individuales, entendienda que la dversidad no ez un problema, sinaunal  coadywwanda en su dezamalla social v culural.
opartunidad para el enfiquecimienta de |z sociedad a raves de la participacidn
ciudadana.
L& equidad coma principio asociada ala orientacion culbural, igualdad d=
opartunidades, justicia coma medic para llegar a laigualdad. . . -
par =2 et parafega d . " Facilitar las bienes y zervicios del MCD, para dar a
) Buszzala equidad etrica, equidad de genero, equidad inmersa enlaincluzidny o
P3 Equidad o ) . o ) . ) loz pobladores lo que se merecen en funcion a su
participacidn.  La equidad social no pretende eliminar las diferencias existentes, L ) L
. ] ) mérito y sus diversas condiciones.
sino de valorarlas v ofrecer un rato equivalente para superar laz desigualdades
sociales evistentes en la sociedad.
El semvicio puede considerarse comala capacidad de estar disponible para otros ) - )
. o ) L Pt ) hanibile par Y1 emoc comprometida 3 un servicio de calidad, a
Pd Semvicio zerles il Asocicado ala efectividad 2l rabajo en equipo v la aticulacidn que X ’ ,
) i trawés de un equipa prafesional.
incluye el prafesionalisma.
Lahonestidad es un valor fundamental para establecer relaciones bazadazenel | Estagenera acciones de bereficio cominy s=
W Honestidad respeto, la confianza yla verdad, lo cual conlleva alaransparencia v es parte de la refleja en la congruencia en el quehacer
integridad. instituzional
Bz unwalar suprema en las sociedades modernas que aspiran a serjustazy a ) ) )
P ) 35 Que asp ! ! Braciade ainterculturalidad. Se comprende coma
garantizar una sana convivencia, .
. . L la capacidad de ponerse en el lugar de atra
Esun valorimportante parala sociedad, va que genera apovo v solidaridad en el . .
'z Fezpeta ) ) . g persana, y entender mejor sus acciones,
grupa sacial, requisre de recipracidad, lo que implica derechas y deberes para . .
) ) j - comportamientos ¥ pensamientos, generando
ambaz partes, es tambien talerancia. Es la capacidad de aceptar |z digridad de empatia
atras. )
"TIETE Como el CUMpITIENTo 08 OONgaCIones que TIeTon SCEptadas o scordadas
previamente, lo respansable es ser consecuentes yresponder ante las
necesidades dela gente. En funcidn de alzanzar los objetivos.
W3 Responzabilidad Laresponsabilidad coma valor nos hace conscientes sobre |as implicaciones, los Conbaze al mandato o 2l que hacer de la
aloances ylas aspectas criticos que conllevan las acciones ydecizsiones tarmanda institucidn.
al servidor plblica mas maduro w més ética.
es el apovo ola adhesion circunztancial 2 una causza o alinterés de unindividuo o |EIMCD se solidariza conlos ciudadanos al fomentar
W Slidridad colectivo zocial, es sindnimo de apoyo, respalde, ayuda, proteccion, que cuando | el dezamallo de las culturas, expresiones anisticas,
clidarida : ; . ' . ; ¥ R .
persigue una causa justa genera un cambio, hace un mejor entarna, mas habitable la zansemnvacidn del patrimanio y |2 practica
ymas digno. departiva yrecreativa,
La puntualidad puede considerarse un valor porque es unaforma de cumpli conlo . - _—
) F 3 pue P! o Cmpl Prestar atiempa los servicios del MCD con eficacia
Ve Puntualidad pactado. Esta azociada al respeto, la responsabilidad, la eficacia v eficiencia como yefigiencia
valar suprema sobre esta, )

Fuente: Plan Estratégico Institucional (PEI) 2023-2032 aprobado segun Resolucion Ministerial No. 145-

2022.
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[tados Institucionales

El Ministerio de Cultura y Deportes ha formulado cuatro (4) resultados institucionales.
Un resultado por Direccidon General sustantiva, enfocado en visibilizar el impacto que
las acciones que se realizan tiene en beneficio de los guatemaltecos:

Para el 2032, se ha incrementado en 21.1% la participacion de personas en
las diferentes disciplinas del arte (De 9,469 personas en 2014 a 11,468 en
2032).

Para el 2027, se ha incrementado en 5.3% la cobertura del registro de bienes
patrimoniales (De 5,350 en 2023 a 6,150 en 2027)

Para el 2032 se increment6 en 8.3% la atencién a hombres, mujeres, nifios,
jovenes y adultos con actividades deportivas no federadas y no escolares, y
recreativas con ello crear el habito de la practica sistematica para el buen uso
del tiempo libre (de 3.5% en 2022 a 11.8% en 2032)

Para el 2032, se ha incrementado en 7.3% la practica de elementos
identitarios y expresiones culturales en jovenes y adultos (de 78,536 personas
atendidas en 2022 a 578,536 al 2032)

Resultados Intermedios (estrategias) e inmediatos

Asimismo, se han identificado resultados intermedios e inmediatos por Direccion
General:

Unidad

Ejecutora 102 - Direccion General de las Artes

Resultados Intermedios

Mecanismos consolidados institucionales para impulsar planes, programas,
proyectos y actividades en apoyo a las artes en todas sus expresiones.
Promover e incentivar la creatividad y expresiones artisticas mediante
festivales, certdmenes y eventos culturales.

Promocion y fortalecimiento de las industrias culturales.

Promocién de artistas, grupos artisticos, creadores y hacedores en las
diferentes disciplinas de las artes.

Resultados Inmediatos

Formar, fomentar y difundir en la poblacion el desarrollo de las artes y las
expresiones artisticas.
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Fomentar y difundir el arte y las expresiones artisticas de los creadores y
hacedores a través de presentaciones y actividades culturales.

Valorar y apoyar al artista, creadores y hacedores, fortaleciendo la
participacion a nivel nacional.

Apoyo en la creacién, desarrollo y fortalecimiento de escuelas, talleres y
centros culturales dedicados a la investigacién, difusién de la creatividad y los
derechos culturales.

Unidad Ejecutora 103 - Direccion General del Patrimonio Cultural y Natural
Resultados Intermedios

Incremento de Investigacion cientifica y registros de expresiones culturales.

Valorizacién econdmica de la cultura y del patrimonio cultural y natural.
Amplios mecanismos de difusion para valorizacién del patrimonio cultural y

natural.

Resultados Inmediatos

Inventario y registro de riqueza cultural y natural patrimonial.

Soporte gubernamental presupuestario y tecnoldgico para Investigacion
cientifica.

Concientizacién del valor econémico representativo de la diversidad cultural y
natural de las regiones para su proteccion y resguardo.

Valorizacion de las expresiones culturales locales y regionales como medio
para contrarrestar el fenGmeno migratorio.

Unidad Ejecutora 104 - Direccion General del Deporte y la Recreacion
Resultados Intermedios

Promocién de la practica de los diferentes deportes no federados y no
escolares propios de los pueblos y comunidades

Fortalecer la practica armoénica entre personas y pueblos que cohabitan en
Guatemala a través del deporte promoviendo valores de tolerancia, respeto,
solidaridad, disciplina y esfuerzo colectivo para favorecer la cohesién social
Promocién en la inversion de infraestructura social para la practica del deporte
respetando las identidades culturales de la poblacion

Promover la practica de la recreacion y el buen vivir mediante el disefio de
planes y programas que promuevan el equilibrio fisico, mental y emocional.

Resultados Inmediatos

Promover la revision y actualizacién del marco juridico que regula el deporte
no federado y no escolar, asi como de la recreacion.

Generacion de modelos de infraestructura deportiva que garanticen el acceso
equitativo y uso para hombres, mujeres, nifios, jévenes y adultos mayores.
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Unidad

Ministerio de
Cultura y Deportes

Creacion, desarrollo y subvencion de actividades recreativas con pertinencia
cultural dirigidos a grupos vulnerables y en riesgo social.

Contribuir que la poblacién tenga acceso a la recreacion como medio para el
desarrollo integral y la convivencia en armonia.

Actualizacion de los inventarios de bienes inmuebles disponibles en la
infraestructura deportiva y recreativa.

Aumento de los procesos y gestiones de registro y acompafiamiento de las
personas que ingresan a los centros deportivos y de recreacion.

Ejecutora 105 - Direccion General de Desarrollo Cultural.

Resultados Intermedios

Fortalecer e incrementar la investigacion sociocultural y su documentacion
para comprender y difundir historia, expresiones culturales de acuerdo con la
cosmovisiéon de cada pueblo.

Creacion, desarrollo y fortalecimiento de espacios para la difusion de la
creatividad, saberes ancestrales, expresiones culturales tradicionales,
atendiendo los derechos culturales de las personas de acuerdo a su
pertenencia cultural.

Elaboracion y seguimiento de documentos orientadores (politicas, planes,
programas, proyectos y convenios) que incluyan la diversidad cultural.
Incremento y mejoramiento de informacion cuantitativa y cualitativa generada
por el Sistema de Informacién Cultural.

Resultados Inmediatos

Plan O

Incrementar las oportunidades y espacios para las expresiones de las culturas.
Mayor conocimiento de la poblacién sobre historia y elementos identitarios de
las culturas vivas de Guatemala.

Mayor reconocimiento y convivencia entre las diversas culturas.

Valorar la cultura como motor de desarrollo.

Mayor fortalecimiento en las capacidades de creacién, innovacion y disefio de
la produccion de las culturas.

Incrementar la conformacién de comercio con pertinencia cultural.
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10 Analisis de capacidades y FODA

Se realiz6 el ejercicio para identificar las fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas del Ministerio, a fin de desarrollar las posibles estrategias para el
cumplimiento del mandato de creacién del mismo.

La Matriz de analisis institucional FODA fue consolidada y construida a partir de las
propuestas presentadas por las distintas unidades ejecutoras, dentro de las cuales
se realizo la recopilacion de informacion en todos los niveles de las dependencias y
posteriormente se realizo el ejercicio de integracion en el que se unificaron elementos
gue afectan varias dependencias, procediendo a elaborar la identificacion de las
potencialidades, desafios, nivel de riesgo y limitaciones, derivado de las fortalezas,
debilidades, oportunidades y amenazas identificadas. (Ver Anexo 3. SPPD-12,
Analisis FODA).

Asimismo, se realiz6 el anadlisis de las lineas estratégicas: FO fortalezas mas
oportunidades que son las potencialidades para la Entidad; DA debilidades mas
amenazas, que son las limitaciones en el actuar Ministerial; FA fortalezas mas
amenazas que significa el nivel de riesgo que se tiene en la prestacion de servicios;
y DO debilidades méas oportunidades que son los desafios a corto, mediano o largo
plazo para el logro de objetivos y cumplimiento del resultado institucional. A
continuacion, se presentan algunas de las estrategias planteadas, extraidas del
ejercicio:

Lineas estratégicas Ministeriales

Hacer gestion por politica publica, incluyendo la Politica General de Gobierno PGG

Crear un programa de capacitacion continua al cual los colaboradores puedan tener
acceso de forma gratuita o a bajo costo, para actualizarse en conocimiento de su
area.

Mejora en la imagen ministerial, mediante la difusion interna y externa de una
cultura organizacional saludable.

Generar una propuesta de modificacion al ROI, para que este responda a las
necesidades actuales del MCD; que incluya la creacion de Viceministerio

Optimizando los recursos de la institucion, se creara clima de credibilidad y
confianza.

Implementacién de manuales y procedimientos, asi como capacitaciones para el
personal operativo y administrativo.
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Plantear una propuesta de creacidon de plazas permanentes, para generar la
permanencia y estabilidad laboral a los colaboradores. Aunado a un programa de
capacitacion para adquirir o actualizar herramientas.

Actualizacion y formulacién de instrumentos juridicos, administrativos y de
planificacion para el fortalecimiento institucional.

Impulsar y promover estrategia de comunicacion, para participar a los
guatemaltecos en los servicios que el MCD ofrece.

Aumentar el reconocimiento y presencia de la Direccion del Patrimonio y del
Ministerio a nivel Nacional.

Fortalecer el acercamiento con la sociedad civil y pueblos indigenas afines a la
proteccion del patrimonio natural y cultural.

Cobertura de instalaciones deportivas y recreativas ampliadas a nivel nacional.

Utilizar las Politicas Culturales, Deportivas y Recreativas actualizadas como base
para impulsar las acciones de las Direcciones.

Promover procesos de planificacion desde las areas territoriales, para que haya
mayores recursos locales e institucionales y sean invertidos en el tema cultural.

Compilacién y difusion del marco juridico nacional e internacional, sobre la riqueza
de las culturas, asi como, el seguimiento para el cumplimiento de dicha normativa.

Busqueda de alianzas y/o cooperacion horizontal y vertical con entidades e
instituciones locales, nacionales e internacionales, para la consecuciéon de las
metas planteadas.

Fortalecer los mecanismos para el desarrollo de las industrias culturales y
creativas, salvaguarda y revitalizacion de los elementos de la identidad de los
pueblos originarios, a través de las casas de desarrollo cultural y sedes de fomento
y salvaguardia de las culturas.

Establecer programas relacionados a la promocion de valores y principios de cada
cultura de mediano y largo plazo, con el objetivo de disminuir o prevenir actos de
violencia, discriminacion y deterioro de las relaciones sociales.

Atender las demandas establecidas en politicas publicas y convenciones
internacionales de derechos humanos para mejorar la perspectiva del Ministerio de
Cultura y Deportes en el ambito nacional e internacional.

Realizar acercamiento con el sector politico para obtener beneficios y contrarrestar
la carencia de infraestructura.

Aplicacion de la normativa vigente en coordinacién con instituciones afines para
contrarrestar la depredacion del patrimonio

Difundir las politicas culturales deportivas y recreativas en todos los niveles para la
apropiacion de la sociedad y la sensibilizacion que mediante la cultura y el deporte
se puede incrementar la calidad de vida de los guatemaltecos.

Promover la desconcentracion y descentralizacion de funciones para delegar
responsabilidades de involucramiento a los gobiernos locales.
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Institucionalizacién de los programas de mediano y largo plazo para evitar que el
cambio de autoridades amenace el logro de resultados.

Promover la estabilidad de los recursos en respuesta y atencién a las demandas
establecidas en el marco juridico internacional, constitucional y normativo.

Optimizar los procesos administrativos y legales para la ejecucion de proyectos
exitosos

Impulsar la descentralizacién de funciones y la desconcentraciéon de los servicios,
asi como la elaboracion de convenios de cooperacion, cartas de entendimiento y
alianzas con otros actores vinculantes.

Incremento en uso de herramientas digitales para poder atender el incremento de
demandas de la poblacion.

11 Andlisis de actores

Para el cumplimiento de sus funciones el Ministerio de Cultura y Deportes, se
interrelaciona con personas, grupos de personas, organizaciones o instituciones del
sector publico y privado.

Bajo el andlisis realizado, se entiende a los actores como los agentes claves que
aseguran la viabilidad y componentes con los cuales se establece alguna relacién,
sea ésta de: coordinacién, alianza o apoyo a la gestion institucional en uno 0 mas
cursos de accion relacionados con la probleméatica priorizada. También pueden
asumir una actitud de indiferencia o ser contrarios a la intervencién que se pretende
desarrollar.

En el andlisis completo de actores se evalian seis (6) aspectos que permiten
establecer la forma en que se interrelaciona con cada uno de ellos, por la naturaleza
institucional del Ministerio se identificaron 71 actores, se presentan las acciones
principales y cémo puede influir en la gestion Institucional. (Anexo SPPD-16, Analisis
de Actores).
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Los actores se han agrupado de la siguiente manera:

Fuente: Elaboracion DIPLAMI con base a las matrices de actores, Plan Estratégico Institucional (PEI)
2023-2032 aprobado segin Resolucion Ministerial No. 145-2022.

Plan Operativo Multianual 2025-2029
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12 Matriz Plan Operativo Multianual -POM- 2025-2029

La matriz del plan operativo multianual -POM- muestra la estimacién del ejercicio 2025
y la proyeccion de los cuatro afios siguiente en cuanto a los productos y subproductos,
vinculados a la PGG 2024-2028, las Metas estratégicas de desarrollo (MED), objetivo
sectorial y resultados. Mostrando los siguientes resultados por unidad ejecutora del
Ministerio, con base a la presentacion de adquisicion de bienes y servicios bajo los
distintos renglones presupuestarios; este apartado incluye los datos de la matriz POM
de productos y subproductos; inversion y grupo 000, 400 y 900 (Anexos SPPD-17
Herramienta POM)

Tabla 5.
Programacion estimada multianual, por Unidad Ejecutoray afio
Ao 102 103 104 105 Total MCDxafio
2025 | GIQ 262,657,604.65 | GIQ 189,755,209.21 | GIQ  227,366,562.00 | GTQ 54,497,349.00 | GTQ  734,276,724.86
2026 | GIQ 202,379,780.00 | GTQ 189,988,914.94 | GIQ 238,659,890.10 | GTQ 56,647,349.00 | GTQ 687,675,934.04
2027 | GIQ  202,379,780.00 | GIQ 195,860,790.02 | GTQ  250,517,884.61 | GTQ 59,937,349.00 | GTQ  708,695,803.63
2028 | GIQ 202,379,780.00 | GIQ 205,182,316.92 | GIQ 262,968,778.84 | GIQ 64,412,349.00 | GTQ 734,943 224.76
2029 | GIQ 202,379,780.00 | GIQ 211,624,208.63 | GIQ  276,042,217.77 | GIQ 68,837,349.00 | GTQ 758,883,555.40

GIQ 1,072,176,724.65

GIQ 992,411,439.72

GIQ 1,255,555,333.31

GIQ 304,331, 745.00

GIQ 3,624,475,242.68

Fuente: elaboracion DIPLAMI con base a informacién de Unidades Ejecutoras.
El detalle de los productos y subproductos con su respectiva meta fisica y financiera

por afno, de cada unidad ejecutora se describe en las matrices por “Plan Operativo
Multianual 2025-2029”

Programacion multianual 2025-2029, de insumos por centro de costos.

La programacion de insumos por centro de costos multianual se construyé con base
a la matriz de insumos del POA 2025, dicha matriz contiene informacién cuatrimestral
y anual de los 5 afos que conforman el POM (Anexos SPPD-17 Plan Operativo
Multianual 2025-2029).
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13 Programacion de infraestructura multianual 2025 — 2029

La matriz muestra los proyectos de inversion que el MCD programé a través de sus
diferentes Unidades Ejecutoras. Se ha considerado los proyectos de arrastre y
multianuales, proyectos que se cuenta con una manifestacion de interés y/o prioridad,
es importante mencionar que los proyectos que este Ministerio ejecuta y tiene a su
cargo son proyectos formulados para uno o dos afios, por el tipo de proyecto a
entregar.

Para una identificacién de los mismos, se incluy6 el registro con codigo SNIP o de
gestion si es el caso, la meta fisica y meta financiera por afio.

Las unidades ejecutoras que cuenta con proyectos de inversion son:
e Unidad Ejecutora 102 — Direccion General de las Artes
e Unidad Ejecutora 104 - Direccién General del Deporte y la Recreacién

Tabla 7.
Programacion de Infraestructura Multianual 2025-2029,
por Unidad Ejecutora

UE 2025 2026 2027 Total xUE
102 | GIQ 60,277,824.65 GIQ 60,277,824.65

104 | GIQ 104,611,191.19 | GIQ 33,944,359.75 | GIQ 12,369,840.81 | GTQ 150,925,391.75
Totalxaflo  GTQ 164,889,015.84 GTQ 33,944,350.75 (GTQ 12,369,840.81 GTQ 211,203,216.40

Fuente: Elaboracion DIPLAMI con base en la matriz de programacion de inversion multianual 2025-2029 de las
Unidades Ejecutoras.

Es importante recalcar que las obras de infraestructura tipo inversion que este
Ministerio realiza son proyectadas y propuestas para ser entregadas entre 2 a 18
meses.

La construccion de infraestructura deportiva inicia con la solicitud por parte de la
alcaldia del municipio interesado y en el cual se cuenta con un terreno el cual se cede
para la construccion. (Ver Anexo 6. Programacion multianual de infraestructura 2025-
2029).
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14 Seguimiento multianual de resultados y productos 2025 — 2029

Se consolidaron las fichas de seguimiento multianual de resultados y productos 2025-
2029 de las Unidades Ejecutoras del Ministerio, con base a las proyecciones de la
ejecucion fisica considerando el afio base 2022 y se disefié el seguimiento de la
produccion institucional, productos y subproductos como estrategia para el desarrollo
de posibles escenarios. (Anexos SPPD 18 Proyectos de inversion)

a. Unidad Ejecutora 102 Direccioén General de las Artes

Obijetivo estratégico
Para el 2032, se ha incrementado en 21.1% la participacion de personas en las
diferentes disciplinas del arte (de 9,469 personas en 2014 a 11,468 en 2032).

Objetivos operativos

- Planificar, organizar, ejecutar y administrar todos los proyectos y actividades en
los diferentes departamentos del pais, generados por el programa formacion,
fomento y difusion de las artes.

- Garantizar la formacion artistica de personas en mdusica, danza, teatro, artes
visuales, entre otras disciplinas a través del funcionamiento de escuelas de arte,
conservatorios de musica, academias comunitarias de arte y orquestas juveniles,
para el estimulo de la creatividad y generacién de expresiones artisticas de la
poblacién infanto-juvenil guatemalteca.

- Garantizar el fomento de las expresiones artisticas de la poblacion guatemalteca,
a través de eventos en diversas temporadas, conciertos, festivales,
presentaciones, proyecciones internacionales, programa permanente de cultura,
obras maestras, con equidad étnica y de género a nivel nacional e internacional.

- Velar por la calidad, regulacién y control de espectaculos publicos nacionales y
extranjeros que se presentan en el territorio nacional.

- Promover las areas de teatro, danza, musica, literatura y artes visuales, a través
de los artistas independientes y el reconocimiento de su labor.

b. Unidad Ejecutora 103 Direccion General de Patrimonio Cultural y Naturales

Obijetivo estratégico
Para el 2027, se ha incrementado en 5.3% la cobertura del registro de bienes
patrimoniales (De 5,350 en 2023 a 6,150 en 2027)

Objetivos operativos
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Contribuir al fortalecimiento de la identidad nacional, el reconocimiento de la
diversidad cultural y el desarrollo socioeconémico del pais en cuanto a la
proteccion, conservacion, difusion y valoracion del patrimonio cultural y natural de
la nacion.

- Proteger el Patrimonio Cultural y Natural de la Nacién, mediante acciones de
conservacion, investigacion y registro, del patrimonio cultural y natural.

C. Unidad Ejecutora 104 Direccién General del Deporte y la Recreacion

Obijetivo estratégico:
Para el 2032, se ha incrementado en 8.3 puntos porcentuales la participacion y
promocion de las personas en el deporte no federado, no escolar y de recreacion
(de 3.5% en 2022 a 11.8% en 2032)

Objetivos operativos:

- Implementar programas y proyectos de actividad fisica, deporte y recreacion
dirigidos a nifios, adolescentes y jévenes para la salud integral y la prevencion de
la violencia y el delito.

- Brindar servicios deportivos, recreativos y de actividad fisica en los ambitos; no
federado y no escolar para personas del sector laboral, adultos mayores,
personas con discapacidad y mujeres, que contribuyan a fortalecer el estado de
salud fisica, mental y emocional de las personas atendidas.

- Financiar la construccién, ampliacion y mejoramiento de proyectos tipicos y
atipicos de infraestructura deportiva y recreativa, coadyuvando a que la poblacién
en general, tenga acceso gratuito a espacios fisicos apropiados para la realizacion
de actividades fisicas y recreativas y la practica de diferentes disciplinas
deportivas.

d. Unidad Ejecutora 105 Direccion General de Desarrollo Cultural

Objetivo estratégico:

Para el 2032, se ha incrementado en 7.3% la practica de elementos identitarios y
expresiones culturales en jovenes y adultos (de 78,536 personas atendidas en 2022
a 578,536 al 2032)
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Objetivos operativos:

Contribuir a la creacién y fortalecimiento de instancias, estructuras y mecanismos
de participacién ciudadana, desde donde se promueven procesos de desarrollo
humano sostenible.

Incluir la dimensién cultural en politicas, planes, programas, proyectos y
actividades orientados a la prestacién de servicios publicos y privados, y la
promocion del desarrollo humano integral.

Promover el reconocimiento de la identidad cultural de los Pueblos Indigenas y la
valoracién de las caracteristicas multiétnicas, pluriculturales y multilingties del
pais.

Revitalizacion de expresiones culturales de artistas y hacedores culturales para
una mejor calidad de vida.
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Siglas y acrénimos

ADESC
Descentralizacion Cultural y de las Artes

A

CGC Contraloria General de Cuentas

COCAHI Coordinadora de las Comunidades Afectadas por la Construccion de la

CH Hidroeléctrica Chixoy
Direccion Técnica de Presupuesto

DTP
FODA Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
GpR Gestién para Resultados
ICROM Centro Internacional de Estudios para la Conservacion y la Restauracion
M de los Bienes Culturales
INE Instituto Nacional de Estadistica
MCD Ministerio de Cultura y Deportes
MED Metas estratégicas de desarrollo

MINFIN  Ministerio de Fianzas Publicas

Objetivos de Desarrollo Sostenibles

OoDS
PGG Politica General de Gobierno
POA Plan Operativo Anual
POM Plan Operativo Multianual
RED Resultados estratégicos de desarrollo
SECI Secretaria Ejecutiva de la Cinematografia Iberoamericana
SEGEPL
AN Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia
SEGIB  Secretaria General Iberoamericana
UNESC Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
@] Cultura

Plan Operativo Multianual 2025-2029
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SPPD-02, Matriz de analisis de politicas publicas. (Impreso y digital)

SPPD-14, Visién, Misién y Valores (Impreso y digital)

SPPD-15, Andlisis FODA (Impreso y digital)

SPPD-16, Andlisis de Actores (Impreso y digital)

SPPD-17, Plan Operativo Multianual (POM) 2025-2029 (Impreso y digital)

SPPD-18 Proyectos de inversion

SPPD-19, Seguimiento multianual de resultados y productos 2025-2029. (Impreso y
digital)
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Mulimucicipal Evertos 00 Q 3205240900

3399

300

167966100

3205240900

167966100

32,052,409.00

167966100

32,052,409.00

Q  167966100]

nstituciones Astcas
nefic

personas ndviduales o
urcicas beneficiadas
con préstamo o
arrendamiento de.
espacios culusales para
eventos de diusion
arisica y cutural,

Mulidepartamental

Mulidepartamental

Multimucicipel Evertos 150 Q 10,594,853.00

Mulimucicipal Personas 1000 Q 2987967200

150

1000

10,594,853.00

20,879,672.00

1000

10,594,853.00

20,879,672.00

Q

Q 2987967200

10,594,853.00

1000

Q 2987967200]

Personas indvicuales o
uridicas beneficiacas
con produccion eraria

Mulidepartamental

Mulimucicipal Personas 250 Q 104020200

104020200

104020200

Q 104020200

Q  104020200]

Personas beneliciadas
con eventos arisicos y

Autoizacien y control de

benefiio de personas

srisas y eratos
L eries que

reciben asistencia.
técrica y organizaiia

Mulidepartamental

Mulidepartamental

Mulimucicipal Personas 18750 Q 3,185,671.00

Documento 2000 Q 3,096,493.00

Mulimucicipal

18750

2000

3,185,671.00

3,096,493.00

18750

2000

318567100

309649300

Q 318567000

Q 30949300

18750

2000

Q 318567100

Q  309649300]

Aristas y iteratos e
reciben reconocimientos.
por su labor aristica y
cutural

Mulimucicipal
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N OPERATIVO MULTIAN

Reduccion de
la pobreza y
proteccion
social

Empleo e
inversion

MED1. Para 2030, potenciar
y promover la inclusion
social, economica y politica
de todos,
independientemente de su
edad, sexo, discapacidad,
raza, etnia, origen, religion o
situacion econdmica u otra
condicion

NIA

Desarrollo
Social

Pluriculturalidad

Fortalecer o
revitalizar 9
elementos.
identitarios

Fortalecer e incrementar la

Incrementar las

y
su documentacion para
comprender y difundir
historia, expresiones
culturales de acuerdo con la
cosmovision de cada pueblo.

Para el afio 2032 se ha,
i al 7.3%

Creacién, desarrollo y
fortalecimiento de espacios

y

espacios para las

expresiones de las
culturas.

Mayor conocimiento de
Ia poblacion sobre la
historia y elementos

identitarios de las.

- Direccién y Coordinacién 9589338 10089338 10789338 - 11689338 12689338

Personas beneficiadas con eventos
culturales para la promoci6n de los

parala difusion de la
creatividad, saberes

ancestrales, expresiones
culturales tradicionales,
atendiendo los derechos

culturales de las personas de
acuerdo a su pertenencia

cultural.

culturas de Guatemala, elementos identitarios de las Persona Q 33,007,849.00 Q 33,257,849.00 Q 33527,849.00 Q 33,827,849.00 Q 33,927,849.00
culturas
Personas beneficiadas con
formacion para la promocion, Persona 7035 | Q 3431,13000( 7285 | Q 3,681,130.00| 7485 |Q 395113000 7685 | Q 4,251,130.00| 8185 | Q 4,451130.00

Mayor reconocimiento y
convivencia entre las
diversas culturas.

Elaboracién y seguimiento de|

aestion v voluntariado cultural

Instituciones y organizaciones
beneficiadas con asesoriay
coordinaci6n para incluir identidad
cultural en los servicios publicos y
orivados

Entidad 213 | Q 210311800 2,353,118.00 2,803,118.00 3,453,118.00 4,153,118.00

Q Q

en jovenes y adultos
la practica de

y expresiones
culturales (de 78,536
personas atendidas
en 2022 2 578,536 al

(politicas, planes,
programas, proyectos y
convenios) que incluyan la
diversidad cultural.

Valorar la cultura como
motor de desarrollo y eje
transversal de las
politicas publicas

Incremento y mejoramiento
de informacién cuantitativa y
cualitativa generada por el
Sistema de Informacion
Cultural

Mayor fortalecimiento en
las capacidades de
creacién, innovacion y
disefio de la produccion
de las culturas.

Instituciones beneficiadas con
procesos de capacitacion sobre Entidad 146 | Q 1051,24000| 156 |Q 130124000 167 |Q 175124000 187 |Q 240124000| 212
voliticas culturales
Cooperantes culturales que
participan en espacios de
coordinacion para armonizar
iniciativas culturales

el

3,101,240.00

Q 45882000 340 |Q  708820.00| 352 [Q 1,15882000| 372 [Q 180882000 397

el

2,508,820.00

Personas que participan en eventos|
académicos, cientificos y de
intercambio cultural en el marco de
la revitalizacién cultural.

Persona 3545 | Q 2519,256.00( 3795 | Q 2)619,256.00( 3920 | Q 2794256.00| 4095 | Q 3,069,256.00 4180

o

3,344,256.00

Personas beneficiadas con

formaci6n y eventos de promogién Persona 650 |Q 657,26000] 730 | Q  757,260.00| 855 |Q  93226000| 950 |Q 118226000 1050
desde el reconocimiento de la

equidad de etnia y género.

el

1,457,260.00

Personas beneficiadas con
insumos, capacitacion y promocién
parala revitalizacion y Persona 775 | Q 52300200| 825 [Q 62300200 975 [Q 79809200 1100 |Q 1,04800200| 1225
mejoramiento de las industrias
culturales y desarrollo economico

o

1,323,092.00

Personas beneficiadas con
formacién y eventos de promocion
sobre los elementos identitarios y

valores culturales ancestrales

Persona 1600 1156246 1750 1256246 1925 | Q 1431246.00| 2225 |Q 1681246.00| 2350

o

1,881,246.00




DO DE PROYECTOS DE INVERSI

Direccion General de las Artes

Construccion
Edl(t,‘lzlnotrt(j)eclzilzerlglz 2 Construccion Edificio dg la Danza.'
Miguel Angel 299346 |Centro Cultural Miguel Angel Asturias M2 47790.16 | Q  60,277,824.65
. Guatemala, Guatemala.
Asturias Guatemala,
Guatemala.

Q 60,277,824.65 I




LISTADO DE PROYECTOS DE INVERSION

Direccion General del Deporte y la Recreacion

CONSTRUCCION CANCHA POLIDEPORTIVA,

301098 CENTRO URBANO LA BLANCA SAN MARCOS me 875 Q124,909.44
CONSTRUCCION CANCHA POLIDEPORTIVA,
301097 COLONIA LA BLANQUITA LA BLANCA SAN m2 598 Q124,909.44
MARCOS
CONSTRUCCION CANCHA POLIDEPORTIVA,
301096 CASERIO LAS MORENAS LA BLANCA SAN m2 500 Q269,892.43

MARCOS

AMPLIACION INSTALACIONES DEPORTIVAS Y
278737 RECREATIVAS CAMPO DE FUTBOL ALDEA SAN m2 5291 Q6,303,510.76
AGUSTIN CHAHAL ALTA VERAPAZ

AMPLIACION INSTALACIONES DEPORTIVAS Y
RECREATIVAS ESTADIO MUNICIPAL CENTRO
285300 URBANO SAN FRANCISCO ZAPOTITLAN me 1924 Q3.116,486.55

SUCHITEPEQUEZ

CONSTRUCCION INSTALACIONES DEPORTIVAS
282924 Y RECREATIVAS POLIDEPORTIVO CABECERA m2 1282 Q3,694,686.00
MUNICIPAL SIPACAPA SAN MARCOS

CONSTRUCCION INSTALACIONES DEPORTIVAS
239667 Y RECREATIVAS CABECERA MUNICIPAL m2 1841 Q5,520,709.60
CAJOLA QUETZALTENANGO

» CONSTRUCCION INSTALACIONES DEPORTIVAS
Proyectos de Infraestructura Fisica 316428  |Y RECREATIVAS, LOTIFICACION MONTE DE LOS m2 680 Q343,896.85
OLIVOS ZONA 3 VILLA NUEVA GUATEMALA

CONSTRUCCION INSTALACIONES DEPORTIVAS
Y RECREATIVAS (CAMPO DE FUTBOL), m2 3000 Q1,761,442.87
CASERIO AGUA CALIENTE

CONSTRUCCION INSTALACIONES DEPORTIVAS
Y RECREATIVAS (POLIDEPORTIVO), BARRIO EL m2 2000 Q4,500,000.00
CAMPO

CONSTRUCCION INSTALACIONES DEPORTIVAS
Y RECREATIVAS (POLIDEPORTIVO) CANTON 7 m2 1296 Q4,500,000.00
DE FEBRERO

CONSTRUCCION INSTALACIONES DEPORTIVAS
Y RECREATIVAS (POLIDEPORTIVO), m2 1245 Q4,500,000.00
COMUNIDAD AGRARIA NUEVA ESCOCIA

CONSTRUCCION INSTALACIONES DEPORTIVAS
306712 Y RECREATIVAS (POLIDEPORTIVO), CANTON m2 2000 Q4,500,000.00
NORTE

CONSTRUCCION INSTALACIONES DEPORTIVAS
Y RECREATIVAS (ESTADIO MUNICIPAL), m2 3000 Q2,243,930.16 3016 Q2,256,069.84
CANTON PCHICHAJ

CONSTRUCCION INSTALACIONES DEPORTIVAS
Y RECREATIVAS (POLIDEPORTIVO),BARRIO m2 2000 Q4,500,000.00
BANANERA




LISTADO DE PROYECTOS DE INVERSION

Direccion General del Deporte y la Recreacion

CONSTRUCCION INSTALACIONES DEPORTIVAS
298222 Y RECREATIVAS EL POTRERITO CABECERA m2 2000 Q4,500,000.00
MUNICIPAL CABANAS ZACAPA

CONSTRUCCION INSTALACIONES DEPORTIVAS
297782 Y RECREATIVAS (CAMPO DE FUTBOL), PARAJE m2 3,000.00 Q2,434,120.15 3,000.00 Q2,434,120.15
POGUART, ZONA 3

CONSTRUCCION INSTALACIONES DEPORTIVAS
Y RECREATIVAS (CAMPO DE FUTBOL), ALDEA m2 3000 Q3,427,670.44 5002 Q4,572,359.56
SIMAJHULE

CONSTRUCCION INSTALACIONES DEPORTIVAS
Y RECREATIVAS (POLIDEPORTIVO), ALDEA m2 500 Q112,500.00 2000 Q4,500,000.00
BUENOS AIRES

CONSTRUCCION INSTALACIONES DEPORTIVAS
Y RECREATIVAS (ESTADIO MUNICIPAL) BARRIO m2 300 Q1,743,105.05 3000 Q2,756,894.95
SUR, CABECERA MUNICIPAL

CONSTRUCCION INSTALACIONES DEPORTIVAS
Y RECREATIVAS (VILLA DEPORTIVA) BARRIO LA m2 15000 Q18,000,000.00
CULTURA

CONSTRUCCION INSTALACIONES DEPORTIVAS
Y RECREATIVAS (VILLA DEPORTIVA) sector La m2 15000 Q18,000,000.00
Cascada, zona 3 Casco Urbano

Proyectos de Infraestructura Fisica CONSTRUCCION INSTALACIONES DEPORTIVAS

Y RECREATIVAS (Chowantana) BOSQUE m2 6000 Q1,624,479.08 6000 Q1,624,479.08 19431 Q5,260,880.92
MUNICIPAL

CONSTRUCCION INSTALACIONES DEPORTIVAS

2
Y RECREATIVAS (Cerro Las Tres Cruces) m 6000 Q1,929,942.37 6000 Q1,929,942.37 20702 Q6,658,959.89

CONSTRUCCION INSTALACIONES DEPORTIVAS
Y RECREATIVAS (Campo de Futbol), ALDEA m2 800 Q485,000.00 3938 Q3,485,000.00
MONROVIA

CONSTRUCCION CANCHA POLIDEPORTIVA,
239679 ALDEA CUSHAPA SAN LUIS JILOTEPEQUE m2 600 Q350,000.00
JALAPA

CONSTRUCCION INSTALACIONES DEPORTIVAS
Y RECREATIVAS (Estadio Carlos Aroldo Lépez m2 3346 Q3,000,000.00
Gramajo)

CONSTRUCCION INSTALACIONES DEPORTIVAS
Y RECREATIVAS (CENTRO DE ATENCION
INTEGRAL PARA PERSONAS CON
DISCAPACIDAD), BARRIO ARRIBA

331164 m?2 792 Q3,000,000.00 2641 Q10,385,493.80

CONSTRUCCION CANCHA POLIDEPORTIVA,
COLONIA ROMEC

m?2 600 Q450,000.00




Direccion General de las Artes

Personas formadas en las

Procesos de de

Programado /

SPPD-19

Asturias Guatemala, Guatemala.

diferentes disciplinas del Arte Personas formacion artistica Ejecutado 2014 9469 100 11349 100 11399 100 11409 100 11424 100 11439 100 57020 100
Conciertos y Presentaciones de Conciertos Programado /
Instituciones Artisticas en Eventos y 9 2014 230 100 450 100 450 100 450 100 450 100 450 100 2250 100
Beneficio de Personas
_Pe \cladas con personas | Difusion culturaly artistica|  Frodramado/ 2014 1200 100 20000 100 20000 100 20000 100 20000 100 20000 100 100000 100
difusion cultural, artistica y literaria. Ejecutado
Autorizacion y control de Programado /
a publicos en benefici D publicos E'gecutado 2014 1200 100 2000 100 2000 100 2000 100 2000 100 2000 100 10000 100
de personas )
Artistas y Literatos que Reciben ’
i Técnica, Organizati Personas Apoyo a Atistas Programado / 2014 60 100 250 100 250 100 250 100 250 100 250 100 1250 100
Reconocimientos por su Labor
Construccion Edificio de la Danza, Programado /
Centro Cultural Miguel Angel M2 Construccion Ejgecula do 2014 0 0 47790.16 100

Direccién General de las Artes

Personas beneficiadas con

Procesos de de

Asturias Guatemala, Guatemala.

formacion profesional en las Personas formacion artistica F;g’.gz’;‘i" 2014 8400 100 8000 100 8000 100 8000 100 8300 100 8402 100 40702 100
i isciplinas del Arte. profesion: .
Personas beneficiadas con Procesos de de Programado
formacion Basica en las diferentes Personas i . N .g 2014 1069 100 3349 100 3399 100 3409 100 3451 100 3490 100 17098 100
Lo formacion artistica basica /Ejecutado
disciplinas del Arte
Conciertos de Instituciones Programado
Artisticas en Beneficio de Eventos Conciertos artisticos /E'Zcuia do 2014 150 100 300 100 300 100 300 100 300 100 300 100 1500 100
Personas ]
Presentaciones de Instituciones Programado
Artisticas en Beneficio de Eventos Presentacones artisticas lE'gculado 2014 80 100 150 100 150 100 150 100 150 100 150 100 750 100
Personas L
Personas individuales o juridicas
beneficiadas con préstamo o Personas que difunden la Programado
arrendamiento de espacios Personas d 9 2014 700 100 1000 100 1000 100 1000 100 1000 100 1000 100 5000 100
. culturay el arte [Ejecutado
culturales para eventos de difusion
artistica y cultural.
Personas individuales o juridicas Programado
ici con ion Difusién literaria .g 2014 300 100 250 100 250 100 250 100 250 100 250 100 1250 100
N . /Ejecutado
literaria
Personas beneficiadas con Eventos de difusion Programado
eventos artisticos y culturales Personas . .g 2014 200 100 18750 100 18750 100 18750 100 18750 100 18750 100 93750 100
organizados.
Autorizacién y control de Programado
& publicos en benefici D publicos lE'gcutado 2014 1200 100 2000 100 2000 100 2000 100 2000 100 2000 100 10000 100
de personas )
Attistas y literatos independientes T
que reciben asistencia técnica y Personas Asitencia a artistas Programado 2014 45 100 180 100 180 100 180 100 180 100 180 100 900 100
organizativa
y - - — >
Artistas y literalos que reciben Personas Recor a o 2014 15 100 70 100 70 100 70 100 70 100 70 100 350 100
reconocimientos por su labor. artistas independentes [Ejecutado
Construccién Edificio de la Danza, Programado
Centro Cultural Miguel Angel M2 Construccion /Ejgcuta do 2014 0 0 47790.16 100 47790.16 100




— Sreea

Direccion General del Patrimonio Cultural y Natural

Direccion y coordinacion Documento No. Documento Sumatoria de Documentos 12 100% 12 20% 12 20% 12 20% 12 20% 12 20% 60 100%
Registro e investigacion de bienes culturales en Registro No. Registro Sumatoria de Registro 1542 100% 308 20% 308 20% 308 20% 309 20% 309 20% 1542 100%
beneficio de personas y entidades

Visitantes atendidos en parques, sitios Persona No. Persona Sumatoria Personas 553460 100% 5866 5% 5866 5% 5866 5% 5867 5% 5868 5% 29333 27%

araueologicosy ona derescate Gl ynatura
Visitantes atendidos en los museos Persona. No. Persona Sumatoria Personas 252017 100% 2665 5% 2669 5% 2673 5% 2674 5% 2675 5% 13356 2%

202
Personas capacitadas para la salvaguardia del Persona. No. Persona Sumatoria Personas 1150 100% 12 20% 12 20% 12 20% 12 20% 13 20% 61 100%
patrimonio intangible
Usuarios beneficiados con el patrimonio Persona. No. Persona Sumatoria Personas 10350 100% 109 20% 109 20% 109 20% 110 20% 111 20% 548 100%
iografico y documental

Vistantes tendidos en ol Parque Naciona Tikal persona No.persana Sumatoria personas arsaza o0 2010 o 2010 2o 2010 o 2020 2o 2020 o usor o0
Gonservacien y restauraciondo biones culurales Documents No.Docurmento | sumatoria de Documentos o008 o0 n s n o n s n o 74 s a6 o0

Registro e investigacion de bienes culturales en beneficio de personas y entidades

Direcci6n General del Patrimonio Cultural y Natural

or convenios bilaterales

Direccion y coordinacion Documento No. Documento No aplica 12 100 4 3333 4 4 3333 4 4 3333 4 12 100 2
TASA DE CRECIMIENTO
Registro de bienes culturales muebles e inmuebles
Registro No. Registro ANUAL [(ARO FINAL/ARO 5000 100 1350 27 1350 2200 a4 2200 1450 2 1450 5000 100 5000
en beneficio de personas individuales y juridicas INICIALY* /ANOS-1]*100)
TASA DE CRECIMIENTO
eaisto de hllazgos de valor culural en Ales Registro No. Registro ANUAL (A0 FINALIANO 150 10 = ) 5 w0 w0 w0 s 3 = 10 10 150
que 9i INICIAL)* /ANOS-1]100)
Visitantes atendidos en parques, sitios TASA DE CRECIMIENTO
. Persona No. Persona ANUAL [(ARO FINAL/ARO 8670 100 3150 363 3150 3130 36101499 3130 2390 2,756,632 239 8670 100 8670
arqueologicos y zonas de rescate cultural y natural INICIAL)* /AROS-1]*100)
Restauracion y preservacion de edificios y 0
oo prokionancos Metro Cuadrado No. Metro Cuadrado No aplica 553450 100 183312 3312109276 183312 173631 31371915 173631 196517 3550699 196517 553460 100 553460
TASA DE CRECIMIENTO
Visitantes atendidos en los museos Persona No. Persona ANUAL [(ARO FINALIARO 252017 100 68326 271,116,631 68326 9067 35088445 90697 92004 3,689,989 92004 252017 100 252017
INICIAL)* 1/AROS-1]*100)
2023
Personas capacitadas para la salvaguardia del TASA DE CRECIMIENTO
rimonio ntangible Persona No. Persona ANUAL [(ANO FINAL/ANO 1150 100 375 3.260,869.565 375 a00 34782609 400 315 326,087 375 1150 100 1150
P v INICIAL)* 1/AROS-1]100)
Usuarios beneficiados con el patrimonio TASA DE CRECIMIENTO
bibliograico ﬂmme:m Persona No. Persona ANUAL [(ARIO FINAL/ARIO 10350 100 3125 3,019,323,671 3125 3820 36008213 3820 3405 3,280,855 3405 10350 100 10350
o Y INICIAL)* 1/AROS-1]*100)
TASA DE CRECIMIENTO
Visitantes atendidos en el Parque Nacional Tikal Persona No. Persona ANUAL [(ANO FINAL/ANO 275423 100 101623 3,689,706,379 101623 83800 30425927 83800 90000 3,267,701 90000 275423 100 275423
INICIALY* /ANOS-1°100)
Restauracion y conservacion de ienes culurales Documento No. Documento No apica ) 10 . ) s . P s . P . ) 10 )
Restauracion de bienes culturales muebles Documento No. Documento No aplica 6880 100 930 1340,078,226 930 3270 47466976 a210 2680 3003324 2689 6880 100 6880
Entidades de patrimonio cultural que reciben apoyo Documento No aplica No aplica 4 100 4 100 4 0 0 o o 0 o 4 100 4




Direccion General del Deporte y la Recreacion

Entidades del deporte y la recreacién

¥ Recreativo Erick Bernabé Barrondo

el Parque Deportivo y Recreativo
Erick Bernabé Barrondo

Bernabé Barrondo. Formula Meta
programada/ total de personas
beneficiadas

reciben aporte por convenio bilateral Aporte 2024 2 2 2 2 2 2
10
Cantidad de nifios y nifias de 4 a
Nifios y nifias de 4 a 13 afios atendidos Ca"”;’;‘;::S"a‘:‘::d{d’::iz:e 42|13 afios atendidos con actividades
con actividades fisicas, deportivas y Persona fisicas, deportivas y recreativas. 2024 52,470 100% 52992 0.196038681 53523 0.198003063 54058 0.199982243 54598 020197992 55143 0203096003 | 270314 100%
actividades fisicas, deportivas y
recreativas s Formula Meta programada / total
recreativas > >
de nifios y ninas atendidas
Cantidad de personas del sector
Cantidad de personas del sector laboral beneficiadas con
Personas del sector laboral beneficiadas laboral beneficiadas con actividades fisicas, deportivas y
con actividades fisicas deportvasy Persona actividades fisicas, doportivasy | recreativas, Formula Mot 2024 20,503 100% 20706 0.196027568 20015 0.19800621 21124 0.199984853 21335 0201982429 | 21548 0.20399894 105628 100%
recreativas. programada  total de personas del
sector laboral beneficiadas
Cantidad de personas de 60 afios y
y Cantidad de personas de 60 | mas, beneficiadas con actividades
Personas de 60 afios y mas, beneficiadas o
® afios y més, beneficiadas con | fisicas, deportivas y recreativas.
con actvidades flsices, deporias y persona actividudes fislons, eportivasy | Formuta Meta programada total 2024 22,392 100% 22614 0.196040016 22841 0.198007871 23069 0.199984396 23209 0201078258 | 23531 0203980459 | 115354 100%
recreativas. de personas adulto mayor
beneficiadas
Cantidad de personas con
Cantidad de personas con | discapacidad beneficiadas con
Personas con discapacidad diseapacidad boneioiadas con | actividades fisicas, deportivas y
beneficiadas con actividades fisicas, Persona o recreativas 2024 10,721 100% 10827 0.196038313 10936 0.198011914 11045 0.199985515 11155 0201977222 | 11266 0.203087036 55229 100%
deportivas y recreativas adaptadas actividades fisicas, deportivasy | apiagas. Formula Meta
recreativas adaptadas
programada/ total de personas
con discapacidad beneficiadas
Cantidad de eventos de
i Cantidad de eventos de promocion, capacitacion,
Eventos de promocién, capacitacion, promocion, capacitacion, o
supervision y otras acciones para Evento supervision y otras acciones |, & TR 1;;;:2 o 12 actiidad 2024 10,600 100% 10704 0.196015236 10813 019801128 10921 0.199989013 11030 0.201985057 11140 0203999414 54608 100%
fomentar la practica de la actividad fisica para fomentar la praciica de la | /%1719 P \ v ! g g g -
el deporte y la recreacion actividad fisica el deportey la | 'sica ¢l deportey la recreacion.
Formula Eventos programados /
recreacion
total de eventos realizados
Cantidad de personas beneficiadas
Cantidad de personas con acceso a espacios parala
Personas beneficiadas con acceso a jas con acceso a préctica del deporte y la
espacios para la préctica del deporte y la Persona espacios parala précticadel | - recreacion fisica en el Parque 2024 628825 100% 635113 0.106040078 641464 0.198000438 647878 0.100980245 654356 0201079807 | 660899 | 0.203099432 | 3239710 100%
recreacion fisica en el Parque Deportivo deporte y la recreacion fisicaen|  Deportivo y Recreativo Erick




Direccion General del Deporte y la Recreacion

Personas beneficiadas con acceso a

Cantidad de personas
beneficiadas con acceso a

Cantidad de personas beneficiadas

con acceso a espacios para la
préctica del deportey la

sensibilizacion para la prevencion de la
violencia

de sensibilizacion para la
prevencion de la violencia

para la prevencion de la violencia.
Formula Meta programada / total
de mujeres beneficadas

espacios para|a practica del deporte y la Persona espacios para la practicadel | o0 oacign fisica en el Centro 2024 404,007 100% 408047 0.196040157 412127 0.198000332 416248 0199980206 420410 0201979778 | 424614 | 0203999527 | 2081446 100%
recreacion fisica en el Centro Deportivo deporte y la recreacion fisica en
Deportivo y Recreativo Campo
y Recreativo Campo Marte el Centro Deportivo y Recreativo !
(S Marte. Formula Meta programada /
P total de personas beneficiadas
Cantidad de personas beneficiadas
Cantidad de personas con acceso a espacios parala
Personas beneficiadas con acceso a beneficiadas con acceso a préctica del deporte y la
espacios parala préctica del deporte y la espacios para la préctica del | recreaci6n fisica Centro Deportivo 150,848 100%
Toercacion fisiea on el CeMIo DOpOTING Persona Geporteya recrancion fisloa S Recreativo campos del 2024 X 100% 152356 0196041242 153879 0.198000934 155417 0199979927 156071 0201979508 | 158540 | 0203998389 | 777163
y Recreativo Campos del Roosevelt Centro Deportivo y Recreativo Roosevelt. Formula Meta
Campos del Roosevelt programada/ total de personas
beneficiadas
Cantidad de personas beneficiadas
Cantidad de personas con acceso a espacios parala
Personas beneficiadas con acceso a beneficiadas con acceso a oréction ael departe y
espacios para|a précica del deporte y la Persona espacios paralapracticadel | o0 qign fisica en el Centro 2024 48517 100% 49002 0196044072 49492 0.198004433 49986 0199980796 50485 0201977164 50089 0203993535 249954 100%
recreacion fisica en el Centro Deportivo deportey la recreacion fisica en | (X EE0 O J208 LA SARE
¥ Recreativo Gerona el Cantro Deportivoy Recreativo | (it Ll ugca pogramada ‘ol
de personas beneficiadas
Cantidad de personas | Cantidad de personas beneficiadas
con acceso al Parque Deportivo y
Personas beneficiadas con acceso al beneficiadas con acceso al | for "05050 2 Fatdue Deportve ¥
Parque Deportivo y Recreativo de la Paz Persona Parque Deportivo y Recreativo | N o B0 HOrzone, Zor 2024 29,087 100% 20377 0.196049251 29670 0.198004605 29966 0.199979079 30265 0201075375 | 30567 0.20300079 149845 100%
Zona 21, Guatemala Bello Horizonte, Zona 21 programadal wtal de personas
Guatemala
beneficiadas
Cantidad de personas beneficiadas
Cantidad de personas
Personas beneficiadas con acceso al Deneloiadus e ez | con acceso al Parque Deportivo y
Parque Deportivo y Recreativo de la Paz, Persona 2 Recrealivo de la Paz,Zacapa. 2024 29,520 100% 20815 0.196041687 30113 0.198001118 30414 0.199980274 30718 0201979156 | 31025 0203997764 | 152085 100%
2 Parque Deportivo y Recrealivo
acapa e i Zacans Férmula Meta programada  total
' de personas beneficiadas
Cantidad de personas beneficiadas
Cantidad de personas
Personas beneficiadas con acceso al Denete i e | con acceso al Parque Deportivo y
Parque Deportivo y Recreativo de la Paz, Persona o e tvo | Recreativo de la Paz Cobén. 2024 30,665 100% 30071 0.196048767 31280 0.19800476 31502 0.109070744 31907 0201073718 | 32226 0.203003012 157976 100%
Coban que Dep y Férmula Meta programada / total
de Ia Paz,Cobén
de personas beneficiadas
Cantidad de mujeres Cantidad de mujeres beneficiadas
Mujeres beneficiadas con acceso a Do e e a | con acoeso a actividades fisicas,
actividades fisicas, recreativas y de Persona actividades fisicas, recreativas y| "eCreativasy de sensibilizacion 2024 19,695 100% 19891 0196057365 20089 0.198008969 20289 0.199980287 20491 0.201971317 20695 0.203982061 101455 100%
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Cantidad de jovenes de 13 a 17
Jovenes de 13 a 17 afios, beneficiados cantigad de i0vencs de 2217 Jafios i
con actividades fisicas, deportivas y Persona fisicas, deportivas y recreativas. 2024 26,361 100% 26624 0.196047245 26890 0.19800595 27158 0.199979382 27429 0.201974905 27703 0.203992519 135804 100%
¢ actividades fisicas, deportivas y | ..
recreativas Tecrontivas Formula Meta programada / total
de jévenes beneficados
Cantidad de j6venes de 18 a 29
J6venes de 18 a 29 afios, beneficiados Ca"‘::;: ‘;‘: r"z"’i":'i'::::ct‘:‘a 29| afios beneficiados con actividades
con actividades fisicas, deportivas y Persona fisicas, deportivas y recreativas. 2024 10,706 100% 10813 0.196047502 10921 0.198005621 11030 0.199981869 11140 0.201976249 11251 0.203988759 55155 100%
actividades fisicas, deportivas y
recreativas ° Férmula Meta programada / total
recreativas 2!
de jovenes beneficados
' Cantidad de personas que reciben
Cantidad de personas que
I It ti
Personas que reciben implementos para reciben implementos para |  ImPlementos para actiidades
actividades fisicas, deportivas y de Persona actividades fisicas, deportivas y | o1°%° S‘L o Doyhm ormuln 2024 241,527 100% 243942 0.196040645 246381 0.198000714 248844 0.19998007 251332 0.201979517 253845 0.203999055 1244344 100%
recreacion fisica en su tiempo libre e recreacien flsca en su reta programadal total de
P personas beneficiadas
Cantidad de personas en situacion
de vulnerabilidad o riesgo social
Eventos deportivos y recreativos en o ‘ﬁ‘:zfg’:::fu‘ﬁ;‘gzﬁzz o | beneficiadas con actividades
beneficio de personas en situacion de Evento Al bt o o | tisicas y deportivas. Férmula Meta 2024 155 100% 157 0197484277 158 0.108742138 159 02 160 0201257862 161 0.202515723 795 100%
vulnerabilidad o riesgo social 9 oM | hrogramada / total de personas en
actividades fisicas y deportivas !
fiesgo o vulnerabilidad
beneficiadas
Cantidad de eventos de exhibicion
Cantidad de eventos de | y préctica de juegos ancestrales y
Eventos de exhibicion y practica de exhibicion y practica de juegos | tradicionales en beneficio de 155 100%
juegos ancestrales y tradicionales, Evento ancestrales y tradicionales en personas. Formula Eventos 2024 100% 157 0.197484277 158 0.198742138 159 02 160 0.201257862 161 0.202515723 795
beneficio de personas programados / total de eventos
realizados
Cantidad de festivales Cantidad de festivales deportivos y
Festivales deportivos y recreativos deportivos y recreativos recreativos realizados para
realizados para promover el acceso a la realizados para promover el romover el acceso a la actividad
!  parapl Evento para promov fisica, el deporte no federado y no 2024 164 100% 166 0.197619048 167 0.198809524 168 02 169 0201190476 170 0.202380952 840 100%
actividad fisica, el deporte no federado y acceso ala actividad fisica, el
escolar. Formula Eventos
deporte no federado y !
ecolar programados / total de eventos
realizados




Direccion General de Desarrollo Cultural

Personas beneficiadas con eventos de promocion Total de Personas beneficiarias
P Personas Promocion cultural cada afio / Poblacion elegible * 2,022 40981 179% 63570 127% 65320 131% 67220 134% 68420 977% 69420 992% 333950 74.86%
cultural
Factor de Ajuste Porcentual (100)
v o o o e rsass s
y Entidad Asesoria técnica programadas* Factor de Ajuste 2022 721 100% 679 100.00 719 100 752 100 807 100 882 100 3839 100.00%
inclusién cultural en la prestacion de sevicios
b Porcentual (100)
piblicos y privados
Personas que participan en actividades de Total de Personas beneficiarias
expresiones culturales tradicionales en el marco de Personas Expresiones culturales | cada afio / Poblacion elegible * 2022 7160 71.80% 6570 13% 7100 14% 7675 15% 8370 179% 8805 18% 38520 10%
Ia revitalizacion cultural Factor de Ajuste Porcentual (100)

Direccion General de Desarrollo Cultural

Personas beneficiadas con eventos culturales para Total de Personas beneficiarias
1a promocion de los elementos identitarios de las Personas Eventos culturales cada afio / Poblacion elegible * 2022 36082 67800 56535 113.07% 58035 116.07% 50735 119.47% 60735 121.47% 61235 12247% 206275 100%
culturas Factor de Ajuste Porcentual (100)
Total de Personas beneficiarias
Pi’;‘:;‘:lg:":gf:"“y 5;3::;{':‘::0'2‘“::‘:;;‘“ Personas Promaci6n y Gestion cultural | cada afio / Poblacion elegible * 2022 2500 2575 7035 1407% 7285 1457% 7485 14.97% 7685 19% 8185 19% 37675 100%
b Factor de Ajuste Porcentual (100)
Insiituciones y organizaciones beneficiadas con Total de entidades/ entidades
asesoria y coordinacion para incluir identidad Entidad Asesoria programadas* Factor de Ajuste 2022 210 100 213 100% 223 100% 233 100% 248 100% 2713 100% 1190 100%
cultural enlos senicios piblicos y privados Porcentual (100)
Insiituciones beneficiadas con procesos de Total de entidades/ entidades
! s con pf Entidad Asesoria programadas* Factor de Ajuste 2022 133 100 146 100% 156 100% 167 100% 187 100% 212 100% 868 100%
capacitacién sobre politicas culturales
Porcentual (100)
Cooperantes culturales que participan en espacios Total de entidades/ entidades
e coordinacion para armonizar iniciativas Entidad Asesoria programadas* Factor de Ajuste 2022 354 100 320 100% 360 100% 352 100% a2 100% 307 100% 1781 100%
culturales Porcentual (100)
Personas que partcipan en eventos académicos, Total de Personas beneficiarias
cientificos y de intercambio cultural en el marco de Personas Eventos culturales cada afio / Poblacion elegible * 2021 4,160 100% 3545 7.00% 3795 750% 3920 7.84% 4005 8.10% 4180 8.36% 10535 100%
Ia revitaizacion cultural Factor de Ajuste Porcentual (100)
Personas beneficiadas con formacion y eventos de Total de Personas beneficiarias
promacién desde el reconocimiento de la equidad Personas Promocion cultural cada afio / Poblacion elegible * 2021 995 100% 650 130% 730 146% 855 171% 950 190% 1050 210% 4235 100%
de etniay género. Factor de Ajuste Porcentual (100)
Personas beneficiadas con insumos, capacitacion Total de Personas beneficiarias
promocion para la y Personas Eventos culturales cada afio / Poblacion elegible * 2021 680 100% 775 155% 825 165% 975 195% 1100 2.20% 1225 245% 4900 100%
de las industrias culturales y desarrollo economico Factor de Ajuste Porcentual (100)
Personas beneficiadas con formacion y eventos de Total de Personas beneficiarias
promocion sobre los elementos identitarios y Personas Promocion cultural cada afio / Poblacion elegible * 2021 725 100% 1600 3.20% 1750 350% 1025 385% 2225 4.45% 2350 4.70% 9850 100%
valores culturales ancesirales Factor de Ajuste Porcentual (100)




