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Carlos Mendoza Alvarado
Secretario
Secretaria General de Planificacién y Programacion de la Presidencia-SEGEPLAN-
Presente

Confederacion Centroamericana y del Caribe de Balonceslo

Reciba un cordial saludo

En nombre de Ia Federacién Deportiva Nacional de Baloncesto le deseamos el mayor de los éxitos en todas sus
actividades.

El motivo de la presente es para hacer la entrega de los documentos de planificacién del ejercicio fiscal 2025 y
multianual 2025-2029 de esta Federacion:

Plan Estratégico Institucional _ PEI

Plan Operativo Multianual _ POM

Plan Operativo Anual _ POA

Documento Narrativo del PEI Y POA

Contenido en un Disco Compacto e formato editable y PDF

Sin otro particular, me suscribo de usted respetuosamente,

Confederacion Cenlroamencana de Baloncesto

Atentamente.

Federpcion Nacio,
l Balnngzsm de ,;,_,2,‘4,5‘,3,,

AF

Rlonzo Ldpe
e Planifi¢acién
Federacion Deportiva Nacidnal de’Balonce

Federacion Inlernacional de Baloncesto

' I Federacldn Naclonal de
Baloncesto de Guatemala

GERERNCIA GENERAL

Oficinas administrativas 12 avenida 25-50 zona 5, Gimnasio Nacional Teodoro Palacios Flores, Guatemala, C.A.
Telefono (502) 2331-3346 » 2361-9851 - www.fnbg.com.gt * verenciafnbg@baloncestoguatemala.com



e
{ ) LA

DF L4
l aﬁl-d,'e.ﬂe
{, @;’% CAJA DE HERRAMIENTAS DE PLANIFICACION _g""’@ %
f et PARA LA FORMULACION DEL PEI, POM y POA R st
Planificaciény Plaricaciony
Programacion de
la Presidencia

Caja de herramientas de planificacién para la formulacién
del Plan Estratégico Institucional

Caja de herramientas de planificacién para la

formulacién de los planes operativos POM Y POA

Plan Estratégico Institucional (PEI)

ck anu air al

contanido PE

FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL DE BALONCESTO
Ejercicio Fiscal 2025 y Multianual 2025-2029

Secretaria de Planificacién y Programacion de la Presidencia (SEGEPLAN)
Subsecretaria de Planificacién y Programacion para el Desarrollo (SPPD)




Caja de herramienta de Planificacién para la formulacion del PEI, POM y POA

INTRODUCCION

Objetivo:.

Las herremientas de planificacion, facilitan el proceso de andlisis para la formulacién de los instrumentos de planificacidn institucional
PEl, POM, POA, que permitan la identificacién de las actividades que realizan las instituciones de! sector publico gugtemalteco, en
consideracidn entre otros los articulos 2,8 ,17 Bis,30 y 80 de la Ley Orgdnica del Presupuesto y 3, 4, 11, 16, 19, 21, 24 y 38 de su Reglamento.

La Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia, coording lus directrices para que el proceso de formulacion de los
instrumentos de planificacion, se oriente con el enfoque de gesticn por resultados, para que se visibilicen los cambios sostenibies en la
poblacion, por medio de las estrategias que permita cumplir los resultados institucionales y estratégicos.

Las herramientas han sido elaboradas con base a las buenas prdcticas que se han identificadc en el procese a través de los aries de
implementacion de la CpR. Las que estdn apoyando el uso de la "Guia Conceptual y de Planificacion y Presupuesto por Resultados para el
Sector Publico en el marco de la Gestion por Resultados™, la cual esta normada para la elaboracion de estos instrumentos en el

"Reglamento de la Ley Orgdnica del Presupuesto™ Articulo 11. Asi mismo en apoyo a la Guia para elaborar Planes Estratégicos Sectoriales y
la Guig para elaborar Planes Estratégicos Institucionales.

Los documentos PEl, POM, POA, deben estructurarse de forma integrada y concordants, que refleje la secuencia légica de las
actividades que la institucidn realiza para darle cumplimiento a las metas tanto fisicas como financieras en un periodo de tiempo
establecido.

Las herramientos contenidas en el presente documento facilitardn la elaboracion y/o construccion del PEf, POM, POA de manera
armonizada.

Aspectos de forma:

1) Entrega a las instituciones correspondientes segin fechas establecidas en la "Ley Orgénica del Presupuesto” y su Reglamento.
Articulo 2.

2) La presentacién de los instrumentos PEl, POM y POA de las instituciones debe realizarse de forma separada a mas tardar el 30 de abril
de 2024 en formato digital PDF y editable, siendo una copia fiel de los documentos fisicos que quedan en resguardo de la institucion,
por medio de un disco compacto o un USB y a través del registro en el Sistema de Planes, informando por un oficio imprese y firmado
por la maxima autoridad que se realizd el proceso, el cual debe ser remitido a |z sede central de SEGEPLAN.

3) NO se aceptardn versiones fisicas, si por alguna razén lo olvida y la envia de forma fisica, las mismas serdn devueltas en recepcién y
deberd regresar a presentar tnicamente la version digital de acuerdo 2 lo especificado en el oficio de entrega.

4) El oficio de entrega serd el Unico documento fisico que serd recibido, &l mismo debe contener Iz firma de la méxima autoridad dela
institucion y dirigirlo al sefior Secretario de Segeplan: Carlos Antenia Mendoza Alvarado.
La presentacion de los instrumentos PEl, POM y POA de las instituciones debe realizarse 2 mas tardar el 30 de abril de 2024 en
formato digital PDF y editable, siendo una copia fiel de los documentos fisicos que quedan en resguardo de la institucién, por medio
de un disco compacto o un USB y a través del registro en el Sistema de Planes, informando por un oficio impreso y firmado por la
maxima autoridad que se realizd el proceso, el cual debe ser remitido a la sede central de SEGEPLAN.

Recomendaciones
El contenido presentado en el PEl no debe repetirse en el POM y POA y viceversa.
Referenciar tode documento, informe y cuadros con citas bibliogréficas (fuentes de informacién)




PEI

indice de caja de herramientas de planificacién para la formulacién del PEI

Haga click en el vinculo para
ir a la herramienta

Vinculacién con los enfoques de la pla

GpR -Vinculacidn a planes estratégicos sectori

Modelaje completo GpR

Priorizacion de Problematica




LEY NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE LA
CULTURA FISICA Y EL DEPORTE DECRETO 76-97 del 3
de septiembre de 1,990,

Garantizar la prdctica de tales actividades fisicas
como un dereche de todo guatemalteco, en el
territorio de la Republica, de acuerdo con las
disposiciones  Internaclonales  aceptadas  por
Guatemala,

ARTICULO 100, FUNCIONES. Las federaciones y asociaclones deportivas
nacionales tienan como funcién el guhlsmu conlrel, fomento, dusarmllo.

supervision, ion do su resp
dapude en todas sus ramas en el leﬂitorln naclonal

glar

*ATLETAS FEDERADOS Y FORMADOS EN ETAPA DE INICIACION
ATENDIDOS,

*ATLETAS FEDERADOS Y FORMADOS EN ETAPA DE FORMACION
ATENDIDOS,

“ATLETAS FEDERADOS Y FORMADOS EN ETAPA DE
ESPECIALIZACION ATENDIDOS

ARTICULO 99. INTEGRACION. Es impiescindible pam conslituirse en
federacién contar can un minimo de cinco (5) asociaciones deportivas
departamentales afiliadas. Las i 0 que se i que
no llanen el minimo mencionado, serdn reconocidas bajo denominacion da

iach deportivas Su régimen serd el de una asociacién
deportiva natlonal, mienlras alcanzan el minime citado en &l presenta arficulo
y llenen todes loa requisitos exigidos en la presente ley Podrén asistir a las
|{Asambleas Generales con derecho a voz y volo Para lodo la relacionado con
el ambilo inlernacional serdn avaladas por el Comilé Olimpica Gualemalleca.
Las federaciones que inlegran la Confederackin y que se encuentren

itufdas conforme la p ley, asi como las asodiaclones deportivas

nacionales. Son las finicas que pueden oslentar la ropresentacitn nacional de
su deporta en el onden Inlamo ante las Federaclones Intemacionales o
iigra olra ¢ 0 iva a la cual su deporte eslé afilado a lo

haga en el [uturo.

*ATLETAS FEDERADOS Y FORMADOS EN ETAPA DE INICIACION
IATENDIDOS.

*ATLETAS FEDERADOS Y FORMADOS EN ETAPA DE FORMACION
ATENDIDOS,

*ATLETAS FEDERADOS Y FORMADOS EN ETAPA DE
ESPECIALIZACION ATENDIDOS

ARTICULO @3, FEIJERACION'ES Las redemclones depoartivas nacionales
que, en esla lay se | e Fedi son la auloridad
maxima da su deporte en el .sar.lul federado y estaran canstituidas por la

grupacien de las A ales del mismo
deporle y las ligas, los clubes, equlpos o dspumslas \ndwldualea. que

practiquen la misma activi lep . Tendrdn p d jurldica,
da G y su seda

patdmonio proplo, su en gl D
an la Cludad Capital. EJerceran su auluridad en Ioda la Rapl?b!lca en rorma
dlreda o por delegacids hecha alas p

0 P municip de su dapoma.

“ATLETAS FEDERADOS Y FORMADOS EN ETAPA DE INICIACICN
ATENDIDOS.

*ATLETAS FEDERADOS Y FORMADOS EN ETAPA DE FORMACION
ATENDIDOS,

*ATLETAS FEDERADOS Y FORMADOS EN ETAPA DE
ESPECIALIZACION ATENDIDOS

ARTICULO 101. OBLIGACIONES, Las | L i
nacionales asldn obligadas a elabarar proyeclos anua?as de planes de Irabajo
y de presupuesto slendo estos Ia base para el plan de la Confederaclén
asimlsmo, sUs proplos eslalutos, gqua deberdn conlar con el aval de su
respectiva Asamblea Genatal, en los que se atendard ol esplritu de la presente
ley, desarrellando sus objetivos dentro del deporte da que sa Irate y, para su
vigencia dabardn ser aprobados praviamente por el Comild Ejeculivo da la
Confederacion

*ATLETAS FEDERADOS Y FORMADOS EN ETAPA DE INICIACION
ATENDIDOS.

*ATLETAS FEDERADOS Y FORMADOS EN ETAPA DE FORMACION
ATENDIDOS,

*ATLETAS FEDERADOS Y FORMADOS EN ETAPA DE
ESPECIALIZACION ATENCIDOS

ARTICULO 117, DEFINICION, Depentlsta Federado, para los efeclos de
asla lay, 65 | persona que pravum alquna da las modalidadas deportivas,
ya sea en |a tama de alich ¥ pr ¥ que eslé Ir Jo ala

Izaclon qua esta ley Lenlo al deporte ledorado,

*ATLETAS FEDERADOS Y FORMADOS EN ETAPA DE INICIACION
ATENDIDOS.

“ATLETAS FEDERADOS Y FORMADOS EN ETAPA DE FORMACION
ATENDIDOS,

*ATLETAS FEDERADOS Y FORMADOS EN ETAPA DE
ESPECIALIZACION ATENDIDOS

Estatutos de Federacidn Nadional de Baloncesto
Acuerdo No. 198/2019-CE-CDAG

+Desarrollo del baloncesto a nivel nacional e Inlernacional,

Frotegar la autonomia dul deporta y los Principlos que la insplran.

+Mo permilir ninguna diseriminacion por mitive de olnla, sexo, religion, fuliacion
polilica, poaiclon acondmica o soclal,

*ATLETAS FEDERADOS Y FORMADOS EN ETAPA DE INICIACION
ATENDIDOS.

*ATLETAS FEDERADOS Y FORMADOS EN ETAPA DE FORMACION
ATEMOIDOS,

*ATLETAS FEDERADOS Y FORMADOS EN ETAPA DE

Reglamento General de Competencia de FNBG 2024,
Acuerdo 022/2024-CEI-FNBG, de fecha 22 de marzo
de 2029,

regular I prdclica del baloncesto federado en la repuhlica de Guatemala y la
& d i do las {l Daporlivas

parll

de Pal v

[simplemante ADD, ligas, dzmaa. equipos, |

an  maleria  deporiiva,
d “Las Asocla:lonel o
Arbilos, i y cual jof olea PATEONA O GrUpes qua lenga
lacién con la actividad de baloncesto federado, durants loy tomeos

izados por FNBG

+ATLETAS FEDERADOS Y FORMADOS EN ETAPA DE INICIACION
ATENDIDOS.

*ATLETAS FEDERADOS Y FORMADGS EN ETAPA DE FORMACICN
ATENDIDOS.

*ATLETAS FEDERADOS Y FORMADOS EN ETAPA DE
ESPECIALIZACION ATENDIDOS

s L —




Analisis de politicas publicas SPPD-02

|Nombre de la institucién:

No.

lldentlﬂcar las politicas directamente relacionadas

Nombre de la politica piblica y afio

Politicas culturales,
deportivas y recreativas

Modalidades de

Area responsable de incorporar en el

Area responsable de verificar la

Poblacién afectada inclusidn :
natiticional que hacer institucional incorporacién
Por medio de
Nifiez, adolescencia |escuelas de La Direccién Tecnica de la

y juventud, hombres
y mujeres, adultos

mayores y personas
con dis capacidades

baloncesto en
los 22
departamentos
de la Republica
de Guatemala,

La Gerencia Técnica de la FNBG.

Confederacién Deportiva
Autonoma de Guatemala,
por medio de metodologos
en los 22 departamentos.




Alineacidn y vinculacidnaa Plan K'atun 2032, Agenda 2030, Prioridades Nacionales de Desarrollo PND- Resultados Estratégicos de Desarrollo RED

ALINEACION  VINCULACION ESTRAT ANIVEL SECTORIAL E INSTITUCIONAL

Prioridad Hxcfonal de Saguimlenta

Mucta Estratighcs de Desarrolia MED- 39t (16 » 8)] Tt st PHO. Foilicr pibkoLe
4 Extratig) 1] s | Fes

modadn

Fie Wt Coordinades RLD.  Correspormable RED.

crentar paa dpente (1350 y Bavestar Mceto 3 tervcos d3 [MLIL Liggde 13 Coberlrd INMEA) cav b m pariule 1 [Veds B8 Fedan 11 rrgs d 0 prsceslet [Lg) 1000 de ol sabadn 3 i
1ahd ot er et o8 gy Bamrdl s, dl accese a rencios de fafermetades “ecqiosar, oravtaliy y I endrico [ edermadader onbiaradi, o cbocer, b

ferdzaldidy e L degereratvas, con  base tictes o s entarme sdes s esziratorias s

Voo, chscen, areg ey y t r gl

28 Nt




3 Saudybienestar

prora lovies

Vincidacion Instinsionsl § K 3on 301, AgEnda 1530, Priaridades Nacionales de Desarroila -PHD-, MED y PCG

MED3. Legrer fa ecbertrd santors universs, €3 [y eon iy g
petcvsr la puolscclin conits ks resgos |l ah

Miranclores, ol acceso a4 sendthos d2 sdud
esercides de cabiad y o ecceso a medicamenton y
[vacunas segus, slicemes, assquies y ds caldad

rgalane y nombral resp

ok I cargn de las
emedades

e las modalidsdes de nclusion que 3¢ Integr

34,1 Toso oo rrariaidad stribuida
la Iz efermedsdes

» ¥ i
con basa en ba dats hetiucinatzades
y homaloaadios de saclor salud.

S ol cancet, la NA Desancit Sockel
jiabstes v b edermedodes
irespiralccas evnicas

Para ol 2032 generar un cree nianto en
'@ matdcuts gepartiva da un 1.97% en
re‘ackn w oo 2035

Por tueds e wicveks de
baloncesta en los 17
departamentos dela Repusiica
e Gurtemata.

e reporsite de
v oty hacey | Espontsble de vefexr
L3 Direcein Tecrica da la

La Gerancla Téen‘cadé la
FNEC.

Confederaidn Deporthe
Autanama da Coatemala,
parmedio de

enhos 2z

depanamentas.

N L GG s

inada de un andfsis detallado de Iy contribucidn de 13 Institucidn a cada una de estos planes de madiano y largo plaze.
b estar Fnalizada e pod tca dabon reabzar by vinguladhones o lamisriis,




Vinculacién con los enfoques de la planificacién SPPD-05

Nombre de la institucién:

La institucion debera identificar en la tabla que incluye el detalle de los enfoques, los elementos que aplican y definir las vias en las que los incorporara en el que
hacer Institucional. Estd tabla debe acompaiiarse de un resumen ejecutivo del analisis realizado.

Area responsable de

No. Enfoques Modalidades de inclusién [nstitucional incorporar en el que hacer
institucional

Area responsable de verificar la
incorporacion

Atender y solucionar los problemas que

Equidad afectan a grupos soclales vulnerables, entre
ellos mujeres y pueblos indigenas, Encargada de Eventos , .
planteando estrategias institucionales que Deportivos y El Gerente Gererida Generealy Comi
. : . Ejecutivo
permitan el acceso de dichos grupos a la Tecnico,
Genero practica del deporte Baloncesto de forma
segura he inclusiva.
Cambio climatico N/A N/A N/A

Promover el mejoramiento continuo de los
procesos institucionales para mitigar los
riesgos detectados en cada unidad
administrativa, mediante la capacitacion
constante del personal que labora enla
Federacion Deportiva Nacional de
Baloncesto con el fin de hacer més eficaz y
eficiente la prestacion de servicios y
atencion al atleta.

Gerente General, Gerencia  [Gerencia Genereal y Comité

Geslidn integral del riesgo (ambiental,
Tecnica. Ejecutivo

laboral u otro)




Vinculacién a planes estratégicos sectoriales -PES- SPPD_06

Nombre de la institucién: Federacion Deportiva Nacional de Baloncesto
NO APLICA PARA LA FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL DE BALONCESTO

Los problemas més relevantes de los sectores y sus causas han sido analizados en los PES, y sus resultados y cadenas de
valor han sido desarrollados, por eso es importante iniciar por determinar en el modelo conceptual, los factores
causales que le competen a la institucién, segiin fue definido en dicho plan y achurarlos.

Sub fase 2.1 Vinculacion a planes estratégicos sectoriales

Identificar cadena de Desarrollar la

resultados del modelo vinculacién al RE desde

légico del RE al que se el aporte institucional
vincula | (productos)

Ubicar vinculacién a
partir del modelo
conceptual del RE

Importante:

Aplica inicamente a instituciones que ya han trabajado en mesas de Documentos de Resultado Estratégicos de
Desarrollo- Documentos RED- donde se ha aplicado la Guia PES




Vinculacion a planes estratégicos sectoriales -PES- SPPD_07

Nombre de [a institucién:

Si la institucién todavia no se ha vinculado a un Documento RED o bien ha identificado otras probleméticas aun no

desarrolladas Sectorialmente y que por mandato la institucién debe resolver dicha problemitica. La misma debe aplicar
el modelaje GpR con base en su mandato legal.

Desarrollo de modelos GpR — Con base a Guias de referencia

Identificacién, Andlisis de
analisis y Analisis de la Modelo evidencias y Modelo
priorizacion de poblacién .| conceptual Jerarquizacién explicativo
Pl—-oblemas _ ‘g{e factores oo A L
MOd;IO ioglen .Re.s Hitedns, Cadena de Modelo Identificacion
ela indicadores y G
estrategia e resultados prescriptivo de CCC

Ver : 3.2.2 Sub-fase 2.2Desarrollo de modelos GpR de la Guia PEI.




IDENTIFICACION ¥ PRIORIZACION DE LA PROBLEMATICA.
Institucidn:

SPPD-08

Instrucciones: Enliste los problemas que por mandato debe atender, considerando los elementos. ;Qué?, ;Quiénes?, y la Magnitud del problema (Datos estadisticos de los (iltimos 5 a
10 afios, tanto de fuentes naclonales, como de fuentes internacionales, para hacer comparaciones, y con base en ello definir el tamafio del problema).
Con base en el tamaiio del problema priorice el de mayor impacto en la poblacién a la que por mandato debe atender.

Consultar el Paso 1. Seleccién de los principales problemas de desarrollo, de la Gufa para la elaboracién de Planes Estratégicos Institucionales.

Magnitud
:Qué? iQuiénes? (Tamarnio del problema, datos Prioridad
= i 1 et . (Poblacion afectada por el estadisticos nacionales y (Enlistar de uno en adelante
No. (Situacién que limita [as capacidades, los : 2 3 Problema
derechos yiel blenestar de una potlseion) problemay sus factores comparaciones con datos los problemas con base en el
R g causales) tamanio del problema)

internacionales de los dltimos 5 a 10

anos)
Basquetbalistas (Alletas)
Dirigentes (Comité Ejecutivo) Raking mundial FIBA
Empleados (Federacion) COCABA Problema 1
Aficiones (Publico)

' Identificar futuras tendencias de large plazo
para el desarrollo de balonceslo nacional

Realice la justificacidn analitica de la seleccion del problema priorizado:
El problema X fue priorizado porque....




ANALISIS DE POBLACION SPPD-09 g

Delimitar a la poblacién que es afectada por el/ los problema(s) priorizado(s), identificando tanto sus caracterfsticas Internas como externas, para establecer con precisién en que pablacidn (la elegible) se enfocard la atencién
por medio de la entrega de productos,
El analisls de poblacién se realiza en funclén al nimera de problemas priorizados, ejemplo: si priorizd dos problemas, debe de realizar dos ejercicios de anilisis de poblacién, dende identificard los productos (bienes o servicios)
aentregaral cludadano o a su entorno Inmediato, Consultar la seccién, 3.2.2.2 Paso 2. Andlisis de poblacién de la Guia PEL
Para consultar efemplos de poblacién por sus caracteristicas internas y externas, Ir al Paso 2 Formulacion de resultados estratégicos y sus Indicadores a partir de los problemas de desarrollo de la Gula PES,

Descripcitn de fa poblacién objetive que par mandato debe atender la institucién:

Problema central

*Causa

#*Pablacién universo

**poblacién

**Pobladén objetive elegible

*#45ax0

Ublcaclén geogrifica
de la poblacién
elegible **
Hirgnda (marcar con una X)
i Bk g alch
edad***

Urbana Rural

Hombres

Mujeres

Territorializacién **

Pueblo al que
pertenece la

Departamento Municiplo

poblacidn**#
(ver listado
abajo)

Comunlidad
Linglifstica***
(ver listado
abajo)

Alta desercidn por parte
e atletas en los
procesos de preparacion
a nivel nacional o que
genera un déticlt en la
|poblacidn deportista a
atendar

Falta de apoyao econdniica
relacionado al
presupuesta yia falta de
empalia por parte de [a
pablacion para el apoyo s
Lus Asociaclones
departamentales

2277

prit 21

* Segun Modelo Conceptual

** Con base en elnumeral 3.2.2.2. Andlisls de Poblacién, de la Gula para

1138

10en

adelane L

1139 119

ampresis; el

dePEL Para personas, esp

44% Aplica cuando el problema bajo andllsis afecta a personas - de lo contrario colocar NO APLICA- NfA

Tuda Is poblacisn
ternton sobe el o
planifica

Poblacidn que cumple
criterion para ser boneliciatia
e Ly scclon del estada

Poblacion veloccionadi para

preriada determinadn

Poblaciin universo

Pablacion slealile

Ko se cuentacon la

#Rdsiariameriton infermacion exacta

1. maya
3. Garifuna
A Ladino

Pucblos:

1. Maya

2, Xinca

3.Garifuna

4. Mestiza o Ladino

1. maya
3. Gariluna
4. Ladino

Comunldad Lingbistica
1. Achi

1, Akaleha

3. Awakateca
4 Ch'ortit

5. Chuj

6. Itz

2. Il

B. Jakalteca

9. K'iche'

. Ragchike!
1 Mam

12, Mopan

13. Pagomam
14, Pocomchi
15, Q'anjob'al
16, Qegehi®

172 Sakapulteks
18, Sipakapense
19, Tekliteho
20, Ta'utulil

21 Uspanteka
2, Garifuna

23. Kinka

24, Chalchiteka
25, Castelano



ANALISIS DE EVIDENCIA- CON BASE EN LA MAGNITUD, LA EVIDENCIA ¥ LA FUERZA EXPLICATIVA

Para cada problema principal priorizado debe lienar una matriz de evidencias.
identificada), una por una. Para mayores detalles consultar el Paso § dela

Causa Directa/Ultina

‘Causa Direcla 1 Impaelo en la consecucion de
Planes, Pr i

(Copiar &i parrafo del documento que explica la

Seguir el orden de causas directas y sus causas tltimas (de [a red de causalidad, es Ia ditima causa indirecta

Guia PES.

Analisis sobre Magnitud

magnitud del problema, use normas APA para
referirse al documento)

Luego de un analis en el que se intentado clasificar

mas haya de un tomco centroamericane y del caribe o

g por
cambios 2n &l cuerpo lecnica (Resullados
departivas)

Inlernacional de b

(FIBA) y Confederacic
Centroamaricana de Baloncasto (COCABA) en &l 2022
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L on una casa de seloces a partir del aflo
2022, con 1a intenclon de albergar a atlatas deparamentales y jurto e
a ellos 3 los cuerpos tzcnicos para un mejoramiento en 2l procesa y
a su vez dar las para que los
permanezean la mayor cantidad de liempo en los procesos con los |
duportistas

Clasificacion de la
evidencia consultada

MASCULINA
E= Gures Ecatcral

— Trune
Bell susterale
B eravvia
. zimtatue
s orin
Maczac
Gasdr
Sunta Luchs

Hepzl

vl

Cambora

poe”:ng
4

Huermar

o

B

—Teania
B <ene
Boll suatzmais
[T

BT valsss

B2 mecib oz Demecnstea e
Cergo

=== oz Fize
—

[+ RS

SPPD-10




ANALISIS DE INTERVENCIONES- CON BASE A MAGNITUD, EVIDENCIA Y FUERZA EXPLICATIVA SPPD-11 —I

Instrucciones:
Para cada intervencion se debe hacer una relacién directa a las causas del problema, esto por la jerarquizacién obtenida previamente, para darle mayor énfasis a las causas que provocan

mds el problema, debe describir la eficacia para influir sobre la causa, debe consignar la informacién sobre el documento que ampara esa eficacia de acuerdo a normas APA, y clasificar el
tipo de evidencia consultada al igual que se hizo en el andlisis de evidencia de las causas,

Problema Principal: Identificar futuras tendencias de largo plazo para el desarrollo de baloncesto nacional
Descripcion de la eficacia dela intervencidn para influir sobre Ia causa
Causa para la cual es eficaz - segin (Copiar el parrafo del documento que explica la relacién de influencia de Clasificacién de la
jerarquizacién de causa de mas a menos la Intervencion y la causa analizada, use normas APA para referirse al evidencia consultada®
. 3 documento)
Nombre de la intervencidn
Rankin Munidal FIBA
Luego de un analis en el que se intentado clasificar La Federacion Deportiva Nacional de Baloncesto tomo cartas en el asunto hitps fiba.baskelball
Causa Direcla 1 Impacto en la consecucion de |mas haya de un tomeo centroamericano y del caribe o implementando un modadlidad de mantener a los alletas priorizados en una casa de eaﬁa;lkln r|"|en .
Planes, Programas y Proyectos deportivos por cenlroamericano avalados porla Federacion seleccion permantente a partir del afio 2022, con la intencion de albergar a alletas o Rankin
cambios en el cuerpo tecnico (Resullados Int fonal de baloncesto (FIBA) y Confederacion departamentales y junto a ellos a los cuerpos lecnicos para un mejoramiento en el T
deportivos) Centroamericana de Baloncesto (COCABA) en el proceso y a su vez dar las condiciones para que los enlrenadores permanezcan la COCABA
2022 se implemente un nuevo proyeclo, mayor canfidad de liempo en los procesos con los deportistas, hitps:/ fiba.baskelball
eslcocabawomen/2023

* Usar la misma clasificacion que la de la evidencia de los factores causales, de la herramlenta SPPD-10




Resumen de resultados, metas e indicadores

Foitalecimiento
institucional

Para el 2030
Potenclary
promover la
Inclusion social
economicay
politica de tadas
las personas
independientemen
te de su edad,
sexo,
discapacidad, raza,
ctnia, orlgen,
religion o situacion
fcauatra

condicion

Meta E2P4M1:
Reducir la carga
de las
principales
enfermedades
infecciosas,
parasitarias y
las cronico-
degenerativas,
con base en los
dalos
inslitucionalizado
sy
homologados
del sector salud,

Desarrollo Social

Para el 2032
generar un
crecimiento en
la matricula
deportiva de
un 1.97% en
relacion al afio
2025

N/A

Realizar al menos 12
eventos en afio y atender
al 100% de allelas
planificados

Cantidad de
Eventos

2025

2277

100%

22=100%

2211

100%
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Nombre de [a institucion: Federacion Nacional de Baloncesto de Guatemala
Nombre del Indicador (1)

I1- Cantidad de eventos/ |12- Cantidad de Atletas

Categoria del Indicador (2) DE RESULTADO INSTITUCIONAL Ri-Mejorar Ia calidad del servicio/ Ra-
Incrementar [a matricula
. M M1: i inci i i itari
Meta de Ia Politica General de e'fa 'E.ZP4 1 Redt{ur la carga de las pnncmpalgs epfeljrned:ddes infecciosas, parasitarias y las
§ . cronico-degenerativas, con base en los datos institucionalizados y homologados del sector
Gobierno asociada (3) saliid

Politica Piblica Asociada (4) PP1- BIENESTAR PARA LA GENTE

Descripcién del Indicador (5) D1-Expresa cantidad de eventos por la FADN/ D2-Expresa el porcentzje de incremento de atletas
P > federados por afio atendidos en la institucién

Interpretacion (6) El valor del indicador puede variar en virtud a diversas circunstancias particulares, socioeconomico
i y naturales (Edad), que afecten la participacion, motivacion o el interés de los atletas matriculados.
Férmula de cdlculo (7) Matricula 2024 + (Matricula 2024 * 1.97%)
Ambito geografico (8) Nacional Regional Departamento Municipio
Cantidad de eventos 12 12 12 o]
Cantidad de Atletas 2233 558.25 96
Frecuencia de la medicién (g) Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
Cantidad de eventos XXXX XXXX XXXX
Cantidad de Atletas XXX XXXX XXXX
Tendencia del Indicador
= 2025 2026 2027 2028 2029
Afios (10)
Valor del lndwcaCfor (en datos - " i3 % i
absolutos y relativos ) (1)
Valor del mdacac%or (en datos 277 2322 2368 2414 2462
absolutos y relativos ) (1)

Linea Base
Meta en datos
Afo (12
e absolutos (12)
2025 2277

Medios de Verificacién _‘

Sistematizacidn de Evidencias por el area técnica que recopila

Procedericta.ddlos datos (13) de los informes tecnicos por departamento

Unidad Responsable (14) Direccidn Técnica

todclietsdi i ilacis Cada entranador contratado en los 22 departamentos
WElosringm e braplaids presenta un matricula mensual con la que se lleva el control
(15) estadistico de los atletas que practican el deporte.




Nombre de la institucién:

Vision, Misidn, Valores y/o Principios

Fregunras que ayudai

[a Vision

snuesta

Vision

rmulacion de g

Ser una federacién deportiva nacional eficiente
dentro del ambito deportivo y administrativo a
través de procesos ordenados y definidos que
propicien el desarrollo progresivo y arménico del
baloncesto, posicionandonos como lider a nivel
centroamericano

:Cudles son las condiciones de Ila
poblacion a atender en funcién del
mandato institucional?

““Ha nivel Nacional el desarrollo deportivo se
ha visto mermado por la constante falta de
recursos que ayuden a fortalecer los procesos
que permitan aumentar la cantidad y calidad
de atletas Nacionales con el objetivo de justas
internacionales con buenos resultados

:Cémo visualiza la institucién la condicién
futura de esa poblacién?

“A travez de |a buena gestion administrativa
se ha logrado incrementar la participacion en
algunos departamentos y el objetivos es

mejorar el acompafiamiento para entender la
problematica de los departamentos en los que
es escasa la participacion”

Ser wuna federacién deportiva
nacional eficiente dentro del dmbito
deportivo y administrativo a través
de procesos ordenados y definidos
que propicien el desarrollo
progresivo y armédnico  del
baloncesto, posiciondndonos como
lider a nivel centroamericano

Misién

Preguntas que ayudan a definir
la Mision

Forma de responder

Formulacidn de la misién

Somos una institucién de servicio que planifica,
organiza, dirige y regula el deporte de baloncesto
a nivel nacional por medio de programas de
ensefianza, capacitacion y competencia para
cada una de las poblaciones etarias. Fomentando
Jia sana y ordenada competencia a nivel nacional,
que sirva de base para la integracién de procesos
de seleccidn para la representacién en el
contexto internacional.

) (Para  qué existe la
Institucidn, cudl es su mandato segin la
ley de creacién?

Somos la institucién creada para organizar y
promover el deporte federado en el ambito
del baloncesto y que tiene como fin poder
incrementar la participacion de atletas a nivel
nacional e internacional.

ii) (Su competencia es rectora,
ejecutora, coordinadora, supervisora?

Rectora, ejecutora, coordinadora, supervisora,

Somos una institucidn de servicio
que planifica, organiza, dirige y
regula el deporte de baloncesto a
nivel nacional por medio de
programas de  ensefanza,

capacitacion y competencia para
cada una de las poblaciones etarlas.
Fomentando la sana y ordenada

competencla a nivel naclonal, que

SPPD-14




Valores (principios)

Integridad

fil) iCudles son sus grandes [En este sentido nostros tenemos 4 grandes
dmbitos de accién? (Resumir y ordenar |actividades:
atribuciones en grandes categorfas) 1) Direcclon y Coordinacion

2) Atletas federados en etapa de iniclacién
beneficiados en eventos deportivos
3) Atletas federados

en etapa de formacion beneficiados en
eventos deportivos

4) Atletas federados en etapa de
especializacion beneficiados en eventos
deportivos

(Qué i6n deb 2
0 &Qué poblacidn debe atender Deportistas Nifios, Jovenes y adultos

ii {Qué principios nos rigen? _ .
) s B Nuestros principios son: Transparencia,

igualdad de genero, Servicio a la comunidad,

sirva de base para la integracidn de
procesos de seleccién para la
representacién en el contexto
internacional,

Describir brevemente como aplican los valores enunciados

La Federacién considera que sus empleados sean inlegros en su forma de lrabajar y
proceder para que la inslitucion tenga credibilidad y pueda generar la confianza en sus
clientes,

Describir como los valores institucionales se aplican
también hacia la poblacion objetivo o elegible

Credibilidad, confianza

Transparencia

Es de suma imporlancia fomentar tanto en el personal como deportista generar valores de
honestidad, abierta y disponible a la relacién con los demés, sin mediar estrategias de
engafio o tratar de obtener beneficios ajeno a los valores personales.

Honestidad

Juego Limplo

La Federacidn a traves de las capacitaciones para entrenadores y personal administrativo
busca consienlizar el comportamiento leal y sincero ademas de correcto, tanto en el juego
como en el deporle, y en especial en el adversario,lomando en cuenla el acluar respeluoso
de las reglas y correclo con quien las aplica,

Lealtad, Sinceridad

Organizacién

La Federacion fomenta el espiritu de servicio para salisfacer las necesidades de los clienles
principales. Tomando en cuenta la planificacién de los eventos organizados para el
cumplimiento de la estrategia.

Servicio

Trabajo en Equipo

Es de suma Imporlancia fomentar el lrabajo en equipo, las cuales cooperan para lograr un fin
comtin que es la ejecucion de la planificacion y metas establecidas como Institucidn.

Cooperacion




El andlisis de capacidades es importante para determinar la cantidad de productos que la institucién puede entregar con la capacidad instalada que tiene y através
de ellc establecer en que porcentaje se estd cubriendo a2 la poblacién elegible y cudles son las brechas existentes para programar su cobertura.

distitntas escuelas Departamentales.

Andlisis de capacidades
OR E7A DEBILIDADES
F1 [Actividades y programas para el desarrollo del deporte D1 |Baja sistematicidad en el desarrollo del entrenamiento
F2 |Ampliacién cobertura del deporte en los sistemas de D2 |Falta de seguimiento en los procesos de capacitacién
F3 |Cobertura en los 22 departamentos D3 |Falta de participacitn d las 22 asociaciones
Fa |Tenerun presupuesto asignado D4 |Falta deracursos para fortalecer el process de alto
ESPACIO VACIO F5 |Acceso a capacitaciones D5 |Deficiencias en el sistema de control interno en [as
F6 |Elbaloncesto es una plataforma de empoderamiento D6 |Falta de un proceso y método administrativo en las
F7 |El 80l de personal y 1007 de camité ejecutiva han tenida Dy |Falta de equipamianto y presupuesto para ¢lapoyo 2
Fg |Participacién y conocimiente a nivel general entodaslas | pg |Falte de una red de instalzciones deportivas adecuadas
Fg |Reconocimiento y la participacién Internacional D9
Fio |Equipo calificado en el manejo de los recursos téenicos | pig
CPORTUNIDADES ESTRATEGIAS FO ESTRATEGIAS DO
o Posibilidad de participacion en competencias
del area Centroamericana y del Caribe. Contar con la posibilidad de desarrollar programas que . . g
e Lograr la participacion minima en las competencia
esten orientados a potencializar a los atletas en s : < = h
FO1 5 S o 5 DO1 |intemacionales en tedas las categorias priorizadas en
Alianzas con instituciones para la competencias nacionales ¢ internacionales con la Er——
o [c@pacitacionalos drbitros y entrenadores, capacidad minima presupuestaria.
~ |delas Asociaciones Deportivas
Departamentales,
Comunicacion fluida y clara de federacion
03 [con las Asociaciones Deportivas R .
Departzmentales. Reconocimiento internacional del baloncesto 2 traves.
Fon de Jos valores que promueve en la poblacion Do: Debido a la pandemia covid-19, continuar
~ |guatematteca una sociedad menos sedentaria y " |promoviendo una saciedad activa y saludable.
g |Masificacion existente del baloncesto saludable.
+ Federado Nacional.
Aceptacien del Baloncesto Federado como
R Actividad sana que promueve el Contar con [a posibilidad presupuestaria y de alianza Contar con la posibilidad de ejecutar programas que
s fortalecimiento del tefido social y familiar de  [FO3 [interinsititucional que permiten de desarrollo y D03 |permitan la permanencia deportiva, tomando en
la poblacien guatemalteca. promocion del deporte a nivel nacional. cuenta la ejecucion presupuestaria.
o
07 FO7 Do7
(e}.] FO§ DO8
Qg FO9 DO9
O FO1w0 DO
AMENAZAS ESTRATEGIAS FA ESTRATEGIAS DA
Bajo interes de la rsonasparzoniarales Presupuesta insuficiente para la ejecucidén de
o #2108 personas p i actividades y programas de desarrollo deportive que Estrategica economica limitada, por unica fuente de
A1 |cargos enlos procesos eleccionarios delas  |FA1 : DA1 |
S permita mantener los procesos y cobertura en todas las Ingresos
Asociaciones Departamentales, N mY. S
espedialidades a nivel nacienal
Presupueste insuficiente para cubrir
economicamente la totalidad de las
A2 |actividades deportivas y administrativas de
las distinas Asociaciones Deportivas
Departamentales. Falta de interes a nivel departamental de los o
Ca d s no remunerados, ya que la ley del
FA2 [responsables paralas actividades de gobermanza y DA2 ol . e . }.y g Cy
desarrollo del deporte. deporte no permite &l reconocimiento economico.
Falta de cuenta dancia de las Asociaciones 2
A Deportivas Departamentales, que impiden
3 queé ellzs administren sus propios recursos
econgmicos.
Falta de instalaciones adecuadas y
A4 |suficientes para el desarrollo sistematico del
baloncesto federado.
FA3 DA3
Deficiencia de conocimientos tecnicos y
As  Imetodelogicos de los entrenadores de las




Institucién:

Andlisis de actores

SPPD-16

instituciones,

1de

Instrumentos de Planificacién, SEGEPLAN

Los actores son aquellos agentes con los cuales se establece alguna relacion, sea ésta de coordinacion, alianza o apoyo a la gestién institucional en uno o mas cursos de accidn relacionados con la
prablemética priorizada, también pueden asumir una actitud de indiferencia o ser contrarios a la intervencién que se pretende desarrollar, Pueden ser personas, grupos de personas, organizaciones o

* Para mayor informacion sobre el Analisis de Actores , revisar el numeral 3.3.5 Paso 5, Anilisis de actores de la Guia para elaboracién de planes estratégicos institucionales.

! (1) (3) (4) Acciones principales y como puede Ubicacion
Actor nombre y I N ‘ IHCE S L
No. descripclén 3 ! Recursos influir en la gestidn institucional del geogréafica y
Rol Importancia Pader Interés problema &rea de Influencla
Ejemplo:
Favorecer mas al deporte federado con recurso
1 Gobierno Central o o | A Financlero monetario mas alte, para mejorar el desarrollo Nacional
del baloncesto en Guatemala
Dar el 100% de la asignacion presupuestaria
2 Finanzas Publicas @ o ! -1 Financiero mensual para poder ejecutar la planificacion sin Nacional
contratiempos,
Brindar asesoria técnica y apoyo en actividades
3 CDAG 1 1 ] 1 Técnico deportivas, facilitando instalaciones y recursos Nacional
para desarrollar el deporte.
Brindar asesoria técnica y apoyo en actividades
4 ot ’ i g i Téenico deportivas ) internacionales, dando Hacional
representatividad al baloncesto normando su
actividad departiva internacional.
Convocar a los atletas para la participacién en los
torneos y actividades que la Federacién Nacional
. Asaciaciones " i & . Técnicofadministrati [de Baloncesto haga durante el aio, a si como |22 departamentos de
Departamentales (ADD) vo velar por la administracién del deporte en su Guatemala
departamento mediante los lineamientos que la
federacion le demande,
B - e Rl . ’ 72 l‘mwuﬂaﬁaa d;]as relaciones : T _ T L o : i e A -
(1) Rol que desempefian: | Gmp (3) Jerarquizacién del poder (4) Interés que posea el actor
et C 2Rt L, el LN predominantes i - il 7 = o TS (=R iR Aot Ak e Ao M o
Facilitador | 2 |A favor — Alto 1 |Altointerés 1 -
Aliado _ 1 ~ [Indecisof indiferente o |Medio ) ~ |BajoInterds E,
Oponente ! |En contra . Bajo - I - N
Neutro 0 O RO | 5



