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1 presentacion

El instrumento de planificacion denominado Plan Estratégico Institucional -PEI- 2023-2032
del Ministerio de Cultura y Deportes -MCD-, fue revisado y actualizado, dicho instrumento
de planificacion ha considerado la implementacién de politicas publicas incluyendo la
Politica General de Gobierno -PGG- 2024-2028, la Politica Migratoria, la Politica Nacional
de Seguridad Alimentaria Nutricional, entre otras, se realizd un andlisis del marco legal
vigente y aplicable al quehacer del MCD, ademas del mandato que le fue conferido en el
Decreto 114-97 Ley del Organismo Ejecutivo, en el cual se indica que “le corresponde
atender lo relativo al régimen juridico aplicable a la conservacién y desarrollo de la cultura
guatemalteca, y el cuidado de la autenticidad de sus diversas manifestaciones, la proteccion
de los monumentos nacionales y de los edificios, instituciones y areas de interés histdrico
o cultural, asi como el impulso de la recreacion y del deporte no federado ni escolar”.

De esta cuenta en el presente instrumento de planificacion, aparece un andlisis de la
situacion actual de los cuatro programas estratégicos, ademas del programa de
administracion institucional, siendo: a) Artes, b) Patrimonio Cultural y Natural, c) Deportes
y la Recreacion y ¢) Desarrollo Cultural.

El PEI refleja las prioridades, objetivos y resultados del Ministerio a largo plazo, vinculados
a las prioridades nacionales reflejadas en las politicas, planes y politicas como la Politica'y
Plan Nacional de Desarrollo K'atun: Nuestra Guatemala 2032, la Politica General de
Gobierno -PGG- 2024-2028 y la Agenda 2030 de los Objetivos de Desarrollo Sostenibles -
ODS- en el ambito de competencia de este Ministerio; esto se presenta con base a la
metodologia de gestion por resultados -GpR-, y en cumplimiento a los lineamientos
generales de planificacion de la Secretaria de Planificacion y Programacion de la
Presidencia -Segeplan-, cabe mencionar el aporte del personal técnico de las diferentes
Unidades Ejecutoras del MCD, estableciendo asi metas a corto, mediano y largo plazo, para
alcanzar los objetivos estratégicos y resultados institucionales.
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2 Marco Legal y Vinculacion Estratégica

2.1 Andlisis de mandato legal

La Ley del Organismo Ejecutivo, Decreto No. 114-97 establece en el articulo 31 las

funciones del Ministerio de Cultura y Deportes, siendo estas:

a) Formular, ejecutar y administrar descentralizadamente la politica de fomento,

b)
c)
d)
e)
f)

9)

promocion y extension cultural y artistica, de conformidad con la Ley.

Formular, ejecutar y administrar descentralizadamente la politica de preservacion y
mantenimiento del patrimonio cultural de la Nacion, de conformidad con la Ley.
Administra descentralizadamente o contratar la operacion de los medios de
comunicacion oficiales de radio y television.

Promover y difundir la identidad cultural y los valores civicos de la Nacién en el marco
de su carécter pluriétnico y multicultural que los caracteriza.

Crear y participar en la administracion de los mecanismos financieros adecuados para
el fomento, promocion y extensién cultural y artistica.

Promocién y repatriacion y la restitucion al Estado de los bienes culturales de la
Nacidn, sustraidos o exportados ilicitamente.

Impulsar de forma descentralizada la recreacion y el deporte no federado y no escolar.

Esta funcion legal la realiza mediante la articulacion de sus diferentes unidades ejecutoras,
establecidas en el Acuerdo Gubernativo No. 11-2024 de fecha 9 de enero 2024 que reforma
al Acuerdo Gubernativo 27-2008 Reglamento Organico Interno -ROI-, en el actual ROI, el
Ministerio cuenta con las siguientes unidades ejecutoras:

Unidad Ejecutora 101 - Direccion Superior

Unidad Ejecutora 102 - Direccion General de las Artes

Unidad Ejecutora 103 - Direccion General del Patrimonio Cultural y Natural

Unidad Ejecutora 104 - Direccion General del Deporte y la Recreacion

Unidad Ejecutora 105 - Direccion General de Desarrollo Cultural

Unidad Ejecutora de Interculturalidad (esta en proceso de organizacion vy
funcionamiento)

Para el cumplimiento de las funciones establecidas en la legislacion, el Ministerio cuenta
con un andamiaje juridico amplio vigente, acorde al quehacer de cada unidad ejecutora,
considerando las prioridades institucionales y sectoriales.

La matriz “Analisis de mandatos” cada Unidad
Ejecutora realiz6 el andlisis de mandatos legales especificos como leyes, acuerdos,
reglamentos y se logro la integracion en la herramienta proporcionada.
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El Ministerio es el ente rector de 2 de las politicas vigentes relacionadas a la temética
cultura, deportes y la recreacion: Politicas Culturales Deportivas y Recreativa (actualizadas)
2015-2034 y la Politica Nacional del Patrimonio Cultural Intangible.

Sin embargo, la intervencion no se limita a las politicas propias, en coordinacién con los
entes rectores de las politicas publicas vigentes, el MCD contribuye a veintiiin (21) politicas
publicas. La matriz presenta las politicas que, dentro de su formulacion, se han vinculado
al MCD para la consecucion del objetivo planteado, se analiza el objetivo de la politica, la
poblacion beneficiada, meta y vinculacion institucional.

Tabla 1
Politicas Publicas vinculadas al MCD

No Politica Publica
1 Plan Nacional de Desarrollo Katun Nuestra Guatemala 2032
2014-2032
2 Politica General de Gobierno -PGG- 2024-2028
3 Politicas Culturales Deportivas y Recreativa (actualizadas) 2015-2034
4 Politica Nacional del Patrimonio Cultural Intangible 2007-Indefinido
5 Politica Nacional de Promocién y Desarrollo Integral de las Mujeres 2008-2023
6 Politica Nacional de Juventud 2012-2020
7 Politica Publica de Proteccién Integral a la Nifiez y la Adolescencia 2017-2032
8 Politica Nacional de Atencién Integral a las Personas Adultas Mayores en Guatemala
2018-2032
9 Politica Nacional en Discapacidad Indefinido
10 Politica Nacional de Desarrollo Rural Integral 2009-Indefinido
11 Politica Nacional de Descentralizacion del Organismo Ejecutivo 2006-Indefinido
12 Politica de Fortalecimiento a las Municipalidades 2013- Indefinido
13 Politica Nacional para el Desarrollo Turistico Sostenible de Guatemala 2012-2022
14 Politica Nacional de Reparacién a las Comunidades Afectadas por la Hidroeléctrica Chixoy cuyos
derechos humanos fueron vulnerados 2014-2029
15 Politica Publica para la Convivencia y la Eliminacién del Racismo y la Discriminacion Racial
2014-Indefinido
16 Politica Nacional de Datos Abiertos Indefinido
17 Politica Nacional de Emprendimiento "GUATEMALA EMPRENDE" 2015-Indefinido
18 Politica Publica de proteccién a la vida y la institucionalidad de la familia 2021-2032
19 Politica Cultural en el Marco General de la Politica Exterior de Guatemala 2012-2016
20 Politica Nacional y Estrategias para el Desarrollo del Sistema Guatemalteco de Areas
Protegidas 1999-indefinida
21 Politica Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional

Fuente: DIPLAMI MCD, 2024
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Con esta referencia, las unidades ejecutoras han realizado el analisis de las politicas
publicas, por medio de las matrices Excel proporcionadas, en donde se analiza el objetivo
de la politica, la poblacién beneficiada, meta y vinculacion institucional con la misma

2.2 Analisis, alineacion y vinculacién a las Prioridades Nacionales

Se describe la vinculacion del Ministerio al Plan Nacional de Desarrollo K’atun, la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible, la Politica Nacional de Desarrollo, las Metas
Estratégicas de Desarrollo (MED) y los Resultados Estratégicos de Desarrollo (RED), asi
como, la Politica General de Gobierno 2024-2028, especificamente en el Eje Estratégico
de Desarrollo Social Cultura y Pluriculturalidad. Cada Unidad Ejecutora ha realizado la
vinculacion a las prioridades nacionales, incorporando la modalidad de inclusion y
responsabilidades para asegurar su cumplimiento

A continuacion, se indica una breve explicacién, para contextualizar la forma en que el
Ministerio contribuye directa o indirectamente a las prioridades nacionales:

a. Plan Nacional de Desarrollo K’atun 2032: nuestra Guatemala 2032

En el Plan se establecen 5 ejes, 36 prioridades, 80 metas, 123 resultados y 730
lineamientos; se realizo el andlisis a la luz del mandato que el Ministerio de Cultura y
Deporte posee. ElI MCD se encuentra vinculado al eje “Bienestar para la gente” como
responsable de lineamientos especificos y se ha visibilizado que tiene participacion en
coordinacion con otras instituciones en el eje “Riqueza para todas y todos”.

Esto conlleva a planificar las acciones que se ejecutan bajo los cuatro programas, en la
busqueda de dar cumplimiento a la prioridad “Promover la cultura como elemento
fundamental para la revitalizacion del tejido social y la construccién de la identidad
nacional”, por ende, al responder directamente a la meta “En 2032, la cultura constituye una
fuente de desarrollo individual y colectivo, reafirmando los valores y potencialidades de la
diversidad para fortalecer el tejido social y el auge de la creatividad y la innovacion”, lo cual
conlleva a la conduccion de 27 lineamientos identificados en el documento K atin en
coordinacién con entidades del sector publico.

b. Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.
La Agenda busca una transformacion de la sociedad al combatir la pobreza, la desigualdad
y buscar la adaptacion ante el cambio climatico. Los lineamientos establecidos, representan
enfocar las acciones en las cuales esta vinculado el Ministerio a la atencién de las personas,
el planeta y la busqueda de la prosperidad.
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El Estado de Guatemala, se ha comprometido a contribuir a diecisiete (17) Objetivos de
Desarrollo Sostenible -ODS-, 169 metas y 241 indicadores de seguimiento, dentro de los
cuales se establecio el aporte a seis (6) ODS, los cuales se presentan con la meta e
indicador, tal como se describe en la siguiente tabla.

Tabla No. 2

Vinculacion del Ministerio de Culturay Deporte a los Objetivos de Desarrollo

ODS

3. Salud y
Bienestar

Sostenible

META ODS
3.5 Fortalecer la prevencion y el
tratamiento del abuso de sustancias
adictivas, incluido el uso indebido de
estupefacientes y el consumo nocivo
de alcohol.

INDICADOR ODS
Sin vinculacion a indicador.

4. Educacion
de calidad.

4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso
igualitario de todos los hombres y las
mujeres a una formacién técnica,
profesional y superior de calidad,
incluida la ensefianza universitaria.

4.3.1 Tasa de participacion de los
jévenes y adultos en la ensefianza y
formacién académica y no académica
en los Ultimos 12 meses, desglosada
por sexo.

5. lgualdad
de género

5.c Aprobar y fortalecer politicas
acertadas y leyes aplicables para
promover la igualdad de género y el
empoderamiento de todas las mujeres
y las nifias a todos los niveles.

5.c.1 Proporcion de paises con
sistemas para el seguimiento de la
igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres y la
asignacion de fondos publicos para
ese fin.

8. Trabajo
decente y
crecimiento
econdmico

8.3 Promover politicas orientadas al
desarrollo que apoyen las actividades
productivas, la creacidon de puestos de
trabajo decentes, el emprendimiento, la
creatividad y la innovacién, y fomentar
la formalizacion y el crecimiento de las
microempresas Yy las pequefias y
medianas empresas, incluso mediante
el acceso a servicios financieros.

8.9 De aqui a 2030, elaborar y poner en
practica politicas encaminadas a
promover un turismo sostenible que
cree puestos de trabajo y promueva la
cultura y los productos locales

8.3.1 Proporcién de empleo informal
en el sector no agricola, desglosada
por sexo.

8.9.2 Numero de empleos en el sector
turistico como proporcion del nimero
total de puestos de Trabajo y la tasa de
crecimiento del empleo, desglosado
por sexo.

11. Ciudades

y
comunidades

sostenibles

11.4 Redoblar los esfuerzos para
proteger y salvaguardar el patrimonio
cultural y natural del mundo.

11.4.1 Total de gastos (publicos y
privados) per capita destinados a la
preservacion, proteccion y
conservacion de todo el patrimonio
cultural y natural, desglosado por tipo
de patrimonio (cultural, natural, mixto y
reconocido por el Centro del
Patrimonio Mundial), nivel de gobierno
(nacional, regional y local o municipal),
tipo de gastos (gastos de
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META ODS

11.7 De aqui a 2030, proporcionar
acceso universal a zonas verdes y
espacios publicos seguros, inclusivos y
accesibles, en particular para las
mujeres y los nifios, las personas de
edad y las personas con discapacidad

INDICADOR ODS

funcionamiento o inversiones) y tipo de
financiacion privada (donaciones en
especie, financiaciéon procedente del
sector privado sin fines de lucro y
patrocinio).
11.7.1 Proporcibn media de la
superficie edificada de las ciudades
gue se dedica a espacios abiertos para
uso publico de todos, desglosada por
sexo, edad y personas con
discapacidad

12.
Produccion y
consumo
responsable

12.b Elaborar y aplicar instrumentos
para vigilar los efectos en el desarrollo
sostenible, a fin de lograr un turismo
sostenible que cree puestos de trabajo
y promueva la cultura y los productos

12.b.1 Numero de estrategias o
politicas de turismo sostenible y de
planes de accién aplicados que
incluyen instrumentos de seguimiento
y evaluacion convenidos

locales.
Fuente: DIPLAMI MCD, 2024

c. Politica Nacional de Desarrollo —-PND-

Con base al Plan Nacional de Desarrollo se elaboré la Politica Nacional de Desarrollo -
PND- al 2032, como instrumento estratégico que genera los lineamientos para la
implementacion de procesos que han permitido, se realiz6 un andlisis para establecer la
vinculacion del Ministerio de Cultura y Deportes. La PND cuenta con diez (10) prioridades,
de las cuales se ha identificado una vinculacion a las siguientes:

- Reduccién de la pobreza y proteccion social

- Empleo e inversion

- Fortalecimiento institucional, seguridad y justicia

Para el seguimiento y cumplimiento de la Politica, se cuenta con una serie de indicadores
identificados y sistematizados en el “Compendio Estadistico 2022: Indicadores de las
Prioridades Nacionales de Desarrollo!” elaborado por la SEGEPLAN. Bajo esta guia se
ha evidenciado que el Ministerio de Cultura y Deportes no aporta directamente a un
indicador PND, sin embargo, aporta cualitativamente a través de las acciones ejecutadas
dentro de los programas a su cargo, fortaleciendo y revitalizando a los guatemaltecos para
preservar las expresiones culturales del pais y fomentar el desarrollo de las culturas.

De esta cuenta se ha identificado una relacion indirecta con los siguientes indicadores:

- Tasa de subempleo. De forma cualitativa se vincula al generar empleo en la
produccion artistica y el fortalecimiento de las culturas, contribuyendo de esta forma
a la meta Katun "Se ha reducido la precariedad laboral mediante la generacién de
empleos decentes y de calidad".

1 SEGEPLAN, Indicadores de las Prioridades Nacionales de Desarrollo, 2022.
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Tasa de desempleo. De forma cualitativa se vincula al generar empleo en la
produccién artistica y el fortalecimiento de las culturas, contribuyendo de esta forma
a la meta Katun "Se ha reducido la precariedad laboral mediante la generacién de
empleos decentes y de calidad".

indice de competitividad turistica. Dentro de los 14 pilares que conforman el indice,
se encuentra el pilar “indice global de brecha de género” de esta cuenta se ha
asociado el programa presupuestario 12 - Restauracion, Preservacion y Proteccion
del Patrimonio Cultural y Natural al mismo. Sin embargo, no hay una produccion
directa asociada, dado que, los 14 pilares se calculan sobre la base de datos
derivada de la Encuesta de Opinion Ejecutiva generada por el Foro Econdmico
Mundial (WEF) y de datos cuantitativos de otras fuentes.

indice global de brecha de género. Dentro de los programas que lleva a cabo el
ministerio, se promueve el acceso de las mujeres a la actividad fisica y recreativa,
asi mismo se brinda formacién enfocada a la promocion de la equidad e inclusion
como mecanismo de revitalizacidon cultural. La produccién asociada a género
contribuye a la medicion del avance en materia de igualdad entre hombres y
mujeres, en cuanto a la educacion y salud.

Metas Estratégicas de Desarrollo -MED-

Para laimplementacion del Plan K atun, la Agenda 2030 y la PND en el pais, se identificaron
16 Metas Estratégicas de Desarrollo -MED- asociadas a las 10 prioridades nacionales de
desarrollo, el MCD se relaciona a 4 de estas metas:

MED 1: Para 2030, potenciar y promover la inclusién social, econémica y politica de
todos, independientemente de su edad, sexo, discapacidad, raza, etnia, origen,
religion o situacién econémica u otra condicion.

MED 6 - En 2032, el crecimiento del PIB real ha sido paulatino y sostenido, hasta
alcanzar una tasa no menor del 5.4%: a) Rango entre 3.4 y 4.4% en el quinguenio
2015-2020, b) Rango entre 4.4 y 5.4% en el quinquenio 2021-2025, c) no menor del
5.4 en los siguientes afios, hasta llegar a 2032.

MED 7: Se ha reducido la precariedad laboral mediante la generacién de empleos
decentes y de calidad.

10
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- MED 8: Para 2030, elaborar y poner en préactica politicas encaminadas a promover
el turismo sostenible que cree puestos de trabajo y promueva la cultura y los
productos locales.

Se amplia la informacion al respecto en:

e. Resultados Estratégicos de Desarrollo -RED-

Los Resultados Estratégicos de Desarrollo -RED- se establecieron bajo la prioridad del pais
y las Metas Estratégicas de Desarrollo, cuyo cumplimiento empata con el periodo de
vigencia del Plan Nacional de Desarrollo K atlin (afio 2032) y el compromiso con la Agenda
2030, los cuales quedaron plasmados en el punto resolutivo de CONADUR. Para el 2020
se definieron 24 resultados

f. Politica General de Gobierno 2024-2028

La Politica General de Gobierno 2024-2028 (PGG) se concreta en diez ejes estratégicos,
cada eje plantea metas estratégicas. EI MCD se vincula con el Eje Estratégico de Desarrollo
Social, Cultura y Pluriculturalidad, cuyas Lineas Estratégicas son:

1.

Promover la proteccién de la propiedad intelectual, colectiva sobre textiles e
indumentaria de los pueblos y comunidades indigenas.

Impulsar y fortalecer la restauracion, preservacion y protecciéon del patrimonio
cultural, en particular con los museos y sitios arqueoldgicos, utilizando las
herramientas de innovacion tecnolégica.

Promover el reconocimiento al papel del artista nacional en la construccion de una
sociedad pacifica, respetuosa, innovadora y democratica, asi como su dignificacion
gremial.

Fortalecer las capacidades y mejorar las condiciones laborales del recurso humano
institucionalizado que trabaja en favor de la formacion y difusion artistica.
Promover la actividad y recreacion fisica a través del deporte, tanto a nivel recreativo
como competitivo, para contribuir al bienestar fisico y mental.

De acuerdo al analisis se evidencia que la produccién institucional vigente, se vincula a las
cinco lineas estratégicas de la PGG.

11
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3 Incorporacion de enfoques de planificacion

Dentro del desarrollo de la planificacién para la administracion publica en Guatemala se
han identificado 3 enfoques transversales: equidad, gestién de riesgos y adaptacion al
cambio climatico. Atendiendo los lineamientos para la planificacion estratégica institucional,
se consideraron instrumentos de impacto en el cumplimiento del mandato del Ministerio de
Cultura y Deportes

La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala sefala que toda persona es libre e
igual en dignidad y derecho, es por ello que este Ministerio incorpora el enfoque de equidad
dentro de su planificacién considerando la equidad étnica, de género, la inclusion de todos
los grupos etarios e incorporacion de programas al servicio de grupos vulnerables.

El enfoque de equidad étnica y de género, comprendera los procesos que buscan la
reduccién de brechas de desigualdad e inequidad entre hombres y mujeres, asi como las
brechas de desigualdad, inequidad, racismo y discriminacion en los pueblos indigenas.
Respeto e inclusién de los pueblos que conforman el pais, la inclusion del enfoque de
género en las actividades, asi como la atencion a grupos vulnerables identificados por edad,
sexo, pertenencia cultural, discapacidad, entre otros.

12
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Tabla No. 3

Vinculacion con los enfoques de la planificacion

Enfoques ‘

Modalidades de inclusion

Responsable de
incorporarlo

Responsable de
verificar

Inclusién en los programas y actividades
deportivas y recreativas. Considerando Direccion
que la produccién atiende a grupos | Direccion de Areas General del
1 . .
vulnerables de la sociedad guatemalteca | Sustantivas Deporte y la
(nifiez, juventud, adulto mayor, mujeres, Recreacion
personas con discapacidad, etc.)
Formacion de personas sobre la Direccion
salvaguardia del patrimonio intangible, General del
2 con el objeto de preservar la riqueza de | IDAEH Patrimonio
las culturas que cohabitan en el territorio Cultural y
nacional. Natural
Direccion de
Promover procesos participativos para la | Vinculacion
interculturalidad, impulsar el desarrollo | Institucional Direccion
3 comunitario y derechos de los pueblos | Direccién de| General de
. indigenas, la equidad de género y equidad | Diversidad Cultural Desarrollo
Equidad étnica (por medio de fortalecimientos de | Direccion del Cultural
elementos culturales identitarios). Participacion
Ciudadana
Implementaciéon con equidad étnica y de
género de las politicas culturales y
deportivas nacionales, por medio de la
investigacion, formacién, fomento vy
difusion de todas las expresiones | Direccién de
artisticas, tradicionales y | Formacion Artistical . L
. . - A PN Direccion
contemporéaneas, asi como la obra de los | Direccion de Difusion
4 General de las
creadores guatemaltecos y | de las Artes
; ., Artes
guatemaltecas, dentro de los marcos de | Direccién de Fomento
reconocimiento 'y respeto a la|de las Artes
multiculturalidad y a la préactica
intercultural; fomentando la tolerancia y
convivencia pacifica para el desarrollo
humano sostenible
5 C_anjt_)lo No aplica No aplica No aplica
climético
Elaboracién de los planes de salud y
seguridad  ocupacional para cada
inmueble del ministerio. (Ya se habian
trabajado las prioridades) Mesa técnica de salud
Gestion integral y seguridad
6 del riesgo El plan de seguridad conlleva la |ocupacional, los Despacho
(ambiental, inscripcion de un monitor de SSO, | integrantes de la mesa Superior
laboral u otro) | conformacién del comité bipartito de SSO | estan nombrados
y elaboracion del documento que es el | oficialmente
plan, (tiene que ser firmado por un doctor
registrado y ser presentado ante el
Mintrab para su aprobacion.

Fuente: Direccién de Planificacion y Modernizacion Institucional -DIPLAMI- MCD
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4 Andlisis e ldentificacion de la Problematica

El MCD enmarca su quehacer bajo el mandato planteado en el Articulo 31 de la Ley del
Organismo Ejecutivo (Decreto 114-97): “Le corresponde atender lo relativo al régimen
juridico aplicable a la conservacion y desarrollo de la cultura guatemalteca, y el cuidado de
la autenticidad de sus diversas manifestaciones; la proteccion de los monumentos
nacionales y de los edificios, instituciones y areas de interés historico o cultural y el impulso
de la recreacion y del deporte no federado ni escolar”. Con base al andlisis del mandato de
tipo institucional y de tipo contextual del sector cultura y deportes no federados y no
escolares se analiza, se prioriza la problematica que afecta a la poblacién que demanda
intervenciones de cada uno de los programas y proyectos estratégicos del MCD.

Esto delimita las acciones que realiza el Ministerio, debiendo formular politicas, programas
y proyectos encaminados a la atencion de la demanda de los guatemaltecos en el ambito
de su competencia

4.1 Modelos Conceptuales por Unidad Ejecutora

De acuerdo a la metodologia de la Gestion Por Resultados GpR, el Modelo Conceptual es
el estudio que sistematiza la informacién y el conocimiento disponible sobre un problema
de desarrollo y sus factores causales mas criticos y, que por lo tanto constituye el respaldo
técnico-cientifico para la busqueda de soluciones

En este instrumento de planificacion se plantea el modelo conceptual del MCD, el cual
recoge la problematica que ha priorizado cada uno de los programas, ademas de la
Administracion Institucional, siendo: a) Artes, b) Patrimonio Cultural y Natural, c) Deporte y
la Recreacion, ademas se incluye el modelo conceptual de interculturalidad como un nuevo
programa, segun el Reglamento Organico Interno -ROI-.
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Limitado
desarrollo del
Arte en
Guatemala

Limitadas
gestiones de
desarrollo de la
labor artistica

Escasa
promocion de
las Artes a nivel
comunitario,
municipal y
departamental

Limitada
cobertura de
instituciones

publicas

artisticas a nivel
comunitario

Ministerio de
Cultura y Deportes

MODELO CONCEPTUAL DEL

MCD

Limitado desarrollo de las
artes, cultura tangible e
intangible y de las
culturas vivas

Cobertura reducida
para el Registro y
Divulgacion del
Patrimonio Cultural
y Natural

Pérdida y
deterioro
acelerado del
Patrimonio
Cultural y
Natural.

Poca
desconcentracion de
los servicios de
proteccion y
resguardo del
patrimonio cultural de
la nacién.

Desvalorizacion
econdmica de la cultura
y del patrimonio cultural

y natural.

Insuficientes
mecanismos de difusion
de valorizacion del
patrimonio cultural y
natural.

Limitada
investigacion de
expresiones
culturales

Agenda de gobierno no
considera la cultura como
mecanismo prioritario de

desarrollo.

Limitada
practica de
elementos

identitarios y
expresiones
culturales de las
culturas del pais

Limitada
retribucién
econdmica en el
desarrollo de
expresiones
culturales.

Aculturacién

Desigualdad y
exclusién
principalmente
poblacion donde
se practica una
cultura
minoritaria.

Insuficiente
actividad fisica
sistematica de la
nifiezy la
adolescencia en
el tiempo libre

Insuficiente
infraestructura
para la practica
de la actividad

fisica sistematica

La poblacién en
general no
concietizada en
el uso de su
tiempo libre
para realizar
actividades
deportivas y
recreativas

Los lideres
comunitarios, las
familias y la
poblacién en
general no
tienen
conocimiento
sobre la
importancia del
uso positivo del
tiempo libre

Limitado
reconocimiento
y respeto a la
diversidad
sociocultural

Limitada
sensibilizacion de
la poblacion

Insuficiente
conocimiento de
la diversidad
sociocultural por
parte de la
poblacion

Discriminacion y
racismo

Limitado interés
enla
construccion de
la Unidad en la
diversidad
sociocultural

Fuente: Elaboracion propia de la Direccion de Planificacion y Modernizacion Institucional



. r—
5 Ministeriode
« | Culturay Deportes

En la construccién del modelo conceptual del MCD se ha considerado el ejercicio realizado
por cada Unidad Ejecutora, incluyendo al personal técnico de la Direccién de Participacién
Ciudadana, cuyo resultado y produccién de Direccion aportaran al nuevo Viceministerio de
Interculturalidad que est& en proceso de organizacion.

Problematizacion

Quién Qué (condicién Linea basal o Redaccién del
negativa) Indicador de problema
referencia
Limitado desarrollo Limitado desarrollo de
L de las artes, cultura Cada Unidad las artes, cultura
Poblacion . . . . . . . .
tangible e intangible Ejecutora tiene tangible e intangible y
Guatemalteca . .
y de las culturas su propia linea de las culturas vivas
vivas de base de Guatemala

a. Modelo Conceptual de las Artes

El modelo conceptual que precede es un diagrama de Isikawa que describe las relaciones
de causay efecto, entre conceptos fundamentales que explican el problema o condicion de
interés; da a conocer la ruta que ha abordado la probleméatica para darle solucién al sector
de las artes.

Limitadas gestiones para propiciar el desarrollo
dela laboral artistica

Escasa promocién de las artes anivel

Limitados espacios idéneos para la presentacidn de
actividades artisticas piblicas a nivel comunitario,
‘municipal y departamental

Limitados canales de difusién de expresién artisticaa nivel
comunitario, municipal ¥ departament:

Carencia de i iones de gestin de artistas a nivel
municipaly departamental

Escasos registros e artistas del sector informal para
identificar canales de difusién.

Ot ety D e e oy e Pocas instituciones artisticas que demanden ofertas

laborales artisticas

artistica

No se impulsan los (pensum] de f n artisti
anivel comunitaric, municipal y departamental

No existen planes y programas artisticos a nivel comunitario,

‘municinal v departamental

Baja escala salarial para el sector artistico guatemalteco

Limitados campos de trabajo profesional a corto y mediano
plazo del artista guatemalteco

Limitada cobertura de instituciones piiblicas

artisticas a nivel comunitario,

Fuente: Delegacion de Planificacién y Modernizacion DGA
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Problematizacion

Quién Qué (condicién negativa) Linea basal o Redaccién del
Indicador de problema
referencia

Limitado desarrollo de las

Personas de artes en Guatemala Limitado
9,469 personas

8 a 60 arfios Esto obedece a la . desarrollo del
L atendidas en
de edad contextualizacion del arte en
. 2014
estado y nivel de cobertura Guatemala

hacia la poblacién objetivo

Con la busqueda de informacion, su revision y validacion, se delimit6 el abordaje inicial de
la probleméatica a través de sus diversas categorizaciones, en la que principalmente se
denoté de manera sencilla para empezar a indagar el "Limitado desarrollo del arte en
Guatemala’. Esto obedece a la contextualizacion del estado y nivel de cobertura hacia la

poblacion objetivo.

Por lo anterior, se pretende atender primeramente al sector artistico actual, para mejorar y
asegurar que, a nivel institucional, se pueda fortalecer el quehacer ministerial y promover

el legado cultural a través de las distintas manifestaciones artisticas en el pais.

La problematizacion: “Limitado desarrollo del arte en Guatemala’, es un problema
multicausal, empezando con la escasa promocién de las artes a nivel comunitario, municipal
y departamental, no existen identificados canales de difusién de expresién artistica a nivel
comunitario, municipal y departamental y escasos espacios para la presentacion de
actividades artisticas publicas a nivel comunitario, municipal y departamental, entre otros

factores causales, repercuten en el desarrollo de las artes en sus diferentes expresiones.
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b. Modelo Conceptual del Patrimonio Cultural y Natural

Pérdida y deterioro acelerado del
Patrimonio Cultural y Natural

A

[ Cobertura reducida para el Registro y

Divulgacion del Patrimonio Cultural y
Natural a nivel nacional \

— Pr—

P
Pérdida y deterioro del patrimonio cultural Limitados mapeos arqueolégicos y de
por factores antropicos investigacion de expresiones culturales
- _4 - _4
A A
@ b (P 1i ficient tender |
: 3 2, 'ersonal insuficiente para atender lo
DZZ‘I’BIZ:: izr:glr?ig ﬁﬁlc::roarrlcﬁa(:ﬁrz cultdis relativo a la preservacion del patrimonio
y P Y cultural y natural
\ _ & _
A A
@ E e o tracié I ici
Insuficientes mecanismos de difusion del - escpncen raciondelos ser\(lclos'
atrimonio cultural y natural #| de proteccion y rgsguardo del patrimonio
P kt:ultural de la nacion 3

- 4
Agenda de gobiernos no considera la
cultura como mecanismo prioritario de
desarrollo

Fuente: Delegacion de Planificacion y Modernizacion DGPCYN

Problematizacion

Quienes Qué (condicién | Linea basal o Indicador Redaccién del
negativa) de referencia. problema
Registro de La mayoria de estos .
. 9 . y Cobertura reducida
Colecciones, y objetos . elementos no cuentan .
. Perdida y ) . para el registro y
o ejemplares ) con diagnadstico de . s
: deterioro del . L, divulgacion del
relacionados con la . . situacion o datos que . .
Patrimonio Patrimonio Cultural

y Natural a nivel
nacional

historia del pais que se generen un analisis real
. cultural y natural
constituyan como de su estado en la
patrimonio actualidad.

Como se observa en el modelo conceptual ilustra el problema central priorizado “Cobertura
reducida para el registro y divulgacion del patrimonio cultural y natural a nivel nacional” y
de ésta, se desprenden los factores causales directos: 1) Mecanismos de difusién
inexistentes de valorizacion del patrimonio cultural y natural, 2) Desvalorizacion econémica
de la cultura y del patrimonio cultural y natural, 3) Pérdida y deterioro acelerado del
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patrimonio cultural y natural, 4) Limitada investigacion de expresiones culturales, 5)
Personal insuficiente para atender lo relativo a la preservacion del patrimonio cultural y
natural, y 6) Poca desconcentracion de los servicios de proteccion y resguardo del

patrimonio

cultural de la nacion.

¢. Modelo Conceptual del Deporte y la Recreacion

La Poblacién en general no concientizada en el
uso de su tiempo libre para realizar actividades
fisicas y recreativas que contribuyan a su salud

integral

La poblacion no conoce la importancia de los
habitos de vida saludables por medio de la
actividad fisica y recreativa que puedan cambiar
‘sus condiciones de salud a futuro

No existe la cultura de practica de actividad fisica,
deporte y recreacion fisica

Insuficiente infraestructura para la practica de la
tividad fisica si ica y i

i «espacios fisicos
y recreafivos

Carencia en la generacion de alianzas

Desconecimienta de 1as veriajas que presenta
la salud fisica, mental y emocional la

realizacion de actividad fisica, deporte y
recreacién

Insuficientes incentivos para programas y
proyectos para la promocion de la actividad fisica
aboral

estratégicas publico-privadas a través de
programas y proyecios de inversion para
el desarrollo de infraestructura deportiva

y recreativa

La poblacién carece de estimulos y
oportunidades para realizar actividad

INSUFICIENTE
ACTIVIDAD FiSICA
SISTEMATICA DE
LA NINEZ ¥ LA
ADOLESCENCIA
EN EL TIEMPO
LIBRE

fisica, practicar deporte y recreacion
fisica

Los lideres comunitarios, las familias y la poblacién
en general no tienen conocimiento sobre la
importancia del uso positivo del tiempo libre a
través de realizar actividad fisica, practicar deporte

Falta de tiempo y recursos para
promover la actividad fisica en la
familia y la comunidad

y recreacion fisica

Fuente: Delegacion de Planificacion y Modernizaciéon DGDR

hasta antes
de 12 afios) y
adolescentes
(de 13 hasta
antes de 18
afios)

Guatemala, a través del deporte no
federado y no escolar, promoviendo
valores como la tolerancia, el
respeto, la solidaridad, la disciplina el
esfuerzo colectivo, asi como la
cohesion social y la cultura de paz

atendida bajo
los programas y
estadisticas
nacionales de
poblacién.

Problem
Quienes Qué (condicién negativa) Linea basal Redaccion
o Indicador del
de problema
referencia.
. Poca convivencia arménica entre
Nifiez (de 4 . - P
personas y pueblos que cohabitan en Poblacién Poca practica

de actividad
fisica, deportiva
y de recreacion

fisica en el

tiempo libre.

Como se observa en el modelo conceptual ilustra el problema central priorizado
“Insuficiente actividad fisica sistematica de la nifiez, la adolescencia en el tiempo libre”
y de ésta, se desprenden los factores causales directos: 1) Insuficiente infraestructura
para la practica de la actividad fisica sistematica y recreativa.2) La Poblacion en
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general no concientizada en el uso de su tiempo libre para realizar actividades fisicas
y recreativas que contribuyan a su salud integral y 3) Los lideres comunitarios, las
familias y la poblacién en general no tienen conocimiento sobre la importancia del uso
positivo del tiempo libre a través de realizar actividad fisica, practicar deporte y

recreacion fisica.

d. Modelo Conceptual de Desarrollo Cultural

Limitada practica de elementos identitarios y

expresiones culturales de las culturas del pais

Desigualdad y
Exclusion
principalmente

poblacion donde se

practica una cultura
minoritaria

Estereotipos,
ideologias
negativas
hacia las

poblaciones
que
expresan
una identidad
distinta a la

mayoritaria

Persistencia
dela
discriminacion
y el racismo.

T

Aculturacion

Limitado No
Bhveneiig conocimiento transmision,
del valor de Ivid
Cultural : : olvido y
. la diversidad d e
percibida esconocimi
cultural como to d
como aporte para ento de
negativa el desarrollo expresiones
Eare culturales
W, J

retribucién
econémica
en el
desarrollo de
expresiones
culturales

Deficiente Insuficiente
formacion apoyo para el
especializad impulso
ao econémico
inexistente cultural,
enel orientadas a los

Pueblos en el
Pais

desarrollo de

capacidades

dedicadas a
la cultura.

Fuente: Elaboracion Propia, Delegacion de Planificacion Direccion General de Desarrollo
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Problematizacion

Quienes Qué (condicion negativa) Linea basal Redaccion
o Indicador del
de problema
referencia.
. Limitada
Identidades y culturales de .
Guatemala en peligro de practica de
. . -, 7.3% (de 79,275 elementos
Jévenes y desaparicién o erosion cultural, . L
. en 2022 a identitarios y
adultos (18 a deterioro y desgaste de .
~ o . . 579,275 al expresiones
60 afios) conocimientos, practicas, rituales y
. . . 2032) culturales de
manejos de las especies cultivadas y
) las culturas del
nativas (San, 2013) .
pais

La grafica del modelo presenta como la practica, vivencia y promociéon de los elementos
identitarios y expresiones culturales los cuales se encuentra en peligro de desaparicion,
partiendo de que existe bajo interés en el rescate, salvaguardia, transmision y conservacion
por mantener viva dicha diversidad cultural, algunas que derivan de la poca inversién para
el desarrollo de proyectos culturales, o prioridad que esta conlleva en las politicas generales
y otras por secuelas histéricas y persistencia de pensamientos de tono discriminativo que a
lo largo de del tiempo ha repercutido en la desigualdad y exclusion, vista como negativa la
misma riqueza que existe en la diversidad de expresiones culturales.

Esto ha provocado no solo la adopcién de nuevas culturas provenientes del extranjero o la
homogeneizacién de la cultura mayoritaria como una solucién de supervivencia social y
econdémica, promoviendo la no transmisién de los elementos de identidad originaria a las
nuevas generaciones (nifiez y juventud), permitiendo asi la desaparicion de practicas,
conocimientos, costumbres, tradiciones, principios y valores propias de una cultura.

Como se observa en el modelo conceptual ilustra el problema central priorizado “Limitada
practica de elementos identitarios y expresiones culturales del pais.” y de ésta, se
desprenden los factores causales directos: 1) Desigualdad y Exclusién principalmente
poblacion donde se practica una cultura minoritaria; 2) Aculturacion; 3) Limitada retribucion
econdmica en el desarrollo de expresiones culturales.
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MODELO CONCEPTUAL DE
INTERCULTURALIDAD

Limitado
reconocimientoy
respetoala
diversidad
sociocultural

Limitada
sensibilizacién de la
poblaciéon

Débil interés de la
institucionalidad
publica por el
reconocimiento,
respeto e inclusion
de la diversidad
sociocultural.

Limitada formacién y
capacitacién de
interculturalidad

hacia la poblacion.

Limitada promocion
de la diversidad
sociocultural.

Insuficiente
conocimiento de la
diversidad
sociocultural por
parte de la
poblacion.

Limitado interés de la
poblacién por
reconocer y respetar
la diversidad
sociocultural.

Limitada
coordinacién entre
las instituciones
educativas (familia,
escuela, iglesia,
Municipalidad y
comunidad).

Aculturacién.

Discriminacion y
racismo.

Estereotipos de
hegemonia
enraizados en la
sociedad.

Limitado
conocimiento y
ejercicio de derechos
por parte de la
poblacién.

Limitada cobertura y
prestacion de
servicios basicos con
enfoque de derechos.

Limitado interés en
la construccion de la

Unidad en la
diversidad
sociocultural

Limitada cultura de
paz.

Debil cumplimiento
de la legislacién
nacional y tratados,
convenios
internacionales en
materia de derechos
humanos.

Débil participacion
ciudadana e
incidencia politica.

Deficiente
formulacién e
implementacién de
politicas
interculturales

Fuente: elaboracién propia de la Direccion de Planificacién y Modernizacion Institucional -DIPLAMI-
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Con base al Acuerdo Gubernativo numero 11-2024 de fecha 9 de enero 2024 que emite el
nuevo Reglamento Organico Interno -ROI-, Articulo 9 BIS. Viceministro de Interculturalidad.
“Es el responsable de fomentar la mejora de las condiciones de vida, reconocimiento y
respeto a las identidades de los pueblos de Guatemala y sus formas de vida, en lo social,
econdmico, politico, cultural y ambiental”’. La DIPLAMI elabora el modelo conceptual, con
el apoyo del personal de la Direccién de Participacion Ciudadana de la Direccion General
de Desarrollo Cultural, quienes han aportado su conocimiento y experiencia de la teméatica,
durante el presente afio toca desarrollar los otros modelos de causalidad y el marco légico
de la estrategia (cadena de resultados: inmediato, intermedio y final (estratégico).

Problematizacion

Quienes Qué (condicién negativa) Linea basal Redaccion
o Indicador del
de problema
referencia.
Informes de la
institucionalidad .
- Limitado
publica del .
- - reconocimiento
Los cuatro | Limitado reconocimiento y respeto ala | Estado,
. . . . y respeto a la
pueblos  de | diversidad sociocultural incluyendo la | . .
. . diversidad
Guatemala Direccion .
sociocultural
General de
Desarrollo
Cultural
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4.2 Modelos Explicativos por Unidad Ejecutora
a. Modelo Explicativo de las Artes

PRACTICAS Y

DESARROLLO
ARTISTICO sociaL

.

Desarrollo del arte

| en Guatemala
Estrategias para labor
T i s — Poblacién en General

Pobla ral

ACTIVIDAD PRODUCTIVA

Campo laboral
del artista

Fuente: Delegacién de Planificacion y Modernizacion DGA

Factores Causales Directos

Escasa promocién de las artes a nivel comunitario, municipal y departamental
(Desvalorizacion).

La promocién escasa incrementa el desconocimiento de las actividades y potencialidades
artisticas, que conlleva la poca participacion de la poblacion en este sector; generando
estereotipos, ideologias negativas hacia las poblaciones que expresan una identidad
distinta a la mayoritaria practica una cultura minoritaria.

“La falta de informacidn sobre las vicisitudes del sistema del arte les provoca ese desasosiego que
se balancea entre las increibles ganas de crear y la gran interrogante sobre hacia dénde

desplazarse, se hace referencia a la despreocupacion de cdmo afrontar estos problemas que se
24
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encuentran nada mas y nada menos en la raiz de la creacion artistica. La falta de informacion que
tienen los estudiantes en la formacién reglada es una realidad latente” (De Pedro, 2021).

Al hablar de un desconocimiento es necesario ponerse a pensar que todo esta avanzando,
la tecnologia, las redes sociales, el mundo del comercio, la agricultura. Entonces, se supone
que existe mas facilitad para incrementar la comunicacion y trasladar a nuestros semejantes
nuestros pensamientos e ideas, por lo que se considera que la promocion debiera ser una
estrategia canalizada en los medios para, primeramente, informar y luego motivar a la
poblacion para que sea parte de lo que estamos informando o promueva interés para
pertenecer, valorar o difundir, en este contexto “las artes en estos niveles sectoriales.

“Este tipo de trabajo en este campo es considerado muchas veces como una manifestacion
marginal frente al arte convencional establecido (en tanto utiliza las mismas formas que este
—danza, pintura, etc. —); de esta forma, los “artistas comunitarios” sienten la necesidad
permanente de inventar argumentos para convencer a las agencias de financiamiento del
valor de su esfuerzo o adaptar su trabajo para que se ajuste a los formularios de
convocatorias para fondos™ (Golbard, 2006).

Esto conlleva al analisis de factores como lo son:

No existen identificados canales de difusién de expresién artistica a nivel comunitario,
municipal y departamental. La falta de canales para difundir las actividades artisticas hasta
la regiébn mas lejana del pais limita que las personas desde un contexto local puedan ser
estimuladas a desarrollar habilidades y capacidades artisticas. La difusion de las artes a
nivel comunitario, municipal y departamental se ve limitada, ya que son escasas y en su
mayoria inexistentes, porque se ve un desinterés por las artes desde este sector; no se
dispone de otras estrategias que lleguen de verdad a este segmento, ya que se considera
que en las comunidades, municipios y departamentos esta la fuente de riqueza no solo
cultural, sino de personas que desean ser artistas 0 se han destacado en su pequefio
entorno o contexto mas de algun tipo de arte que mereciera ser impulsado.

Escasos espacios para la presentacion de actividades artisticas publicas a nivel
comunitario, municipal y departamental. Los espacios fisicos generan oportunidades para
que los artistas promuevan sus creaciones, si estos espacios son limitados, también se
estancara la estrategia de presentacion de creaciones artisticas, ocasionando pocos
ingresos econdmicos del artista y orientdndolo por otra actividad que favorezca su
economia. Los espacios publicos en el pais juegan un papel importante para la difusion de
las artes. Por tal motivo se requiere de una inversion que permita condiciones apropiadas
para las creaciones artisticas. También cuando no se presentan las creaciones en
condiciones apropiadas, en muchos casos, los usuarios no son motivados para valorarlos,
pudiendo generar incomodidad no solo al artista y usuario o cliente, sino al mismo mensaje
gue se deberia transmitir a través de las creaciones artisticas.
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El desarrollo social, es el resultado de varios esfuerzos en conjunto a nivel de pais. Al hablar
de “espacios publicos” se refiere a los lugares donde se concurre para apreciar las areas
de las artes. Establecer espacios o instituciones artisticas, conlleva hacer programas de
desarrollo social que, partiendo de éstos, se integra la armonizacion cultural de la poblacién
en general, acercando las artes a los usuarios y, por ende, dar a conocer los pensamientos
y expresiones sociales a través de las creaciones y presentaciones artisticas.

e Limitadas gestiones para propiciar el impulso laboral artistica

Segun (Smith, 1994), "El gobierno no dispone de un mecanismo que haga coincidir sus
decisiones con los deseos del individuo™. Se entiende que se produce un fallo del mercado,
cuando por alguna razén, entre ellas, el precio de un bien, las preferencias de los individuos,
la distribucion de la renta, la disponibilidad de informacién, o alguna combinacién de éstas
y otros factores, implica una produccién inferior a la deseada, se impide el consumo de
algun sector de la poblacion o se limita la variedad y/o la calidad del producto.

Esto devela que no existe una gestion ante otras instancias para promover estrategias que
favorezcan el impulso artistico, porque en cierta medida no se interesan por este sector,
olvidando que este sector de alguna manera directa o indirecta si contribuye no solo a la
identidad social como ciudadanos sino, a fortalecer una sociedad de convivencia y mejores
relaciones sociales en el pais.

"El trabajo del artista se ve diluido en una categoria mas amplia y difusa como lo es
la de trabajo creativo... se genera una tension entre lo que el artista quiere producir
y lo que el publico (audiencia) quiere recibir, siendo mediada por la politica del
estado...” (Quiroz, 2009).

En la medida que se desvalore la actividad artistica, asi se ira declinando la labor artistica,
su produccién de contenidos, la formacidn de futuros artistas y precariedad econémica. Ya
que también este sector permite la actividad econémica del pais, a través de ventas de
boletos, creaciones, grabaciones, etc.

Limitado seguimiento de estrategias para reorientar la labor artistica. Un trabajo como
actividad econdémica del artista, esta orientado al sostenimiento econémico de la familia del
artista, cuando se limita esta actividad artistica también se limita la oportunidad para el
sostenimiento del artista y su familia. El arte como labor se limita su comprension, partiendo
del materialismo, donde todo esfuerzo se refleja, se plasma. El artista en cualquiera de sus
manifestaciones, desempefia un rol tan importante, porque en cada aspecto que realiza
(danza, teatro, pintura, etc.) deja parte de su identidad humana, apreciacion del mundo,
concepcion de condiciones sociales y desigualdades, significando esto que se hace “una
labor con toda la intensidad natural, humana y creativa” del ser, es decir no es solamente
crear un cuadro porque un usuario o cliente lo necesita, sino que va mas all4 de una
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representacion visual o material, requiere dedicacién, empefio, disciplina, etc. Que todo
trabajo requiere para ser valorado, pero en este caso, no sucede con las artes.

Para tener una labor artistica que contribuya a la cultura, debera en el pais ser reconocido
y acreditado para su desempefio” profesional” donde su desarrollo serd a través de
actividades propias de su interés y formacion artistica. La cultura retne la manifestaciéon de
todas las &areas que integran las artes, por lo que dicha labor, esta comprometida para
hacerse segun el contexto cotidiano, pero, deberd comprenderse que, como tal labor,
requiere espacios adecuados, condiciones propias que favorezcan el valor de las artes.
Como otras profesiones tienen su peculiaridad para ejercerse, y a las artes se le da espacio
para que este en areas abiertas, donde no hay condiciones propias para que los artistas
con libertad y profesionalismo puedan desempefiarse.

Escasos registros de artistas del sector informal para identificar canales de difusion. El
registro de artistas permite identificar a aquellas personas que se desempefian en cualquier
manifestacion de las artes (pintura, teatro, danza, escultura, etc.) que se encuentran de
manera informal (no poseen una formacion académica que requiera el pais para ser
catalogados como artistas profesionales).

El MCD cuenta con el Registro Nacional de Artistas (RNA), una iniciativa que busca
recolectar todos los datos de los artistas del pais a fin de crear programas especificos de
apoyo al talento nacional, al finalizar el proceso de ingreso de informacién se les otorga un
carnet con un Numero Unico de Artistas (NUA).

Carencia de instituciones de gestion de artistas informales a nivel comunitario, municipal y
departamental. La gestién permite que tanto las instituciones artisticas del sector publico
como del sector privado (ONG, empresas, comercios, industrias), puedan unir esfuerzos
para impulsar las artes en todo nivel geografico, pudiendo clasificarse en comunitaria,
municipal, departamental, regional y nacional. Si se plantean planes de gestion, se
permitiran establecer estrategias que permitan la atencion y cobertura de artistas que a la
fecha viven en el anonimato.

Cuando no existen instituciones que permitan el impulso de las artes en el pais, se tiende
a que este pilar social, pueda correr el riesgo de disminuir la cobertura en ese ambito y la
poblacion pueda adoptar otros modos culturales “transculturizacion”™ o simplemente se
desconozca la identidad nacional. Segun IGECA.NET, considera que la cultura y la
creatividad son bienes, y como tales éstos poseen la capacidad de generar beneficios en
un tiempo establecido, considerando su impulso y desarrollo. Sin embargo, como es una
practica que no es palpable, por lo tanto a nivel de pais, no se le da la importancia necesaria;
desconociendo los beneficios que el impulso del arte trae para la identidad del pais, no se
apoya a las instituciones estatales, mucho menos se realizan gestiones procurando que los
usuarios valoren y fomenten el arte desde el seno familiar.
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¢ Limitada cobertura de instituciones publicas artisticas a nivel comunitario, municipal
y departamental

La poca inversion en el establecimiento de instituciones publicas a nivel municipal o
comunitario y departamental, condiciona la cobertura e identificacion de artistas a nivel
local, generando la poca participacion de personas con interés en desarrollar las actividades
artisticas a nivel de pais. La poca valoracién que se le da a la educacion artistica, se
observa en la escasa inversion en procesos de actualizacion y formacién en este campo de
la educacion (Lopez P. D., 2012).

Al no valorar la educacion artistica en el pais, se limita el descubrimiento y potencialidad de
nuevos iconos culturales, ya que éstos serian los que representen al pais en cuanto a su
naturaleza y modo de percibir la sociedad en la que habitamos.

Una de las fuentes primarias para el inicio de identificacion de artistas ya sea comunitarios,
municipales o departamentales son las instituciones educativas del sector oficial, publico y
privado, porque en la practica docente permite promover actividades donde los talentos son
manifiestos como “materia prima innata” de los estudiantes. Significando pues, que son
estos los lugares para iniciar la potencialidad del futuro artista en cualquiera de sus
manifestaciones (danza, dibujo, pintura, escultura, musica, etc.).

La falta de reconocimiento y valoracion artistica dentro de las instituciones educativas,
podria limitar no solo el descubrimiento de nuevos artistas a nivel local, sino desperdiciar el
potencial cultural a nivel local, de donde éstos emergen.

No existen planes y programas de formacién artistica a nivel comunitario, municipal y
departamental. Al no existir planes de formacién artistica a nivel local, se estéa limitando la
continuidad en las practicas artisticas de futuros profesionales, generando una probabilidad
de escases de identidad cultural.

Para promover la formacion artistica es necesario contar, con programas, proyectos,
planes, que orienten el desarrollo de actividades con fines y objetivos determinados, y
metas alcanzables en tiempos y espacios. En las comunidades la formacion de artistas,
exige contar con programas que faciliten una vision de futuro en cuanto a la expresion de
las artes como aporte a la situacién social que puede pasar el pais.

Se debe considerar la importancia de los agentes a nivel comunitario, quienes son los
responsables de sensibilizar a la poblacion por promover las artes a nivel local.

“Un Estado que se precie de cumplir sus deberes sociales mas elementales no debe dejar al
libre albedrio de los ciudadanos los niveles y caminos de formacion y sensibilizacién en el
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campo artistico. Debe, pues, sistematizar adecuadamente su oferta si quiere contar con una
sociedad mas culta, equilibrada y mejor formada en general” (Vallejo, 2011).

No se impulsan los programas (pensum) de formacion artistica a nivel comunitario,
municipal y departamental. La falta de programas de formacion artistica orienta a una
deficiente cobertura en las comunidades y municipios de los departamentos de la region en
donde se desea proyectar la cultura y las artes. “Los programas de formacion artistica, se
han hecho en respuesta a la falta de programas académicos que ofrezcan una estructura
institucional para la ensefianza de las practicas artisticas en sus paises” (Sdenz, 2021).

Los programas de formacion artistica se limitan a estos artistas “locales o0 comunitarios” ya
gue la cobertura institucional no alcanza a llegar a ellos, sabiendo ademas que éstos ultimos
no poseen condiciones que favorezcan seguir creciendo, mejorando o perfeccionando su
arte, teniendo como consecuencia la necesidad de optar por otra actividad econémica que
le satisfaga sus necesidades, frustrando de alguna sus suefios de lograr ser “un artista
reconocido” pero no formado. Para desarrollar a un artista nato, éste debe ser formado y
desarrollado con conocimientos, capacidades y habilidades que permitan perfeccionar o
mejorar su arte (danza, teatro, pintura, escultura, etc.), para ser de mejor manera apreciada
y valorada.

Cuando los programas de formacién artistica no son impulsados a nivel muy directo de los
artistas (comunitario o local), estos desempefian el arte de manera “rustica” perdiendo asi
su valor ante sus medios donde se presente su creacion, pudiéndose desvalorar por no
tener un “reconocimiento profesional” de su creatividad.

Limitadas demandas laborales artisticas en Guatemala

En Guatemala el trabajo artistico actualmente no se observa como una actividad econémica
formal, sino como un pasatiempo. Sin embargo, muchos artistas dedican mucho tiempo a
esta actividad y pocos son los que poseen este don de crear artes. Por lo que debiera
considerarse como campo laboral, ya que es un esfuerzo como tal que se realiza, como
cualquier otro profesional, que posee una formacion académica y tiempo para su
perfeccionamiento a nivel superior.

El desarrollo social es condicionado por la cultura de un pais, es decir, como el pais ha
adoptado modelos conductuales de apreciacion y darle sentido a la identidad cultural y por
ende a la valoracion de las artes en cualquier forma de manifestacién. Cuando no existe
interés por atender la cultura de una sociedad, se esta inclinando el comportamiento de
éste fendmeno en la adopcién de otros medios de “cultura” que resultaria con un pueblo o
nacion sujeto a una “transculturizacion”, ocasionando que se pierda 0 no comprenda su
propia cultura, permitiendo ser personas sin origenes, ni futuro, por lo tanto coloca en riesgo
una nacion, porque se esperaria que la poblacion tuviera mejores relaciones y modos de
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comunicarse, pero debido a lo anterior, lo que limitaria son las relaciones entre los demas
y la conducta indiferente e irrespetuosa.

La ilusion por forjar un futuro mejor haciendo lo que mas les gusta a las personas, es
sinénimo de logro y placer, donde juegan emociones, sentimientos, pensamientos, dinero,
familia, trabajo; con el fin de que ese futuro prometedor pueda un dia tenerse una
remuneracion por el trabajo que le apasiona, unas condiciones apropiadas y expresarnos
de manera plena.

Escaso valor laboral de los licenciados en artes o artistas académicos. Hoy dia a los
profesionales de licenciatura en artes se les limita el campo laboral por lo que, muchos
después de su formacion académica son condicionados a desarrollar otras actividades que
les permita su sostenimiento econdmico familiar. Existen pocas instituciones que requieren
de sus servicios, no asi aquellas instituciones que le pueden contratar para el desempefio
de otras actividades distintas a la de su profesion.

El trabajo artistico, se ve aln como “pasatiempo” que las personas desarrollan en la vida,
y aun no se concibe como una “profesion” igual como las demas, debido al pensamiento
que refiere que estas habilidades son "natas o naturales”y que no necesita mayor esfuerzo.
Sin embargo, son muchos los esfuerzos que los artistas realizan, de lo contrario "muchos
fueran artistas”, hablando en sentido de dedicacion como profesional de las artes.

La situacién econdmica del pais, juega un papel importante, ya que, debido a ello, muchos
artistas se dedican a otra profesion. Su talento y esmero son ‘'menos remunerados”, los
factores sociales, politicos, econdmicos y laborales, condicionan para la incursion y
estabilidad laboral de los artistas. Las fuentes de empleo que favorezcan su insercion, son
limitadas, y algunos artistas que encuentran un espacio de trabajo lo hacen desempefiando
otras actividades ajenas a su formacién y no obteniendo remuneracién considerada al
esfuerzo de su preparacion académica.

Pocas instituciones artisticas que demanden ofertas laborales artisticas. El campo laboral
del profesional artistico es restringido ya que cuando se requiere de éste, no se le contrata
como tal, y desempefian otras actividades un tanto lejanas de su area de especializacion,
por lo que muchos artistas prefieren dedicarse a otras actividades para su sostenibilidad.
Las ofertas laborales son escasas para los artistas, y en muchos de los casos algunos que
logran un contrato lo hacen con poca remuneracion, a corto plazo y en actividades
diferentes a su formacién. La falta de gestiones para la difusion de artistas, coordinacion
interinstitucional a nivel local y municipal, condiciona la empleabilidad de los artistas.

Los enlaces publicos como privados, son limitados en cuanto al seguimiento del
descubrimiento, atencién y formacion de artistas. Lo anterior inclina la situacién deficiente
de la cultura guatemalteca, permitiendo que la poblacién en general no valore las artes del
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pais que llevan una identidad propia. Las oportunidades laborales se han dicho, que son
limitadas, ya que existen pocas instituciones publicas y privadas que faciliten el acceso a la
realizacion de esfuerzos artisticos.

b. Modelo Explicativo del Patrimonio Cultural y Natural

REDUCCION DE LA RIQUEZA l [

CULTURAL PATRIMONIAL VALORIZACION DEL PATRIMONIO

Reducida investigacion cientifica y
registros de expresiones cutturales.

Instituciones académicas

|

> 1 Cobertura reducida para el Registro
Poca participacion ciudadana para el y Divuigacion del Patrimonio

resguardo del Patrimonio Cultural y Natural Cultural y Natural a nivel nacional

Poca gramocin de pertensnc cel vaia y
Poblacién en general

Agenda ce goblemo no contempla la culturs
como mecanismo prioritario de desarrollo

Poblacién en general

GESTION ADMINISTRATIVA PARA
? RESGUARDO CULTURAL PATRIMONIAL

l Presupuesto rsuicione pars contramacion de — Institucién

La problemética identificada sobre la reduccion de la riqueza cultural patrimonial y su
relacion con la valorizacion, se lograron identificar otros factores, algunos de caracter
interno que deben atenderse con celeridad.

Factores que influyen en la pérdida de patrimonio cultural y natural, incluso abarca a las
instituciones académicas, debido a que, en teoria son ellas quienes deben preparar a la
poblacion profesional para el progreso y desarrollo del bien comun de la nacién.

31



& % iii .
§ 5 Ministeriode
. « | Culturay Deportes

En el caso de Guatemala, aunque el pais cuenta con una diversidad de riqueza cultural, la
poblacion que enfoca sus esfuerzos en la investigacion, registro y proteccién, asi como el
aprovechamiento consciente de estos recursos culturales, es un porcentaje minimo en
comparacion con la poblacion que dedica su vida a la industria y otros tipos de produccion,
provocando incluso que personajes destacados en la investigacidn e innovacién, opten por
la migracién a paises que ofrecen mejores oportunidades de vida y de desarrollo en
diversidad de trabajos especializados, los cuales en Guatemala resultan inexistentes.

La mayor fuerza explicativa se encuentra en el aprovechamiento del recurso cultural como
herramienta de desarrollo econémico, es un campo que actualmente no se maneja de
manera racional, existe gran desvalorizacién del patrimonio cultural y natural, que se
traduce en destruccion, perdida, trafico al extranjero de bienes culturales, transformacion
de espacios de valor cultural, transformacién de la cultura de la poblacion por pérdida de
identidad y de los aspectos patrimoniales de caracter inmaterial. Existe evidencia que
paises aprovechan sus recursos culturales patrimoniales de manera que resulta en un
ingreso econdémico importante (ltalia, Egipto, Hong Kong, Estados Unidos, Francia,
Alemania, Japén, China, India, Espafia, Costa Rica, Argentina, Per(). Algunos de los
cuales son superpotencias a nivel mundial, y quienes lideran la economia global, asi mismo,
lideran en muchos casos la investigacion y registro de datos que utilizan para la toma de
decisiones en bienestar de sus comunidades. Es muchos de estos paises existen reglas
estrictas para la proteccién del patrimonio cultural y las comunidades funcionan como
guardianes de las mismas, derivado que les significa una mejor calidad de vida por el
ingreso econdémico que representa.

Para lo anterior, muchos de estos paises mantienen programas permanentes de
divulgacion del a importancia de la conservacion de sus lugares o bienes patrimoniales, los
cuales se vinculan con la identidad de la poblacion y el contexto histérico que fortalecen los
esfuerzos para la conservacion de los mismos. Tal es la importancia patrimonial y cultural,
y el beneficio econémico que representa, que algunos paises obtienen grandes beneficios
del aprovechamiento de estos recursos, sin embargo, esto no seria posible sin la adecuada
gestion de divulgacion que dirigen a diversos grupos, y de la investigacién técnica y
cientifica que mantienen en sus programas.

En el contexto histérico, hay que recordar que paises como Espafia, Francia, Inglaterra,
Alemania, Estados Unidos, durante la primera y segunda guerra mundial se perdieron y
apropiaron de grandes colecciones y obras de arte como botines de guerra, y que en la
actualidad muchas permanecen resguardadas en museos, lejos de su lugar de origen,
dejando en evidencia la importancia que tienen objetos de gran valor cultural y que en algin
modo valor econdmico; el valor y significativo que tiene un museo se obtiene del valor en
todo sentido de la particularidad de sus colecciones, en este sentido el desconocimiento del
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valor cultural, resta valor y resta oportunidad de un adecuado aprovechamiento en beneficio
de la poblacién.

Sin una agenda de gobierno que priorice la investigacién, divulgacién y valorizacion de los
recursos culturales, se reduce la importancia de registro de bienes culturales, que lleva a
una desvalorizacién de los bienes patrimoniales, llevando a una consecuente pérdida,
dejando a la poblacién desprovista de una fuente adicional de ingresos econémicos y la
irremediable pérdida de identidad.

c. Modelo Explicativo del Deporte y la Recreacion

Causa Factores causales Efectos
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e Situacion de la pobreza en el pais

De acuerdo con el Banco Mundial, Guatemala es la economia mas grande de
Centroamérica con una poblacion de 17 millones y un PIB de US$77.600 millones en el afio
2020, es considerado un pais de ingreso medio alto, medido por el PIB per cépita (US$
4.603 en el afio 2020)2.

Sin embargo, el estatus de pais con ingresos medianos altos y la estabilidad econémica no
se han traducido en una reduccién significativa de la pobreza y la desigualdad. Los bajos
ingresos del gobierno central (11 % del PIB en promedio en afos recientes y un estimado
de 11,7 % en 2021) limitan la capacidad de inversion publica y restringen tanto la calidad
como la cobertura de los servicios publicos basicos, desde educacion y salud hasta el
acceso al agua, lo que explica en gran medida la falta de progreso en el desarrollo y las
grandes brechas sociales, rezagadas con respecto al resto de América Latina y el Caribe
(ALC)®

Guatemala tiene la cuarta tasa mas alta de desnutricion crénica en el mundo y la mas alta
en ALC, la desnutricion cronica infantil (y el retraso en el crecimiento) afecta al 47 % de
todos los nifios menores de cinco afios, al 58 % de los nifios indigenas y al 66 % de los
nifios en el quintil de ingresos mas bajos*

Si bien se estima que el impacto de la pandemia de la COVID-19 aumenté la tasa de
pobreza del 47,8 por ciento de la poblacion en 2019 al 52,4 % en 2020, estimaciones
recientes del Banco Mundial indican que este aumento habria sido dos o tres veces mayor
sin la respuesta del Gobierno de Guatemala que se centr6 en proteger a los pobres y
vulnerables a través de transferencias monetarias temporales. (Banco Mundial, informe a
octubre 2022).

Guatemala tiene la oportunidad para la transformacion enfocandose en areas prioritarias
para acelerar el crecimiento inclusivo, productivo y sostenible, a través de mas y mejores
inversiones en capital humano, el fomento de un clima empresarial mas solido para acelerar
la creacion de empleos y aumentar la productividad, y la mejora de la sostenibilidad con un
aumento de los ingresos fiscales y una mayor eficiencia del gasto publico.

Estos niveles de pobreza han provocado que la poblaciéon dedique la mayor parte de su
tiempo a ser productivos en su lugar de trabajo, enfocando como prioridad la subsistencia,
lo cual deja en segundo plano la posibilidad de practicar actividad fisica y deporte como una
alternativa para el uso de su tiempo libre.

2 https://www.bancomundial.org/es/country/guatemala
S https://lwww.bancomundial.org/es/country/guatemala/overview
4 https://www.unicef.es/noticia/en-guatemala-los-ninos-sufre-desnutricion-cronica-maria-claudia-santizo-oficial
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e Situacion de las condiciones de obesidad y sedentarismo en la poblacion

El sedentarismo es la causa fundamental del sobrepeso y la obesidad, el cual se define
como el desequilibrio energético entre las calorias consumidas y gastadas. A nivel mundial
ha ocurrido lo siguiente: un aumento en la ingesta de alimentos de alto contenido calorico
que son ricos en grasa; y un descenso en la actividad fisica debido a la naturaleza cada vez
mas sedentaria de muchas formas de trabajo, los huevos modos de transporte y la creciente
urbanizacion.

Segun informe de la Organizacion Mundial sobre la Salud, Obesidad y Sobrepeso,
publicado el 9 de junio 2021 en su sitio web, en el mundo desde 1975 se ha triplicado la
obesidad, en 2016 mas de mil 900 millones de personas adultos tenian sobrepeso y mas
de 650 millones eran obesos, es decir que el 39% de personas mayores de 18 afios sufrian
problemas de sobrepeso y el 13 % de obesidad. En 2016, 41 millones de nifios menores de
5 afios tenian sobrepeso y obesidad; mas de 340 millones de nifios y adolescentes (de 5 a
19 afos) presentaban sobrepeso u obesidad.

La prevalencia del sobrepeso y la obesidad en nifios y adolescentes (de 5 a 19 afios) ha
aumentado de forma espectacular, del 4% en 1975 a mas del 18% en 2016. Este aumento
ha sido similar en ambos sexos: 18% de nifias y 19% de nifilos con sobrepeso en 2016.
Mientras que en 1975 habia menos de 1% de nifios y adolescentes de 5 a 19 afios con
obesidad, en 2016 eran 124 millones (6% de las nifias y 8% de los nifios).

El informe indica que, si bien el sobrepeso y la obesidad se consideraban antes un problema
propio de los paises de ingresos altos, actualmente ambos trastornos aumentan en los
paises de ingresos bajos y medianos, en particular en los entornos urbanos.

Registros del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social (MSPAS) revelan que en
Guatemala el 28% de la poblacién mayor de 18 afios padece de obesidad y el 34 % padece
de sobrepeso. En nifios y nifias menores de 6 meses este dato sube al 20%, en nifios
menores de 5 afios es el 5%, en adolescentes el 29.4% tienen sobrepeso y el 8.40% tiene
obesidad. (Datos de noviembre 2022)

Uno de los datos registrados en la Encuesta Nacional de Salud Materno Infantil (ENSMI)
de Guatemala, realizada en los afios 2014 y 2015, reflejé que en un periodo de 20 afios el
sobrepeso y la obesidad se habian incrementado de 34.4% a 51.9%, siendo el aumento del
17.5% en mujeres en edad fértil.

La obesidad es una enfermedad que predispone al padecimiento de otras enfermedades

cronicas no transmisibles, entre las cuales estan la hipertension, diabetes, enfermedades
cardiovasculares y articulares por el exceso de peso.
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Detalla el estudio del MSPAS que los factores de riesgo para padecer obesidad no
modificable son los hereditarios y entre los modificables se encuentra la mala alimentacion,
con alto contenido en grasas, azucar, alimentos ultra procesados, comida chatarra, la
inactividad fisica, ansiedad o estrés. A través del Programa Nacional de Prevencién de
Enfermedades Crénicas no Transmisibles y Cancer, el MSPAS recomienda como un factor
importante ademas de llevar una dieta saludable, realizar actividad fisica al menos 30
minutos en adultos y en nifios una hora.

Ante estos datos alarmantes, el Viceministerio de Deportes y la Recreacién, puede ejercer
acciones con el objeto de contribuir a que la poblacién mas joven adquiera habitos de vida
saludables que puedan cambiar las condiciones de salud a futuro, logrando que en su
adultez sean personas saludables y productivas que aporten al desarrollo del pais.

Al analizar otras causas que influyen en la poca practica de actividad fisica de las personas
se encontr6 que, ademas de la mala alimentacion se suma un elemento mas de riesgo para
la obesidad: el uso de la tecnologia como medio de entretenimiento que reduce otras
opciones para el aprovechamiento del tiempo libre como actividades fisicas y deportivas.

En el afio 2022 la Organizacion Mundial de la Salud declara oficialmente la adiccién a los
videojuegos como enfermedad al incluirla en el listado oficial de enfermedades,
catalogandola como una enfermedad que se puede reconocer, diagnosticar y tratar. La
adiccién a los videojuegos o trastorno de juego por internet consiste en un patrén de juego
persistente y recurrente que provoca deterioro de la salud, la adiccion se define por el
namero de horas que se juega al dia 0 a la semana y por mas de un afio.

Esta practica crece rapidamente con millones de jugadores en el mundo, se calcula que el
72% de la poblacion juega algun videojuego; en Guatemala, el 24% de los internautas
poseen videojuegos, es decir 2 de cada 10 personas y de ellos el 66% tiene consolas de
acuerdo a cifras de Kantar IBOPE Media en el estudio TGI (herramienta de analisis del
consumidor). Se determiné que el 51% de los gamers (jugadores) de Guatemala juegan en
su teléfono, el 45% en consolas conectadas a la television, 17 % en consolas portatiles, 9%
usan laptop, 8% en computadoras de escritorios y 8% en tablets. La industria de los
videojuegos ha crecido en los Ultimos afios y se espera que esa tendencia siga al alza, ya
que cada vez mas personas tienen acceso a internet y teléfonos inteligentes.

Al analizar los datos proporcionados, se puede determinar que las personas, especialmente
los nifios y jovenes utilizan su tiempo libre en juegos electronicos, situacién que reduce la
posibilidad de utilizarlo en otras actividades que disminuyan el sedentarismo, con ello se
incrementa la cantidad de individuos con problemas de obesidad y enfermedades no
transmisibles.
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Otros factores que influyen a que las personas tengan poca actividad fisica estan
relacionados con el desarrollo de las ciudades y el transito vehicular. El crecimiento de las
urbes y ciudades dormitorio trae consigo problemas relacionados a la movilidad de las
personas quienes deben ocupar mas tiempo en el traslado a su lugar de trabajo, casa o
estudio. Cada afio hay un incremento en el parque vehicular, afectando el tr&fico y el tiempo
que se transcurre en el automdévil o en el transporte publico. El problema es que la poblacién
y parque vehicular crece, pero el espacio no.

Segun las autoridades de transito, los tiempos de espera se extenderan entre media hora
a una hora, dependiendo la distancia y hora del dia, por lo que se vuelve necesario anticipar
los viajes para las diversas actividades como el trabajo, estudios, compras, recreacion,
entre otras.

Ante lo expuesto, se puede concluir que este factor también es definitivo para que el tiempo
libre de las personas se vea limitado y con ello disminuya la posibilidad de ocuparlo en la
practica de actividad fisica, deporte y recreacion. Pero no solamente los adultos se ven
afectados, también los nifios y adolescentes que a diario invierten mas tiempo en su camino
al centro escolar debiendo madrugar méas para llegar a la hora puntual; de igual manera el
retorno al hogar se torna mas tardado, aplazando asi el tiempo disponible para hacer las
tareas escolares y con ello la disminucién del tiempo libre para hacer actividad fisica.
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c. Modelo Explicativo de Desarrollo Cultural

l

No transmisién, olvido y
desconocimiento de
expresiones culturales

N

Limitado conocimiento
del valor de la diversidad
cultural como aporte
para el desarrollo
humano

Actividad Cultural

‘

Diversidad Cultural
percibida como negativa

¢ Aculturacion

\
/><

Estereotipos, ideologias
negativas hacia las
poblaciones que
expresan una identidad
distinta a la mayoritaria

Desigualdad y Exclusion
principalmente poblacién
donde se practica una
cultura minoritaria

Persistencia de la
discriminacién y el
racismo.

e >
4
e
e++
e+
e+

Deficiente formacion
especializada o
inexistente en el

desarrollo de
capacidades dedicadas

g

?

Insuficiente apoyo para
el impulso econémico
cultural, orientadas a los
Pueblos en el Pais.

A

Actividad Productiva
Cultural

Limitada retribucién
economica en el
desarrollo de
expresiones
culturales

Limitada practica de
elementos identitarios y
expresiones culturales
de las culturas del pais
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Las practicas contenidas en el modelo explicativo, en las que se enfocan los
esfuerzos del Ministerio de Cultura y Deporte a través de la Direccion de
Desarrollo Cultural y con base a la opinidbn de los expertos, se realizd un
ejercicio para determinar la jerarquizacion de los factores causales directos e
indirectos y establecer el grado de incidencia de éstos hacia el problema
central, sus factores causales directos e indirectos y la fuerza explicativa de

cada uno.

4.3 Modelos de Ruta de Causalidad Critica por Unidad Ejecutora

a. Modelo de Ruta de Causalidad Critica de las Artes

Estrategias para labor artistica
integrada. QUE

Poblacién en general QUIENES

|- '53[05 de registros para el secfo'r‘-\_
artistico informal ampliado QUE Gestién parta el impulso

laboral artistico

Poblaciéon en general QUIENES

Instituciones de gestion de artistas
informales identificadas QUE

"»\,F\’oblacién en general QUIENE.S."’

Canales de difusién artistica visibles
QUE —_— Desarrollo del arte en

Poblacion en general QUIENES T Promocion artistica Guatemala

Presentaciones de actividades -
artisticas con espacios QUE [

Poblacién en general QUIENES

Pensum de formacién artistica
impulsado QUE i

Cobertura en instituciones

Paoblacion en general QUIENES T
___________________ publicas artisticas
- "~ Planes y programas de formacion T~
¢ artistica QUE l

"~-1.._ _Poblacion en general QUIENES _ _.|--

Fuente: Elaboracion con base a identificacion de evidencia y jerarquizacion de causas
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b) Modelo de Ruta de Causalidad Critica del Patrimonio Cultural y Natural

Intorvenciones eficaces
parcialmente

etiniaketn | R | et | Implementadas

| Cowtmomds b Loy \ |

Salvaguanta del lervincionss do el y Regstc 0e B

| ParimonoCutud | | Conservacin de Beces | | -.m,.. :m\:-:n !

\ material ¢ Inmaterial y 8y | | Cuburios Munties o | ] neterisles ]

| valorizacin \ | i | | |

-------- L L lewe -

QUE |/ QuE [/ QU V
* ? Incremento del Registro del
o ”‘} " ‘:‘,”h. ~‘ nCrRtrarto 6o Ivestigaci "" Patrimonio Cultural y Natural a nivel
Vot # o Inmateraes para - — nacfonal para su proteccion y
iy ' ’ resguardo
Poblacion en general Poblacion en general
Poblacion en general
( QUENES | ? QUENES /] oviexes [/
Exhoiciones e Museosy | * s
\ Anros Culurabes: »
e —
Intervenciones
parcialmente
eficaces

La identificacion de caminos causales criticos, jerarquiza principalmente los factores
causales, sin embargo, la parte de registro y divulgacién para la valorizacién, aunque es
aplicada, carece de impacto necesario, esto provoca que las intervenciones que pueden
ser eficaces para el aprovechamiento econémico y cultural del patrimonio de la nacion, se
vean debilitados. Por lo tanto, al fortalecer las acciones en cuanto al registro de los bienes
culturales, estas deben acompafiarse por la investigacion, y consecuente divulgacion,
agregando valor a los bienes patrimoniales registrados, inscritos o catalogados. Estos
bienes culturales de diversas indoles fortalecen las acciones de los servicios donde se
ponen a disposicién del aprovechamiento de la poblacién, sin embargo, a esto debe
sumarse la adecuada gestion para la puesta en valor del patrimonio cultural y natural de la
nacion.
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¢) Modelo de Ruta de Causalidad Critica del Deporte y la Recreacion

QLUF" Fl gasato aa anfoca
an la pramocién dal
deporte competitive

QUE. Desintegracion
Familiar

QUE: El tiempo invertido
v el lraslsdo por afico,
raata tlampe libra al
individua.

QUF" Facasapromocion
dal buen uss del tiempa
libre

Cultura y Deportes

La mconomiade sub=istencia resta
prioridad al tiempo para =) deporte y la
FRGIBAGION

QUE

Foblacion en general QUICNLS

Ue:cqmcwmlento delas ventim: que
prezsnta para la =alud fisica, mental y
amocional la realizacion de actividgd

flalca, daporta y racraacién. QUE '\.

+ Poblacion en general QUILNLS

'

i
! Mo sxizla s cullura de practics de

! actividad fislea, daporta y resraacian
! QuE

i
.“ Pablacion en general QUIENES

\

‘\ Falta do eapaclos adecuadas
. ouE

® d-
Poblacian en general QUIE_NES

La poblacién ti=ne pocos estimulos v

oporlunidades pars ealior actividad

fialca, practicar daporta y racraacian
flzica. QUE

Foblacian &n general QUIENES

Desconocimiento, desinteres, falta de
compromiso y de motivacion para
promover la actividad fisica en la

farmilia y la comunidad  QUE

Foblacién en general QUIENES

Cnfzrmedades crénicas no
transmisibles

Sadantariamea

Viaslencia y/o criminalidad
juvanil

Fuente: Elaboracion con base a identificacion de evidencia y jerarquizacion de causas

Foca practica
aiatamatica da actividad
fislca, deportiva y de
recreacion en el tiempo
libre.

Por medio de la basqueda de evidencias cientificas y vivenciales del personal que tiene conocimiento y
experiencia del programa del deporte y la recreacion se establecen los caminos causales criticos, de
acuerdo a la metodologia de gestion por resultados.
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d) Modelo de Ruta de Causalidad Critica del Patrimonio Cultural y Natural
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Persistencia de la
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QUIENES:

Poblacion

QUE: Deficiente
formacién
especializada

QUIENES:
Poblacion

QUE: impulso
econémico
cultural

QUIENES:
Poblacion

1
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\ 1
\ \

discriminacion y el
tgcismo. /
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S———
Deficiente formacion
especializada o]
inexistente en el
desarrollo de

capacidades dedicadas
a la cultura.

Actividad
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-
-
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Exclusién
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poblacion
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QUIENES:
Cultura
minoritaria

Actividad
Productiva

Insuficiente apoyo para
el impulso econémico
cultural, orientadas a los

Pueblos en el Pais.

QUE: Limitada
retribucién econémica

Limitada retribuciéon
econémica en el
desarrollo de
expresiones

QUIENES:
Expresiones
culturales

Limitada practica de
elementos
identitarios y
expresiones
culturales de las
culturas del pais
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a) Modelo Prescriptivo de

PRACTICAS DE INSERCION

Ministerio de
Cultura y Deportes

las Artes

4.4 Modelos prescriptivos por Unidad Ejecutora

QUE v

I

Desarrollo del arte
en Guatemala

Poblacién en General

QUIENES v

QUE v

Desarrollo del arte
en Guatemala

Poblacién en General
QUIENES v

QuE v
Estrategias para labor
— I artistica integradas
‘ Poblacién en General SsociAL
QUIENES v e
QUE v
QuE v . e
Gestién para el impulso
e P .
Conciertos, presentaciones artisticas, N Datos de registros para ":b?'a' artistico !
asistencia técnicay organizativay el sector arti — Poblacién en General
reconocimientos t . d
Fomento Artistico y Apoyo a la ormal ampliados
Creacién Poblacién en General QUIENES v
QUIENES v
e
Instituciones de
L7 gestién de artistas
formales
L identificadas
oblacién en General
QUIENES v
PRACTICAS DE INSERCION
ARTISTICA
QUE v
. L sociAL
] Pénsum de Formacién
T Artisticaimpulsado .
Poblacién en General QuE v
QUIENES T
? Coberturaeninstituciones
Formacién profesionaly bésica abli isti -
ublicas artisticas
T Formacién Artistica Popblaclén en General
QUE v
QUIENES v
Planes y Programas de
16 P e
T Formacién Artistica
Poblacién en General
QUIENES
PRACTICAS DE INSERCION
ARTISTICA
QuE v
sociaL
1 Canales de difusién
artistica visibles .
Poblacién en General QUE v
Préstamo o arrendamiento de Espacios QUIENES
culturales, produccicn literariay eventos 2 P 16n Artisti
artisticosy culturales organizados,, autorizados romocion Artistica
y controlados > Poblacién en General
Difusion artistica y Espectaculos QUE v
Presentaciones de QUIENES v
actividades
P e
T artisticas con
espacios
Poblacién en General
QUIENES

QuE v

Desarrollodel arte
en Guatemala

Poblacién en General

QUIENES v

43



& % P .
§ 5 Ministeriode
. « | Culturay Deportes

b) Modelo prescriptivo del Patrimonio Cultural y Natural

QUE | v QUE [/ Que [/

Incremento del Registro del
Patrimonio Cultural y Natural a nivel

ooy nacional para su proteccion y
+ resguardo

Poblacion en general

*r ncientizacion del aprovechamien

Rogistro do Blenes -
Culturales materiales e
i Poblacién en general
Poblacién en general

QUIENES | ? QUIENES [, P z]

Capactaciones de [

Saivaguardia del
Patrimonio Cuttural

material @ Inmateral y su
valorizacion

Intervenciones de rescate y
Conservacion de Bienes
Cullurales Muebles e
Inmuebles

De acuerdo a la normativa, se destaca que las intervenciones se realizan en bienes
culturales que deben estar identificados y por consiguiente registrados. Al realizar
intervenciones de rescate que estan fortalezcan con las adecuadas capacitaciones, crean
un impacto positivo para la concientizacién y posterior valorizacion del patrimonio cultural.
Lo anterior se vera reflejado a futuro con el incremento de investigaciones e intervenciones
de conservacion, proteccién y restauracion (cuando lo amerite), y finalmente el incremento
de bienes culturales identificados y registrados, siendo los actores y beneficiarios la
poblacién en general.

Con base a la estructuracion del arbol de problemas y de las relaciones causales de los
resultados evidenciados, dentro del o los caminos criticos, se identifican las causas de la
ejecucion de las actividades actuales, y los resultados analiticos anteriores, también forman
parte de la investigacion, toda vez que los mismos reflejan un buen desempefio
administrativo, por lo tanto el fortalecimiento institucional en todo sentido debe ser esencial
para la consecucion de resultados positivos a mediano y largo plazo para la poblacién en
general.
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C) Modelo prescriptivo del Deporte y la Recreacion

La poblacién no conoce la
importancia de los habitos de
vida saludables por medio de la
actividad fisica y recreativa que

puedan cambiar sus
condiciones de salud a futuro

Acceso a espacios seguros
para la practica del deporte y la
recreacidn fisica

Actividades fisicas, recreativas v
deportivas para nifios, jévenes,
mujeres ¥ adultos

Actividades fisicas, recreativas y
de sensibilizacion para la
prevencidn de la violencia

en beneficio de personas en
situacidn de
vulnerabilidad o riesgo social

La poblacidn carece de
estimulos y oportunidades para
realizar actividad fisica, practicar|

deporte y recreacidn fisica
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Sedentarismo
Jovenes de 12a 29 afios

Quiénes

Qué

Violencia, criminalidad
Jovenes de 13 a 29 afios

—
_
Eventos deportives y recreativos /

Quiénes

Enfermedades cronicas no
transmisibles, Obesidad,

enfermedades cardiovasculares,

diabetes, cancer
Adultos de 30 a 65+ afios

e

Insuficiente actividad fisica
sistematica de la nifiez y la
adolescencia en el tiempo
libre

Quiénes

Fuente: informacion de la Direccion del Deporte y la Recreacion

El deporte es un vehiculo transversal para abordar los retos que enfrenta la sociedad, se
ha identificado que la practica deportiva y recreativa en el tiempo libre, promueve el
autocuidado y por ende una vigilancia de buenas practicas de habitos saludables o una
prevencién de riesgos de violencia.
La recreaciéon entendida como el uso apropiado del tiempo libre de las personas en
condiciones dignas y decorosas, se pueden clasificar en do: Activa, relacionada con el
movimiento; y pasiva, relacionada con la contemplacién, para lograrlo se ha planteado
el resultado del programa del deporte y la recreacion.
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c) Modelo prescriptivo de Desarrollo Cultural

Analisis de las Intervenciones

las practicas definidas en el modelo explicativo.

Esta fase consiste en identificar las intervenciones mas eficientes para llevar a cabo

Eventos,

expoventas y
encuentros para
la promocién de

y expresiones

las expresiones \\4
culturales
o «
Capacitaciones %
sobre elementos
4

culturales
Sistema de
Informacion
Cultural
Sedes de
Fomento y
Salvaguardia vy
Casas de
Desarrollo
Cultural

N

: Procesos de i
i reparacion o,
| revitalizacion |
| cultural de :
I elementos I
' identitarios |

Sedes de
Fomento Y
Salvaguardia vy
Casas de
Desarrollo
Cultural

No transmision,
olvido y
desconocimiento

de expresiones

formacién

Débil
especializada o
inexistente en el
desarrollo de

Vinculacion I
Institucional para
proyectos de

|
|
|
desarrollo cultural 1
1
(local) |

Limitada préctica
de elementos
identitarios y
expresiones

culturales de las

culturales capacidades
dedicadas a la culturas del pais
cultura.

4

INTERVENCION
ES VIGENTES
PARCIALMENTE
EFICACES
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PROGRAMA: Gestién
del Desarrollo Cultural

ACTIVIDAD: Fomento
de la promocion y
formacién cultural

PRODUCTO: Personas
beneficiadas con
eventos de promocién
cultural

PROGRAMA: Gestion
del Desarrollo Cultural

ACTIVIDAD: difusiény
aplicacién de las
politicas culturales.

PRODUCTO:
Instituciones y
organizaciones
beneficiarias con
asesoria técnica 'y

coordinacion en temas
de inclusién cultural en
la prestacion de
servicios publicos y
privados.

PROGRAMA: Gestion
del Desarrollo Cultural

ACTIVIDAD:
Reconocimiento
positivo de la diversidad
cultural.

PRODUCTO: Personas
que  participan en
actividades de
expresiones culturales
tradicionales en el
marco de la diversidad
cultural

"

Ministerio de
Cultura y Deportes

No transmisién, olvido

“QUE” y
desconocimiento de
expresiones culturales
“OlENIEFRQ”

Limitado “QUE”

conocimiento del valor
de la diversidad cultural
como aporte para el

desarrollo humano.
“QUIENES”
Diversidad Cultural

percibida como negativa
en la poblacién.

Estereotipos e ideologias
negativas “QUE “hacia
las poblaciones que
expresan una identidad
distinta a la mayoritaria
“QUIENES”

Persistencia de la
discriminacion “QUE” y el
racismo.

@

Deficiente formacion
especializada “QUE” o
inexistente en el
desarrollo de

capacidades dedicadas
a la cultura. “QUIENES”

Insuficiente apoyo para
el impulso econdmico
cultural, “QUE”
orientadas a los Pueblos
en el Pais. “QUIENES”

Aculturacion.

Desigualdad y
Exclusion
principalmente
poblacién donde se
practica una cultura
minoritaria

Limitada retribucion
econdémica en el
desarrollo de
expresiones culturales

®

Limitada practica
de elementos
identitarios y
expresiones

culturales de las

culturas del pais
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El modelo prescriptivo evidencia las intervenciones institucionales que se consideran
mas oportunas para minimizar en un tiempo corto, mediano y/o largo plazo, la solucion
del problema centra. El Ministerio de Cultura y Deporte a través de la Direccion General
de Desarrollo Cultural, ejecuta intervenciones a nivel de toda la republica, dentro de su
accionar cuenta con un Programa “Gestion del Desarrollo Cultural” y tres actividades

establecidas en la red programatica con sus respectivos Productos y subproductos.

4.5 Modelos légicos de la Estrategia por Unidad Ejecutora
Se han realizado los diagramas de modelo I6gico por unidad ejecutora, los cuales presentan
la entrega de los productos por Direccion General hasta el impacto del resultado final y/o

estratégico.

a) Modelo logico de la estrategia de las Artes

INTERVENCIONES CLAVES

Productos (Intervenciones)

Inmediatos

RESULTADOS

Intermedios

Finales

Conciertos, presentaciones
artisticas, asistenciatécnicay
organizativay reconocimientos

Formacién profesionalybsica [~

Préstamo oarrendamiento de
Espacios culturales, produccion
literariay eventosartisticosy
culturales organizados, autorizados
y controlados

Canales de difusién
artistica visibles
Poblacién en General

Presentaciones de
I actividades
artisticas con
espacios
Poblacién en General

)
T Formacién Artistica

Pénsumde

impulsado
Poblacién en General

I programas de

Planesy

Formacion Artistica
Poblacién en General

\
T

Estrategias para labor
artisticaintegradas
Poblacién en General

I

Datos de registros para
el sectorartistico
informal ampliados
Poblacién en General

y

\ | Instituciones de gestién

de artistas informales
identificadas
Poblacién en General

AL/

!

4 Promociénartistica

Coberturaen
T instituciones publicas
artisticas
Gestion parael impulso
laboral artistico
Poblacién en General

Desarrollo del arte
en Guatemala

Poblacién en General

/

|

Demanda laboral
artistica
Poblacién en General
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b) Modelo légico de la estrategia del Patrimonio Cultural y Natural

INTERVENCIONES RESULTADOS

Inmediatos Intermedios Finales

Registro de Bienes
Culturales

Poblacién en general

Rescate y Conservacién de
Bienes Culturales Muebles | |\
e Inmuebles 8

Instituciones académicas

Administracién y
Proteccién de Parques,
Sitios Arqueolégicos y
Zonas de Rescate Cultural [~
y Natural

" Incremento del Registro del
~.J] Patrimonio Cultural y Natural
a nivel nacional

Poblacion en general
a0 Pablacién an geners!

Pablacién en genaral

?

/
Administracion de Museos |5 |
y Centros Culturales

Amplios:
-

Poblacion en general

? Conservacion del
Patrimonio Documental y
Bibliografico

Poblacién en general

Salvaguardia del
Patrimonio Cultural
Inmaterial

e e e 1 M A e o e i
- S SRS ST SSUO e D O, . /UL U | S S SS ORI MRS

_________________________________________________________________

De acuerdo a las politicas de gobierno y los mandatos del Viceministerio del Patrimonio
Cultural y Natural del MCD, se plantea una implementacion desconcentrada, ejecutada y
respaldada con:

1. Intervenciones que fortaleceran aspectos necesarios para el posicionamiento

institucional.

2. Registros realizados al patrimonio, que sustentaran y fomentaran el cuido y
proteccion de los mismos.

3. Fomento de la investigacion cientifica propiciando el debido registro por parte de
instituciones académicas quienes deben jugar un papel importante de soporte para
su difusion.

4. Concientizacion del valor representativo de las expresiones culturales en el marco
econdémico.

49



& % - ;
§ 5 Ministeriode
. « | Cultura y Deportes

5. Ampliacién de mecanismos de divulgacion y difusion.
6. Fortalecer las acciones para que los gobiernos locales y central, tomen en
consideracion la parte cultural como herramienta de desarrollo sostenible

c) Modelo légico de la estrategia del Deporte y la Recreacion

Inmediatos Intermedios Finales

" Servicios de apoyo al
deporte y la recreacion

y Poblaciél 7
Servicios de deporte y e

frecreacion para personas
en situacion de
vulnerabilidad

Poblacién en general \

'
'
'

' '

\\ Il il

' '

' '

$servicios de promocion y Poblacion en general \\- '

desarrollo integral de la :\ :

mujer N |

H \ Incremento del atencion a !

~ personas para el buen y | '

4 servicios de fomento del ' N sana ocupacion de hombres, :

5 _— \ mujeres, nifios, jovenes y

ShGHA ' ] '

deporte y la recreacion en |- Poblacion e H 3y adultos en practica '

jovenes H _— ) sistemitica de Recreacion y .

- P4 deporte no federado ni il

' / escolar. '

' 7 '

' '

Dotacién de implementos VS Pabiasree o enl !

H

deportivos v '

A '

Poblacién en general 7 !

' '

' '

' '

?

Servicios de atencién en
centros deportivos
Poblacién en general

Poblacién en general

4 Promocion y acceso a la
actividad fisica y
recreacion a través de
eventos de caracter masivo

Poblacién en general

Nrrasstuctura deportiva y
recreativa

El deporte es un vehiculo transversal para abordar los retos que enfrenta la sociedad, se
ha identificado que la practica deportiva y recreativa en el tiempo libre, promueve el
autocuidado y por ende una vigilancia de buenas practicas de habitos saludables o una
prevencion de riesgos de violencia.

La recreacién entendida como el uso apropiado del tiempo libre de las personas en
condiciones dignas y decorosas, se pueden clasificar en 2: Activa, relacionada con el
movimiento; y pasiva, relacionada con la contemplacion, para lograrlo se plantea el
resultado del programa del deporte y la recreacion.
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d) Modelo légico de la estrategia de Desarrollo Cultural

INTERVENCIONES CLAVES

comercios con pertinencia cultural.

RESULTADOS EXTERNOS
gRCCRAMA (PRODUCTOS)
INMEDIATOS INTERMEDIOS FINAL
®  Incrementar las oportunidades y
espacios para las expresiones de las Fortalecer e incrementar la investigacion
culturas. sociocultural y su documentacion para
e Personas beneficiadas con o . comprender y difundir historia, expresiones
o Mayor conocimiento de la poblacién culturales de acuerdo con la cosmovision
eventos de promocion cultural -
1) sobre la historia y elementos de cada pueblo.
identitarios de las culturas vivas de
Guatemala. i6 imi
o Instituciones y organizaciones Creac_lon, desarro!lo y fortaleumlen_to_ de para el a0 2032 se ha
L . espacios para la difusion de la creatividad, | . tado al 7.3% en i6
beneficiarias con asesoria ®  Mayor reconocimiento y convivencia saberes ancestrales, expresiones culturales | !NCrementado al 7.5% en jovenesy
Gestibn del Desarrollo tecmcady po<1|rd|_qac|or|1 en | entre las diversas culturas. tradicionales, atendiendo los derechos adultos la practica de elementos
temas de inclusion cultural en culturales de laspersonas de acuerdoasu | identitarios  y  expresiones
Cultural la prestacion de servicios . forar la cul pertenencia cultural
plblicos y privados (P2) Valorar la cul _tura como motor de ' culturales (de 78,536 personas
desarrollo y eje transversal de las By o atendidas en 2022 a 578,536 al
. . politicas piblicas Elaboracion y seguimiento de documentos 2032)
Personas gue participan en orientadores (politicas, planes, programas,
actividades de expresiones Mayor fortalecimiento en las proyectos y convenios) que incluyan la
culturales tradicionales en el idades d o " diversidad cultural.
marco de la diversidad capacidades de creacion, innovacion
cultural (P3) y disefio de la produccion de las
culturas. Incremento y mejoramiento de informacion
cuantitativa y cualitativa generada por el
® Incrementar la conformacién de Sistema de Informacion Cultural.

Para lograr el resultado que se plantea, se definen resultados intermedios, inmediato
e intervenciones efectivas, entiéndase como productos y/o servicios que se generany
se entregan a la poblacién objetivo y/o elegible.
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5 resultados Institucionales del Ministerio de Culturay Deportes

a. Direccién General de las Artes

Resultado institucional
Para el 2032, se ha incrementado en 21.1% la participacion de personas en las diferentes
disciplinas del arte (De 9,469 personas en 2014 a 11,468 en 2032).

Tabla 5. Identificacién del Resultado Institucional DGA

¢ Cual
es el

cambio
?

Participacién en formacién
L Increme
artistica:
) L ntar
Incentivar a la  poblacion
uatemalteca a la formacion
guate . ! La 21.1%
artistica profesional a través de
. cobertur
Conservatorios y Escuelas de
L aenla (De
Arte. Asimismo, se pone a .
. L - - Person formaci 9,469
disposicion la formacién artistica a . Del
. . . : asde 8 on de persona
nivel bésico, buscando sinergias 2023 al
o a 60 las sen
con Municipalidades, Centros ~ 2032
anos persona 2014 a
Culturales, Casas de la Cultura y
, e sen 11,468
Sociedad Civil, para crear .
X . diferent en
espacios artisticos.
) . . es 2032)
intervenciones a través de los disciolin
diferentes establecimientos de P
- - . as el
formacion artistica a nivel de
. arte
comunidades.

Resultados Intermedios

- Mecanismos consolidados institucionales para impulsar planes, programas, proyectos
y actividades en apoyo a las artes en todas sus expresiones.

- Promover e incentivar la creatividad y expresiones artisticas mediante festivales,
certamenes y eventos culturales.

- Promocion y fortalecimiento de las industrias culturales.

- Promocién de artistas, grupos artisticos, creadores y hacedores en las diferentes
disciplinas de las artes.

Resultados Inmediatos

- Formar, fomentar y difundir en la poblacion el desarrollo de las artes y las
expresiones artisticas.

- Fomentar y difundir el arte y las expresiones artisticas de los creadores y hacedores
a través de presentaciones y actividades culturales.
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- Valorar y apoyar al artista, creadores y hacedores, fortaleciendo la participacion a

nivel nacional.

- Apoyo en la creacion, desarrollo y fortalecimiento de escuelas, talleres y centros
culturales dedicados a la investigacion, difusiébn de la creatividad y los derechos

culturales.

b. Direccién General del Patrimonio Cultural y Natural

Resultado institucional

Para el 2027, se ha incrementado en 5.3% la cobertura del registro de bienes patrimoniales
(De 5,350 en 2023 a 6,150 en 2027)

Tabla 6. Identificacién del Resultado Institucional DGPCYN

¢ Quiénes?

¢;Cual es el
cambio?

¢En qué

¢En qué

Gestion en la cobertura
de procesos de registro
y ~mantenimiento de
bienes patrimoniales:

La proteccion del
patrimonio cultural como
parte de elementos clave
que coadyuvan al
desarrollo sostenible vy
economico del pais, es
posible en la medida que

se cuente con un
adecuado y oportuno
registro de los bienes

patrimoniales dentro del
territorio nacional y el
extranjero.

Piezas
patrimoniales

Comprenden colecciones,
y objetos, ejemplares que
pueden conformarlas;
articulos producto de las
investigaciones,
excavaciones,
exploraciones terrestres o
subacuéticas; articulos
producto de cualquier tipo
de descubrimiento
paleontolégico,
arqueoldgico; bienes
artisticos, bibliograficos y
culturales relacionados
con la historia del pais.

Los grupos de elementos
y conjuntos
arquitectonicos y de
arquitectura, entre otros.

Incremento.

Se aumentara
el inventario
nacional y
registro de
piezas
patrimoniales al
implementar
mecanismos de
modernizacion
que facilite la
gestion del
registro de
piezas
culturales
patrimoniales
bajo resguardo
de entidades

publicas y
privadas

maghnitud?

5.3%

Linea base
De 5,350
en 2023 a
6,150 en

2027

tiempo?

Del 2023
al 2032
(10 afios)

Resultados Intermedios

- Incremento de Investigacion cientifica y registros de expresiones culturales.
- Valorizaciéon econémica de la cultura y del patrimonio cultural y natural.
- Amplios mecanismos de difusion para valorizacion del patrimonio cultural y natural.

Resultados Inmediatos

- Inventario y registro de riqueza cultural y natural patrimonial.

- Soporte gubernamental presupuestario y tecnoldgico para Investigacion cientifica.

- Concientizacion del valor econémico representativo de la diversidad cultural y
natural de las regiones para su proteccion y resguardo.
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Valorizacion de las expresiones culturales locales y regionales como medio para
contrarrestar el fenbmeno migratorio.

c. Direccion General del Deporte y la Recreacion

Resultado institucional
Para el 2032 se increment6 en 8.3% la atencion a hombres, mujeres, nifios, jovenes y
adultos con actividades deportivas no federadas y no escolares, y recreativas con ello crear
el habito de la préactica sistemética para el buen uso del tiempo libre. (Linea base 2022,
3.5%).

Tabla 7. Identificacién del Resultado Institucional DGDR

¢, Quiénes?

¢Cual es el

SJEn qué

¢En qué

El deporte es un vehiculo transversal

para abordar los retos que enfrenta la
sociedad, se ha identificado que la
practica deportiva y recreativa en el
tiempo libre, promueve el autocuidado
y por ende una vigilancia de buenas
practicas de habitos saludables o una
prevencion de riesgos de violencia.

La recreacién entendida como el uso
apropiado del tiempo libre de las
personas en condiciones dignas y
decorosas, se pueden clasificar en 2:
Activa, relacionada con el movimiento;
y pasiva, relacionada con la
contemplacion.

Poblacién que
participa en las
actividades
deportivas y
recreativas no
federadas y no
escolares

cambio?

Incremento.
del porcentaje
de personas
atendidas con
los servicios de
la Direccion
General del
Deporte y la
Recreacion,
para crear
héabitos
saludables con
la préactica de
actividades
deportivas y
recreativas en
el tiempo libre.

magnitud?  tiempo?

8.3%

Linea
base:3.5%
afo 2022 a

11.8 en

2032

Del 2023
al 2032
(10 afios)

Resultados Intermedios
Promocién de la practica de los diferentes deportes no federados y no escolares
propios de los pueblos y comunidades
Fortalecer la practica armoénica entre personas y pueblos que cohabitan en
Guatemala a través del deporte promoviendo valores de tolerancia, respeto,

solidaridad, disciplina y esfuerzo colectivo para favorecer la cohesién social

Promocién en la inversion de infraestructura social para la practica del deporte
respetando las identidades culturales de la poblacion
Promover la practica de la recreacion y el buen vivir mediante el disefio de planes 'y
programas que promuevan el equilibrio fisico, mental y emocional.

Resultados Inmediatos
Promover la revision y actualizacion del marco juridico que regula el deporte no

federado y no escolar, asi como de la recreacion.
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- Generacion de modelos de infraestructura deportiva que garanticen el acceso
equitativo y uso para hombres, mujeres, nifios, jévenes y adultos mayores.

- Creacion, desarrollo y subvencion de actividades recreativas con pertinencia cultural
dirigidos a grupos vulnerables y en riesgo social.

- Contribuir que la poblacién tenga acceso a la recreacibn como medio para el
desarrollo integral y la convivencia en armonia.

- Actualizacion de los inventarios de bienes
infraestructura deportiva y recreativa.

- Aumento de los procesos y gestiones de registro y acompafiamiento de las personas
que ingresan a los centros deportivos y de recreacion.

inmuebles disponibles en la

d. Direccién General de Desarrollo Cultura

Para el 2032, se ha incrementado en 7.3% la practica de elementos identitarios y
expresiones culturales en jovenes y adultos (de 78,536 personas atendidas en 2022 a
578,536 al 2032)

Tabla 8. Identificacién del Resultado Institucional DGDCYFC

¢Cual Que
¢, Quiénes? es el SEl qué? magnitud
e __cambio? __ytiempo
Fortalecer o revitalizar el Identidades y 7.3% al
7.3% las identidades y Jovenes y Fortalecer o Gigltt;;a;:in (de27?33§36 en
culturas de Guatemala adultos revitalizar 9 eliaro de 202'2 N
enjovenes y adultos de (18 a 60 elementos deza g;rici(’)n o} 578,536 en
18 a 60 afios al finalizar anos) identitarios EFr)osién 3'0 32)
o1 2032 Cultural.

Resultados Inmediatos

¢ Incrementar las oportunidades y espacios para las expresiones de las culturas.

¢ Mayor conocimiento de la poblacién sobre la historia y elementos identitarios de las
culturas de Guatemala.

e Valorar la cultura como motor de desarrollo

¢ Mayor fortalecimiento en las capacidades de creacion, innovacion y disefio de la
produccién de las culturas.

¢ Incrementar la conformacién de comercios con pertinencia cultural.

Resultados Intermedios

e Fortalecer e incrementar la investigacion sociocultural y su documentacion para
comprender y difundir historia, expresiones culturales de acuerdo con la
cosmovision de cada pueblo.
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e Creacion, desarrollo y fortalecimiento de espacios para la difusién de la creatividad,
saberes ancestrales, expresiones culturales tradicionales, atendiendo los derechos
culturales de las personas de acuerdo a su pertenencia cultural.

¢ Incremento y mejoramiento de informacién cuantitativa y cualitativa generada por el
Sistema de Informacion Cultural.

6 indicadores de resultado por Unidad Ejecutora

Para la medicion del resultado institucional (final) se generaron fichas de indicadores por
cada uno de los cuatro resultados las cuales se presentan con base al formato compartido
en la caja de herramientas del ente rector de la planificacién gubernamental, la SEGEPLAN

7 Marco Estratégico Institucional

El Ministerio contempla dentro de su marco estratégico institucional el cumplimiento a las
funciones establecidas en la legislacion vigente aplicable; por ello orienta su mision, visién,
principios y valores institucionales hacia la gestion eficaz al servicio de la poblacion
guatemalteca. Estos se elaboraron bajo la metodologia brindada por SEGEPLAN, en
talleres de trabajo con representantes de las cinco Unidades Ejecutoras durante el proceso
de formulacién del instrumento.

En el Ministerio de Cultura y Deportes se rige por 4 principios y 5 valores los cuales propician
el criterio en el actuar y toma de decisiones dentro de la institucion, para alcanzar la mision,
vision y objetivos establecidos para los proximos 10 afios.

Vision, Mision, Principios y Valores.

a. Vision

El Ministerio de Cultura y Deportes es reconocido en la coadyuvacion del incremento al
desarrollo integral de la nacion, a través de estrategias de preservacion, conservacion,
rescate y difusion de las expresiones artisticas, patrimoniales, elementos culturales y del
deporte no federado ni escolar.

b. Mision

Coordinar y regular lo concerniente a la conservacion, desarrollo y promociéon de las
culturas guatemaltecas; la formacion, difusion y fomento de las diferentes expresiones
artisticas; la proteccion del patrimonio cultural y natural; el impulso de la recreacién y del
deporte no federado ni escolar, con intervenciones que coadyuven a la transformacion
social y el fortalecimiento de la interculturalidad de la nacion.
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c. Principios

1. Igualdad. EI MCD realiza sus actividades procurando respetar y apreciar a todos
brindando un trato justo.

2. Inclusiéon. EI MDC responde a través de sus programas y proyectos procurando
que cada individuo tenga las mismas posibilidades y oportunidades coadyuvando
en su desarrollo social y cultural.

3. Equidad. Facilitar los bienes y servicios del MCD, para dar a los pobladores lo que se
merecen en funcion a su mérito y sus diversas condiciones.

4. Servicio. ElI MDC estd comprometido a un servicio de calidad, a través un equipo
Profesional.

d. Valores

1. Honestidad. EIMCD genera acciones de beneficio comuny se refleja en la congruencia
en el que hacer institucional.

2. Respeto. Valor supremo en una sociedad justa, solidaria, tolerante. Dentro del que

hacer el MCD se asocia con la interculturalidad.

3. Responsabilidad. Vista como el cumplimiento de obligaciones que fueron aceptadas o
acordadas previamente, lo responsable es ser consecuentes y responder ante las
necesidades de la gente.

4. Solidaridad. EIlI MCD se solidariza con los ciudadanos al fomentar el desarrollo de las
culturas, expresiones artisticas, la conservacion del patrimonio y la practica deportiva y
recreativa.

5. Puntualidad. Prestar a tiempo los servicios del MCD con eficacia y eficiencia.

8 Objetivos Estratégicos y operativos asociados a Control Interno

Cddigo Unidad Ejecutora Resultado Estratégico

administrativo
102 Direccién General de las Artes Para el 2032, se ha incrementado en
21.1% la participacion de personas en las
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diferentes disciplinas del arte (de 9,469
personas en 2014 a 11,468 en 2032).

103 Direccién General de Patrimonio | Para el 2027, se ha incrementado en 5.3%
Cultural y Naturales la cobertura del registro de bienes
patrimoniales (De 5,350 en 2023 a 6,150
en 2027)

104 Direccidon General del Deporte y | Para el 2032, se ha incrementado en
la Recreacion 8.3 puntos porcentuales la
participacion y promocién de las
personas en el deporte no federado,
no escolar y de recreacion (de 3.5% en
2022 a 11.8% en 2032)

105 Direccién General de Desarrollo | Para el 2032, se ha incrementado en 7.3%
Cultural la practica de elementos identitarios y
expresiones culturales en jovenes vy
adultos (de 78,536 personas atendidas en
2022 a 578,536 al 2032)

9 Formulacion de Programas Estratégicos y sus responsables

a. Direccion General de las Artes

El Programa de Formacion, Fomento y Difusién de las Artes genera propuestas y acciones
institucionales que orientan la implementacién con equidad étnica y de género de las
politicas culturales nacionales, por medio de la, formacion, fomento y difusién de todas las
expresiones artisticas, tradicionales y contemporaneas, asi como la obra de los creadores
guatemaltecos y guatemaltecas, dentro de los marcos de reconocimiento y respeto a la
multiculturalidad y a la préctica intercultural; fomentando la convivencia pacifica como
elemento que coadyuva al desarrollo humano sostenible.

Le corresponde ademas la formacién y desarrollo de la vocacion artistica de los
guatemaltecos y guatemaltecas y ejercer el control y regulacion de los espectaculos
publicos que se presentan en el territorio nacional con apego al Decreto Presidencial 574,
Ley de Espectéaculos Publicos.

En cumplimiento de la “Politica General de Gobierno” especificamente al Pilar Desarrollo
Social, impulsada por el Gobierno de la Republica de Guatemala y con el fin de contribuir
al desarrollo humano integral de los guatemaltecos y guatemaltecas sin exclusion alguna,
se impulsan acciones de difusion artistica, cultural y literaria, apoyandose en gran medida
de manera estratégica en la infraestructura que posee el Ministerio de Cultura y Deportes
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asi como la cooperacion de gobiernos locales, instituciones publicas, privadas, grupos
organizados de la sociedad civil entre otros.

b. Direccién General del Patrimonio Cultural y Natural

Es el 6érgano al que le corresponde generar propuestas y acciones institucionales que se
orienten a la implementacion de las politicas culturales nacionales en el d&mbito de su
competencia; crear estrategias y mecanismos para la proteccion y conservacion del
patrimonio cultural y natural, tangible e intangible del pais. Tiene a su cargo coordinar,
supervisar desarrollar y evaluar programas orientados para localizar, investigar, rescatar,
proteger, registrar, restaurar, conservar y valorizar bienes tangibles muebles o inmuebles,
patrimonio intangible y natural que integran el patrimonio de la nacién, dentro de un marco
de reconocimiento y respeto a la diversidad cultural con equidad étnica y de género,
fomentando la interculturalidad y convivencia pacifica para el desarrollo humano sostenible.

El Programa Restauracion, Preservacion Y Proteccion Del Patrimonio Cultural Y Natural,
se divide en: ocho actividades presupuestarias (8), ocho productos (8), once sub productos
(11) treinta y ocho centros de costo (38) y nueve centros de costo virtuales (9), que
responden a los servicios prestados por el Viceministerio de Patrimonio Cultural y Natural
a la poblacién nacional en cuanto a la conservacion y proteccion del Patrimonio cultural y
natural guatemalteco.

c. Direccion General del Deporte y la Recreacion

Situacion de la infraestructura deportiva en el pais

Los espacios y la infraestructura deportiva son fundamentales para el fomento de la
actividad fisica, el deporte y la recreacion porque tienen un impacto social en las
comunidades, disponer de estos espacios mejora la calidad de vida de muchas personas,
fomenta la buena salud fisica y mental, la sana convivencia y estimula la libre practica
recreo-deportiva.

El Viceministerio de Deportes y la Recreacion invierte parte de su presupuesto en la
construccion de infraestructura deportiva a nivel nacional para que la poblacion tenga
acceso gratuito a instalaciones adecuadas en donde pueda practicar actividad fisica y
deporte de manera segura y confortable.

La pagina Web oficial de la Confederacion Deportiva Autbnoma da cuenta que en el pais
hay 51 construcciones para la practica deportiva competitiva para atletas federados, entre
ellas destacan albergues deportivos, piscinas, gimnasios, POLIDEPORTIVOS, vel6dromos,
estadios entre otros. A estas instalaciones no tiene acceso directo la poblaciéon en general.
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En el Viceministerio de Deportes y la Recreacion existe una Direccion Técnica de
Infraestructura Fisica que tiene como funcién la construccién de éareas deportivas y
recreativas en todo el territorio nacional.

En el aflo 2019, como parte de las acciones incluidas en el Plan Nacional del Deporte, la
Educacion Fisica y la Recreacion Fisica se realizé un inventario de la infraestructura
deportiva y recreativa construida por la Direccion General del Deporte y la Recreacion. Se
establecié que a nivel nacional se han construido, mejorado o ampliado alrededor de 2 mil
610 instalaciones, se verificd las condiciones de 961 instalaciones y se determiné que la
mayoria se encuentran deterioradas o tuvieron cambio de uso (ahora son parqueos o area
de comercio) y no se encuentran en todos los municipios del pais.

¢, Como puede reducirse el sobrepeso y la obesidad?

Para prevenir el sobrepeso y la obesidad asi como las enfermedades crénicas no
transmisibles asociadas (diabetes, enfermedades cardiovasculares, hipertensién,
trastornos del aparato locomotor como osteoartritis y algunos tipos de cénceres) es
necesario que las personas tengan una alimentacion saludable, reduciendo el contenido de
grasa, azUlcar, sal y otros alimentos procesados, aumentar el consumo de frutas, verduras,
legumbres; y que se realice actividad fisica periédica (60 minutos diarios para jovenes y
150 minutos semanales para los adultos)

Ante los alarmantes datos de obesidad a nivel mundial existen respuestas dadas por la
Organizacion Mundial de la Salud contenidas en la “Estrategia Mundial OMS sobre
Régimen Alimentario, Actividad Fisica y Salud” la cual fue adoptada por la Asamblea
Mundial de la Salud en el afio 2004, alli se describen las medidas necesarias para respaldar
dietas sanas y la actividad fisica periodica. Esta estrategia exhorta a que se adopten a nivel
mundial, regional y local acciones para mejorar las dietas y los habitos de actividad fisica
en la poblacién.

En la Declaracion Politica de la Reunion de Alto Nivel de la Asamblea General de las
Naciones Unidas sobre la Prevencion y el Control de las Enfermedades No Transmisibles
(septiembre 2011), se reconoce la importancia crucial de reducir la dieta malsana y la
inactividad fisica. En dicha declaracion se asume el compromiso de promover la aplicacion
de la "Estrategia Mundial OMS sobre Régimen Alimentario, Actividad Fisica y Salud", entre
otros medios, segln proceda, introduciendo politicas y medidas encaminadas a procurar
dietas sanas y a aumentar la actividad fisica de toda la poblacion.

A nivel nacional el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social elaboré la Guia de
Prevencion y Atencion del Sobrepeso y Obesidad en Adultos, en el anexo 12 de la referida
guia se dan recomendaciones para un programa de ejercicio en el que se detalla la manera
en que una persona con sobrepeso u obesidad, con un patrén de actividad fisica sedentario,

puede iniciar la practica de ejercicio; ademas presenta la progresién recomendada. Da
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ejemplos de ejercicios de intensidad moderada e intensidad fuerte, la frecuencia y la
duracion del tiempo minimo recomendado; asi mismo recomienda una alimentacion sana.
Si una persona tiene buena alimentacién, hace ejercicio o practica algun deporte, reduce el
riesgo de sufrir un problema cardiaco, mantiene la presioén arterial normal y un peso corporal
adecuado.

Siendo la practica de actividad fisica un elemento que contribuye a la formacion integral del
individuo y de la sociedad para su bienestar fisico, mental, emocional y mejora de la salud,
el Estado de Guatemala ha declarado de interés nacional y de utilidad publica la difusion,
fomento y practica del deporte no federado y la recreacion fisica canalizado a través de las
instituciones y sectores sociales. En este contexto corresponde al Viceministerio de
Deportes y la Recreacion a través de la unidad ejecutora Direccion General del Deporte y
la Recreacion, el fomento, promocién y la practica del deporte no federado y no escolar, tal
como lo establece la Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte vy
en concordancia con las Politicas Culturales Deportivas y Recreativas, especificamente en
las politicas sectoriales referidas una, al deporte para todos y todas y la otra, a la recreaciéon
para el buen vivir, para lo cual se disefian e implementan planes, programas y proyectos
que permiten el disfrute de una vida plena en equilibrio fisico, mental, emocional y espiritual.

Como parte de las estrategias también se promueve la inversion en infraestructura social,
como espacios fisicos apropiados para la nifiez, juventud, adulto mayor, mujer y personas
con discapacidad; por lo tanto, desde la Direccién General del Deporte y la Recreacién se
generan condiciones adecuadas para que las diversas poblaciones practiquen las
actividades deportivas y recreativas en condiciones que les permitan un desarrollo integral,
respetando su propia cultura e identidad. Para el efecto en la Constitucion Politica de la
Republica también se establece una asignacion presupuestaria en la que se destina una
asignacioén privativa no menor del 3% del Presupuesto General de Ingresos Ordinarios del
Estado. De tal asignacion el 25% corresponde al deporte no federado.

¢Por qué la importancia de ejercer acciones en los nifios y jovenes?

Practicar alguna actividad fisica de manera habitual es trascendental para el desarrollo
fisico, mental, psicoldgico y social. Los buenos habitos se adquieren temprano en la vida
segun diversas investigaciones, los menores que hacen ejercicio tienen mas probabilidades
de mantenerse activos fisicamente cuando sean adultos.

Desde el momento que el nifio nace, los bebés comienzan a explorar, descubren el mundo
poco a poco con los ojos, los oidos, sus manos, pies y boca, los bebés juegan. Luego al ir
creciendo, el nifio adquiere nuevas habilidades y perfecciona las que ya tienen, trepa, corre,
salta y brinca, actividades que, entre muchas otras, desarrollan y fortalecen su cuerpo. El
proceso de socializacion le ayuda a dominar las habilidades de indole mas formal; los
juegos basados en reglas y el trabajo formal en equipo desempefian un papel importante
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en el desarrollo de las habilidades fisicas, el sentido de la colaboracién, la empatia y el
pensamiento logico.

El adolescente siente como principal necesidad la busqueda de la identidad como
explorador del mundo inmenso y desconocido, el adolescente prueba nuevos
comportamientos y posibilidades. Con la orientacién adecuada, desarrolla las habilidades
que necesita para llegar a ser un adulto responsable y respetuoso de los demas.

Mediante el deporte, la recreacion, la actividad fisica y el juego, los nifios y los adolescentes
de ambos sexos aprenden a pensar criticamente y a emplear su criterio para solucionar
problemas. Esas actividades promueven el sentido de la amistad, la solidaridad y el juego
limpio. También ensefian autodisciplina y respeto por los demas, fortalecen la
autoconfianza, propician el liderazgo y desarrollan habilidades de afrontamiento y la
capacidad de trabajar en equipo. No menos importante, el deporte, la recreacion y el juego
ensefan a los nifios y nifias a hacer frente a las dificultades y los preparan para asumir
papeles de liderazgo y convertirse en individuos responsables y Utiles a su comunidad.

Como respuesta a la politica sectorial deporte para todos y todas, la Direccién General del
Deporte y la Recreacion apoya el deporte no federado y no escolar para contribuir a la salud
fisica, emocional, mental y espiritual de la poblacién coadyuvando al fortalecimiento de la
paz con la participaciéon de la nifiez, adolescencia, juventud, mujeres y hombres, adultos
mayores y personas con discapacidad.

Se ha identificado que los esfuerzos deben ir orientados a crear habitos de actividad fisica
sistematica en las personas en las primeras edades porque mediante el deporte, la
recreacion y la actividad fisica, los nifios y los adolescentes de ambos sexos aprenden a
pensar criticamente y a emplear su criterio para solucionar problemas. Esas actividades
promueven el sentido de la amistad, la solidaridad y el juego limpio. También ensefian
autodisciplina y respeto por los demas, fortalecen la autoconfianza, propician el liderazgo y
desarrollan habilidades de afrontamiento y la capacidad de trabajar en equipo. No menos
importante, el deporte, la recreacion y la actividad fisica ensefian a los nifios y nifias a hacer
frente a las dificultades y los preparan para asumir papeles de liderazgo y convertirse en
individuos responsables y tiles a su comunidad.

El deporte es un lenguaje universal con la capacidad de superar diferencias y fomentar
valores esenciales para una paz duradera. Es una herramienta poderosa para liberar
tensiones y facilitar el didlogo. En los campos de juego, las diferencias culturales y politicas
se esfuman. Los menores que hacen deporte se dan cuenta de que es posible interactuar
sin coercidon ni explotacién. Los jugadores actian bajo una serie de reglas cuyo
cumplimiento es vigilado. Ademas, existen sanciones para castigar las transgresiones y
evitar que surjan enemistades entre los adversarios. Con estos criterios se puede alcanzar
el objetivo de la estrategia 1 de la Politica Sectorial: deporte para todos y todas, incluida en
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las Politicas Culturales, Deportivas y Recreativas vigentes hasta 2034, este objetivo busca
fortalecer la convivencia arménica entre personas y pueblos que cohabitan en Guatemala,
a través del deporte no federado y no escolar, promoviendo valores como la tolerancia, el
respeto, la solidaridad, la disciplina el esfuerzo colectivo asi como la cohesién social y la
cultura de paz.

Para alcanzar ese objetivo, la Direccion General del Deporte y la Recreacion atiende a la
poblaciéon con 10 programas sustantivos a través de los cuales da cumplimiento a sus
atribuciones que se encuentran detalladas en el articulo 76 de la Ley Nacional para el
Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte. De esa cuenta hay un programa especifico
que atiende a la mujer, al adulto mayor, al adulto en etapa laboral, poblacion con
discapacidad, juventud y nifiez con inclusién étnica, de género y todos los grupos etarios.
Al hacer el andlisis general de la situacion del sector deporte en Guatemala, se dio prioridad
por las razones expuestas al segmento poblacional de nifiez (de 4 hasta antes de 12 afios)
adolescentes, (de 13 hasta los 17 afios) y jévenes (de 18 a 29 afos) y se establecio el
problema siguiente: Insuficiente actividad fisica sistematica de la nifiez y la adolescencia en
el tiempo libre.

d. Direccién General de Desarrollo Cultural

El Programa Gestion del Desarrollo Cultural tiene servicios institucionales que se describen
en productos y subproductos programados para el afio 2023-2032. Estos se alcanzaran
mediante acciones que estan disefladas en atencion a los mandatos y las politicas de
Gobierno.

Desde la especialidad de cada tema de la Direccibn General de Desarrollo Cultural, se
realizaran acciones para presentar resultados que fortalezcan las culturas nacionales y que
permitan el desarrollo cultural a través de la integralidad de:

Vinculacién Institucional, se fortaleceran los vinculos con los actores clave institucionales y
de la sociedad civil con incidencia decisoria identificados por sus conocimientos,
capacitacion profesional y cargos publicos y privados para llevar a cabo acciones de
relevancia social en el cumplimiento de las Politicas Culturales, Deportivas y Recreativas
Nacionales, entre otros y eventos de representacion, fortalecimiento y expresion de la
identidad cultural en plataformas digitales, a nivel local, nacional e internacional. Asimismo,
se continuard con el fortalecimiento local brindando asesoria técnica para la elaboracion de
Politicas Culturales Municipales.

Dentro de los servicios para la incorporacion de la dimension cultural en las politicas
publicas se programan acciones de vinculacién intrainstitucional para el fortalecimiento
institucional en la investigacion, planificacion y coordinacion de acciones entre las cuatro
direcciones del Ministerio de Cultura y Deportes. La vinculacion interinstitucional realiza
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acciones de asistencia técnica y coordinacion para promover la pertinencia cultural en los
servicios y proyectos de todas las entidades publicas del Estado y la vinculaciéon con
sociedad civil realiza acciones para planificar el desarrollo cultural desde las necesidades
de la ciudadania y el apoyo a la representacion nacional e internacional de personalidades,
artistas, artesanos, hacedores y portadores culturales.

Diversidad Cultural, como parte del reconocimiento y valor de la diversidad cultural como
fuente de riqueza social, se llevaran a cabo acciones que promuevan la convivencia
intercultural entre las diferentes culturas nacionales, fomentando la creatividad, las
expresiones culturales tradicionales con enfoque de emprendimiento econdmico,
investigaciones, desarrollo de conocimientos y capacidades en expresiones culturales con
equidad e inclusién. Dentro de esta actividad se llevan a cabo proyectos de reparacion
cultural en atencion a comunidades afectadas por violacion a derechos humanos.

Los servicios para la difusién y fomento de la diversidad cultural mediante investigaciones
socioculturales, estudios, elaboracion de material pedagdgico y publicaciones, se realizaran
acciones que incorporen procesos de sensibilizacion, asi como eventos y eventos de
convivencia entre las diferentes culturas, procesos de capacitacion mediante cursos y
talleres para el fomento de los elementos identitarios (idioma, indumentaria, costumbres,
principios y valores, ciencia y tecnologia, gastronomia, expresiones artisticas, organizacion
social y cosmovisién) para elevar la practica de los valores de la poblacién del pais.

10 Analisis de Capacidades y Analisis Estratégico FODA

Se realizo el ejercicio para identificar las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
del Ministerio, a fin de desarrollar las posibles estrategias para el cumplimiento del mandato
de creacion del mismo.

La Matriz de analisis institucional FODA esta consolidada y construida a partir de las
propuestas presentadas por las distintas unidades ejecutoras. Para ello, dentro de las UE
se realiz6 la recopilacién de informacién en todos los niveles de las dependencias, luego se
realizé el ejercicio de consolidacién en la que se unificaron elementos que afectan varias
dependencias, procediendo a elaborar la identificacién las potencialidades, desafios, nivel
de riesgo y limitaciones, derivado de las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas
identificadas.

Asimismo, se realizé el analisis de las lineas estratégicas: FO fortalezas méas oportunidades
gue son las potencialidades para la Entidad; DA debilidades mas amenazas, que son las
limitaciones en el actuar Ministerial; FA fortalezas mas amenazas que significa el nivel de
riesgo que se tiene en la prestacion de servicios; y DO debilidades mas oportunidades que
son los desafios a corto, mediano o largo plazo para el logro de objetivos y cumplimiento
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del resultado institucional. A continuacién, se presentan algunas de las estrategias

planteadas, extraidas del ejercicio:

Lineas estratégicas

Hacer gestion por politica publica, incluyendo la Politica General de Gobierno
PGG

Crear un programa de capacitacion continua al cual los colaboradores puedan tener
acceso de forma gratuita o a bajo costo, para actualizarse en conocimiento de su
area.

Mejora en la imagen ministerial, mediante la difusion interna y externa de una
cultura organizacional saludable.

Generar una propuesta de modificacion al ROI, para que este responda a las
necesidades actuales del MCD; que incluya la creacion de Viceministerio

Optimizando los recursos de la institucion, se creara clima de credibilidad y
confianza.

Implementacion de manuales y procedimientos, asi como capacitaciones para el
personal operativo y administrativo.

Plantear una propuesta de creacién de plazas permanentes, para generar la
permanencia y estabilidad laboral a los colaboradores. Aunado a un programa de
capacitacion para adquirir o actualizar herramientas.

Actualizacion y formulacién de instrumentos juridicos, administrativos y de
planificacion para el fortalecimiento institucional.

Impulsar y promover estrategia de comunicacion, para participar a los
guatemaltecos en los servicios que el MCD ofrece.

Aumentar el reconocimiento y presencia de la Direccidon del Patrimonio y del
Ministerio a nivel Nacional.

Fortalecer el acercamiento con la sociedad civil y pueblos indigenas afines a la
proteccion del patrimonio natural y cultural.

Cobertura de instalaciones deportivas y recreativas ampliadas a nivel nacional.

Utilizar las Politicas Culturales, Deportivas y Recreativas actualizadas como base
para impulsar las acciones de las Direcciones.

Promover procesos de planificacién desde las areas territoriales, para que haya
mayores recursos locales e institucionales y sean invertidos en el tema cultural.

Compilacién y difusion del marco juridico nacional e internacional, sobre la riqueza
de las culturas, asi como, el seguimiento para el cumplimiento de dicha normativa.

Blusqueda de alianzas y/o cooperacion horizontal y vertical con entidades e
instituciones locales, nacionales e internacionales, para la consecucion de las
metas planteadas.
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Fortalecer los mecanismos para el desarrollo de las industrias culturales y
creativas, salvaguarda y revitalizacion de los elementos de la identidad de los
pueblos originarios, a través de las casas de desarrollo cultural y sedes de fomento
y salvaguardia de las culturas.

Establecer programas relacionados a la promocion de valores y principios de cada
cultura de mediano y largo plazo, con el objetivo de disminuir o prevenir actos de
violencia, discriminacion y deterioro de las relaciones sociales.

Atender las demandas establecidas en politicas publicas y convenciones
internacionales de derechos humanos para mejorar la perspectiva del Ministerio de
Cultura y Deportes en el &mbito nacional e internacional.

Realizar acercamiento con el sector politico para obtener beneficios y contrarrestar
la carencia de infraestructura.

Aplicacion de la normativa vigente en coordinacion con instituciones afines para
contrarrestar la depredacion del patrimonio

Difundir las politicas culturales deportivas y recreativas en todos los niveles para la
apropiacion de la sociedad y la sensibilizacion que mediante la cultura y el deporte
se puede incrementar la calidad de vida de los guatemaltecos.

Promover la desconcentracion y descentralizacion de funciones para delegar
responsabilidades de involucramiento a los gobiernos locales.

Institucionalizacion de los programas de mediano y largo plazo para evitar que el
cambio de autoridades amenace el logro de resultados.

Promover la estabilidad de los recursos en respuesta y atencion a las demandas
establecidas en el marco juridico internacional, constitucional y normativo.

Optimizar los procesos administrativos y legales para la ejecucién de proyectos
exitosos

Impulsar la descentralizacién de funciones y la desconcentracion de los servicios,
asi como la elaboraciéon de convenios de cooperacion, cartas de entendimiento y
alianzas con otros actores vinculantes.

Incremento en uso de herramientas digitales para poder atender el incremento de
demandas de la poblacion.

11 Andlisis de Actores

Como parte del desarrollo de modelos GpR, se sitla el andlisis de actores. Bajo el analisis
realizado, se entiende a los actores como los agentes claves que aseguran la viabilidad y
componentes con los cuales se establece alguna relacion, sea ésta de coordinacion, alianza
0 apoyo a la gestion institucional en uno o mas cursos de accion relacionados con la
problematica priorizada; también pueden asumir una actitud de indiferencia o ser contrarios
a la intervencion que se pretende desarrollar.
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Para el cumplimiento de sus funciones el Ministerio de Cultura y Deportes, se interrelaciona
con personas, grupos de personas, organizaciones e instituciones del sector publico y
privado. En el andlisis de actores presentado, se evallan seis aspectos que permiten
establecer la forma en que se estara interrelacionando tomando como punto de partida la
naturaleza institucional del Ministerio; se identificaron 74 actores, con cada uno de ellos se
muestra las acciones principales y cémo puede influir en la gestién Institucional

El diagrama muestra la agrupacion de los actores, de acuerdo al tipo de entidad:

Actores de
Gobierno:

Org.
Ejecutivo

Actores de Actores de
Gobierno: Gobierna:

Gobierno Org.

Local Leaislativo

Sector Organiamos o
Privado / THEI
. Instituciones
Sociedad Internacionales
Civil

Fuente: Elaboracién DIPLAMI con base a las matrices de actores de las Unidades Ejecutoras.

12 Seguimiento y Evaluacion a nivel estratégico

El seguimiento y la evaluacion estan relacionados con los resultados identificados en el
Plan Estratégico Institucional, se plantean elementos centrales de la rendicién de cuentas
sobre el logro de los mismos, y proporcionan una base de datos para la toma de decisiones
correctivas. Ambos procesos de gestién son esenciales para mejorar la capacidad de la
institucion.

El ciclo de seguimiento estara integrado por cinco momentos o pasos metodolégicos clave,
uno seguido del otro, que se repetira de forma sistematica para satisfacer las demandas de
informacion de cada tipo de informe. Siendo los siguientes:

e Recoleccion de informaciéon
e Registro y procesamiento de informacién
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e Andlisis de datos y preparacion de informes
e Comunicacion de los resultados
e Toma de decisiones

El seguimiento, al igual que la evaluacion, ofrece la oportunidad de validar la relacion de un
programa y sus actividades, su implementacién en tiempos especificados, asi como para
realizar los ajustes segun las necesidades. La informaciéon del seguimiento proporciona
insumos para la evaluacion.

El ciclo de evaluacion estara integrado por cinco momentos o pasos metodoldgicos, siendo
los siguientes:

e Analisis previo

e Disefio de la evaluacion

e Evaluacion

e Socializacién de los resultados

e Elaboracion de los informes de mejora.
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Siglas y acré

ADESCA
CGC

COCACHI
DTP
DGA
DGPCYN
DGDR
DGDC
FODA
GpR
ICROMM
INE

MCD
MED
MINFIN
ODS
PGG
POA
POM
RED
SECI
SEGEPLAN

SEGIB

ultura y Deportes

nimos

Descentralizacion Cultural y de las Artes

Contraloria General de Cuentas

Coordinadora de las Comunidades Afectadas por la Construccién de
la Hidroeléctrica Chixoy

Direccidon Técnica de Presupuesto
Direccion General de las Artes
Direccion General del Patrimonio Cultural y Natural

Direccion General del Deporte y la Recreacion
Direccion General de Desarrollo Cultural
Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

Gestion para Resultados

Centro Internacional de Estudios para la Conservaciony la
Restauracion de los Bienes Culturales

Instituto Nacional de Estadistica

Ministerio de Cultura y Deportes

Metas estratégicas de desarrollo

Ministerio de Finanzas Publicas

Objetivos de Desarrollo Sostenibles

Politica General de Gobierno

Plan Operativo Anual

Plan Operativo Multianual

Resultados estratégicos de desarrollo

Secretaria Ejecutiva de la Cinematografia Iberoamericana
Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia

Secretaria General Iberoamericana
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ANEXOS

SPPD-01 Andlisis de Mandatos

SPPD-02 Andlisis de politicas

SPPD-04 Vinculacién institucional a K'atun 2032, Agenda 2030, PND, MED y PGG
SPPD-05 Vinculacién con los enfoques de la planificacién

SPPD-07 Modelaje completo de GpR

SPPD-08 Priorizacion de Probleméatica
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Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala, 1985

Capitulo Il, Seccién Segunda "Cultura”.

Articulos 57 al 65

Articulo 66: Proteccion a grupos étnicos.

Articulo 91. Asignacién presupuestaria para el deporte.
Articulo 121f. Bienes del Estado.

Articulo 143.- Idioma Oficial.

Poblacién en general.

Convenio 169 OIT sobre pueblos
indigenas y tribales en paises
independientes. Declaracion de las
Naciones Unidas sobre los

Derechos de los Pueblos Indigenas; 1989

Articulo 5; inciso a), se indica que debera de reconocerse y protegerse los valores, practicas sociales,
culturales, religiosos y espirituales propios de los pueblos indigenas.

Articulo 7; se indica que los pueblos indigenas tienen el derecho de decidir sus prioridades para
impulsar el proceso de desarrollo y participar en la formulacion, ejecucién y evaluacion de los planes y
programas de desarrollo nacional y regional. Que el mejoramiento de las condiciones de vida debera ser
prioritario en los planes de desarrollo econémico global de las regiones donde habitan.

Articulo 23; se indica que debera de reconocerse como factores importantes del mantenimiento de la
cultura y de la autosuficiencia y desarrollo econémico, las artesanias, las industrias rurales y
comunitarias y las actividades tradicionales. Ademas se expresa que los gobiernos deberan velar porque
se fortalezcan y fomenten dichas actividades.

Pueblo Maya, Xinka, Garifuna y Mestizo.

Declaracién de las Naciones Unidas sobre
los Derechos de los Pueblos Indigenas;
2007

Articulo 15; Los pueblos indigenas tienen derecho a que la dignidad y diversidad de sus culturas,
tradiciones, historias y aspiraciones queden debidamente reflejadas en la educacion publica y los medios
de informacion publicos.

Articulo 13; Los pueblos indigenas tienen derecho a revitalizar, utilizar, fomentar y transmitir a las
generaciones futuras sus historias, idiomas, tradiciones orales, filosofias, sistemas de escrituras y
literaturas, y a atribuir nombres a sus comunidades, lugares y personas y mantenerlos.

Articulo 12; Los pueblos indigenas tienen el derecho a manifestar, practicar, desarrollar y ensefiar sus
tradiciones, costumbres y ceremonias espirituales y religiosas.

Pueblo Maya, Xinka, Garifuna y Mestizo.

Convencién sobre la Proteccion y
Promocién de la Diversidad de las
Expresiones Culturales; 2005

Articulo 7; “1. Las partes procuraran crear en su territorio un entorno que incite a las personas y grupos
a:

a) Crear, producir, difundir y distribuir sus propias expresiones culturales, y tener acceso a ellas,
prestando la debida atencion a las circunstancias y necesidades especiales de las mujeres y de distintos
grupos sociales, comprendidas las personas pertenecientes a minorias y los pueblos autéctonos”;

b) Tener acceso a las diversas expresiones culturales procedentes de su territorio y de los demas paises
del mundo.”

Articulo 10; Las partes deberan:

a) Propiciar y promover el entendimiento de la importancia que revisten la proteccién y fomento de la
diversidad de las expresiones culturales mediante, programas de educacién y mayor sensibilizacién del
publico;

b) Cooperar con otras Partes y organizaciones internacionales y regionales para alcanzar los objetivos del
presente articulo;

c) Esforzarse por alentar la creatividad y fortalecer las capacidades de produccién mediante el
establecimiento de programas de educacién, formacion e intercambios en el &mbito de las industrias
culturales. Estas medidas deberan aplicarse de manera que no tengan repercusiones negativas en las
formas tradicionales de produccion”.

Poblacion en general.

Ley del Organismo Ejecutivo; D. 114-97;
1997

Articulo 31; Ministerio de Cultura y Deportes

Poblacion en general.

Ley General de Descentralizacion; D. 14-
2002; 2002

a.Qumplir y velar porque se cumpla lo establecido en la presente ley y su reglamento, especialmente en
el &rea de su competencia.

b.Ihpulsar y ejecutar las politicas de descentralizacién relacionadas a su materia,
en coordinacién con el 6rgano de gobierno responsable de la Programacion, Direccién y Supervision de
ejecucion de la Descentralizacién del Organismo Ejecutivo.

c.Bdecuar sus programas de funcionamiento e inversién al programade descentralizacién, aprobado por
el Organismo Ejecutivo.

Articulo 14 de la presente ley.

Poblacién en general.

Ley de Proteccién al Patrimonio Cultural de
la Nacion; D. 26-97; 1997

Articulo 53; Menoscabo a la cultura tradicional. Se prohibe menoscabar la cultura tradicional de las
comunidades indigenas, impidiendo o accionando de cualquier manera sobre las formas de vida,
costumbres, tradiciones, trajes indigenas, idiomas, dialectos, la celebracién de sus fiestas periédicas y
rituales autéctonos.

Poblacién en general.




Andlisis de mandatos legales SPPD-01

|Nombre de la institucién: Ministerio de Culturay Deportes MCD

1 2 3

Ley de Idiomas Nacionales; D. 19-2003;
2003

Articulo 2; Identidad.

Articulo 7; Responsables de su ejecucion.
Articulo 12; Dignificacién

Articulo 14; Prestacion de servicios
Articulo 18; Utilizacion en actos publicos

Poblacién en general.

Acuerdo de Paz Firme y Duradera; 1996

4. Es un derecho del pueblo de Guatemala conocer plenamente la verdad sobre las violaciones

de los derechos humanos y los hechos de violenciaocurridos en el marco del enfrentamiento armado
interno. Esclarecer con toda objetividad e imparcialidad lo sucedido, contribuird a que se fortalezca
el proceso de conciliacién nacional y la democratizacién en el pais.

5. El reconocimiento de la identidad y derechos de los pueblos indigenas es fundamental para

la construccién de una nacién de unidad nacional multiétnica, pluricultural y multilingtie. El respeto

y ejercicio de los derechos politicos, culturales, econémicos y espirituales de todos los guatemaltecos,
es la base de una nueva convivencia que refleje la diversidad de su Naci6n

Poblacién en general.

Acuerdo Gubernativo 11-2024 (Reglamento
Organico Interno)

Articulo 15; Direccién General de Desarrollo Cultural.

Articulo 16; Atribuciones.

Poblacién en general.

Ley Orgénica del Presupuesto Decreto
Numero 101-97

Que el articulo 238 de la Constitucién Politica de la Republica de Guatemala describe el contenido de la
Ley Orgénica del Presupuesto, la que debe regular, entre otros, los procesos de formulacién, ejecucién y
liquidacién del presupuesto general de ingresos y egresos del Estado, asi como lo relativo a la deuda
publica, las formas de comprobar los gastos y de recaudacién de los ingresos publicos.

Que el presupuesto publico, como instrumento de planificacién y de politica econdmica, asi como de
gestion de la administracion fiscal del Estado, requiere de una legislacién adecuada que armonice en
forma integrada con los sistemas de contabilidad gubernamental, tesoreria y crédito publico, los procesos
de produccién de bienes y servicios del sector publico.

Poblacién en general.

Ley de Promocién Educativa contra la
Discriminacion

Articulo 1:

Los ministerios de Educacion y de Cultura y Deportes, promoveran y difundiran, el respeto y la tolerancia
hacia la Nacion guatemalteca que es pluricultural, multilingtie y multiétnica. Asimismo, promoveran y
difundiran programas tendientes hacia la eliminacioén étnica o racial, de género y toda forma de
discriminacién, con el objeto de que todos los guatemaltecos vivamos en armonia.

Articulo 3: Los diferentes ministerios de Estado propiciaran acciones que se enmarquen en lo dictado por
las convenciones para la eliminacion de la discriminacion, en todas sus formas, de tal manera que sus
actuaciones se caractericen por el respeto, tolerancia, reconocimiento la caracteristica de Nacién
guatemalteca que es multilingtie, pluricultural y multiétnica, promocién de la dignidad y, en general por la
eliminacién de discriminacion racial y de género y toda forma de discriminacion.

Poblacién en general.

Ley para la proteccién del patrimonio
cultural y natural

Guatemala).

Ley Protectora de la Ciudad de la Antigua
Guatemala

Ley que brinda proteccién a al Ciudad de Antigua Guatemala, su complejo arquitecténico.

Protege la Ciudad Colonial Declarada por
UNESCO como Patrimonio de la
Humanidad.

Ley Organica del Presupuesto

Del la vinculacién plan presupuesto para el desarrollo de actividades y prestacién de servicios a la
poblacion

Transparencia y efectividad en el buen
uso de los recursos econémicos de la
poblacion.

Reglamento de Funcionamiento del Parque
Nacional Tikal

Lineamientos para la proteccién, y resguardo del Parque Nacional Tikal.

Facilita el uso del parque Arqueolégico
para disfrute de la Poblacién en General

Acuerdo Ministerial sobre Proteccion de
Kaminal Juya

Brinda proteccién para proteger Parque Arqueolégico en la Ciudad de Guatemala

Facilita el uso del Parque Arqueolégico
para disfrute de la Poblacién en General

Acuerdo Ministerial sobre las Normas para
la Proteccién y uso de las Areas
Adyacentes afectas al Monticulo de la
Culebra y Acueducto de Pinula

Brinda proteccioén a estructura prehispanica y colonial.

Brinda proteccion a estructura
prehispanica para disfrute de la poblacion
guatemalteca
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Acuerdo de Creacién de Zonas y
Monumentos Arqueolégicos Histéricos y
Artisticos de los Periodos Prehispanico e
Hispanico

Crea zonas para la coservacion y proteccién de Monumentos y sitios Prehispanico e Hispanico.

Oficializa la categorizacién de lugares
histéricos, artisiticos, del periodo
Prehispénico e Hispanico para el disfrute
de la poblacion.

Decreto Nimero 76-97 del Congreso de la
Republica de Guatemala, Ley Nacional
para el Desarrollo de la Cultura Fisica y el
Deport

ARTICULO 7. INTEGRACION Y OBJETIVOS. B) Sistema de Deporte No Federado: Corresponde a la
esfera de accion gubernamental del Ministerio de Cultura y Deportes, y a los sectores del deporte militar y
de rehabilitacién social de los Ministerios de la Defensa y Gobernacion. En la esfera gubernamental,
corresponde entre otros al sector, universitario, privado y popular. El sistema del deporte no federado,
persigue como objetivo interinstitucional de caracter general, la promocién y la estimulacién de la
ejercitacion fisica y el deporte para todos, en la bisqueda de contribuir a la consolidacién de la cultura
fisica entre toda la poblacién no comprendida en los sistemas anteriores. Como objeto interinstitucional
de caracter especifico, persigue articular sus programas de masividad deportiva con procesos de
seleccién, orientacién y formacién de reserva deportiva a nivel universitario. C) Sistema de Recreacion
Fisica Nacional: Corresponde a la esfera de accién gubernamental, dentro de sus instancias respectivas,
a los Ministerios de Educacion, Cultura y Deportes y Trabajo y Prevision Social. En la esfera no
gubernamental corresponde a los sectores,

laboral, empresarial y popular. El sistema de recreacion fisica nacional persigue como objetivo
interinstitucional promover la democratizacion de la recreacion y la participacién masiva de los
ciudadanos en la utilizacién sana del tiempo libre.

Poblacién guatemalteca

Constitucién Politica de la Republica de
Guatemala, Articulos 91y 94

CAPITULO Il “Derechos Sociales", Seccién Sexta "Deporte” Articulo 91. Asignacién presupuestaria
para el deporte. Es deber del Estado el fomento y la promocién de la educacion fisica y el deporte. Para
ese efecto, se destinar& una asignacién privativa no menor del tres por ciento del Presupuesto General
de Ingresos Ordinarios del Estado. De tal asignacion el cincuenta por ciento se destinaré al sector del
deporte federado a travéz de sus organismos rectores, en la forma que establezca la ley; veinticinco por
ciento a educacion fisica, recreacion y deportes escolares; y veinticinco por ciento al deporte no
federado.

Poblacién guatemalteca

Articulos: 31, 44. Se crea la Direcciéon
General de Cultura y Bellas Artes y dentro
de la Direccién de Bellas Artes se crea el
Instituto Nacional de Bellas Artes.
(Posteriormente el Instituto pasé a ser la
Direccién de Formacion Artistica)

Ley Orgénica de Educacién, Decreto Ley
No. 317-1965

Organizar, dirigir, promover y coordinar, las actividades
culturales y artisticas que se realizan en el pais

Satisfaccion de necesidades de formacién
de los nifios y jévenes, adquiriendo
conocimientos y técnicas necesarias para
el dominio de una educacion artistica
especializada

Creacion del Conservatorio Nacional de
Musica, Acuerdo Presidencial del 3 de
agosto de 1880

Propagar los conocimientos artisticos que tanto contribuyen a la cultura y a la civilizacién de un pueblo.

La proyeccion artistica musical e integral.

Acuerdo Gubernativo de fecha 29 de
octubre de 1948: Cambiar de denominacion
a la Academia Nacional de Bellas Artes y
llamarla en lo sucesivo Escuela Nacional
de Artes Plasticas

Poner en vigor el nuevo Plan de estudios programas y reglamento interior para la Escuela Nacional de
Artes Plasticas.

Reorganizacion de la Escuela Nacional
de Artes Plasticas

Acuerdo Gubernativo No. 383 de fecha 2
de septiembre de 1949: Creacién de la
Escuela Nacional de Danza

Que la danza como expresion artistica ha tenido en nuestro medio manifestaciones promisorios pero sin
unidad de accién, y que es del caso sistematizar su cultivo debidamente.

Fomentar el desarrollo de la danza en
todos sus aspectos.

Acuerdo Gubernativo No. 55 de fecha 19
de marzo de 1968: Reglamento General del
Instituto Nacional de Bellas Artes. Creacion
de la Escuela Nacional de Arte Dramético

Promover la creacion artistica, de acuerdo con el progreso general del pais

Fomentar el conocimiento y desarrollo del
arte dramatico.

Acuerdo Ministerial No. 74-90 de fecha 15
de junio de 1990: Creaci6n de las Escuelas
Regionales de Arte siguientes: Manuel
Herrarte de Chiquimula, Alfredo Galvez
Suarez de Coban, Alta Verapaz, Humberto
Garavito en Quetzaltenango, Ovidio Rodas
Corzo de Chichicastenango, El Quiché,
Sergio L6pez de Le6n de Puerto Barrios,
Izabal y Rafael Pereyra en
Huehuetenango.

Recoger la inquietud y capacidad del artista en el interior del pais

Cobertura a nivel regional
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Acuerdo Ministerial No. 256-2007 de fecha
25 de abril de 2007: Crear las Academias
Comunitarias Comunitarias de Arte en los
diferentes municipios de la Republica de
Guatemala

Brindar un servicio cultural con actores comunitarios, que promueva la creatividad, aprecio y practica del
arte en la ciudadania y contribuya con el desarrollo humano sostenible

Participacion ciudadana en los procesos
culturales que surjan en las comunidades,
sus valores e identidad, promoviendo la
diversidad cultural

Acuerdo Gubernativo Ocho (8) del diez de
mayo de 1979

Formular el reglamento de funcionamiento del Centro Cultural

Dignificar a los creadores y artistas,
creacion de nuevos publicos, difundir las
artes y la cultura.

Acuerdo Ministerial del Ministerio de
Educacion #796 del cuatro de diciembre de
1979

a) Dignificar y estimular la labor creadora de los artistas; b) Difundir las muestras del arte guatemalteco e
internacional en sus distintas manifestaciones; c) Organizar programas culturales para todo publico; d)
Difundir acciones culturales en todo el territorio nacional, mediante la organizacion e implementacion de
grupos artisticos y muestras culturales itinerantes; €) Fomentar el fortalecimiento del espitiru
guatemalteco, mediante la organizacion de programas que propicien la conservacion, investigacion y
divulgacion de nuestros valores culturales.

Dignificar a los creadores y artistas,
creacion de nuevos publicos, difundir las
artes y la cultura.

Decreto Numero 574 Ley de Espectaculos
Publicos

Son Atribuciones de la Direccién de Espectaculos Publicos: a) Calificar y autorizar previamente toda clase
de espectaculos publicos, sin cuyos requisitos no podran presentarse;

1) El desarrollo cultural en el pais 2)
Incrementar los espectaculos en el orden
cultural. 3) Censurar de acuerdo a su
idoneidad para ser exhibidos ante el
publico. 4) Que las empresas se obliguen
a devolver el importe de la entrada a los
espectadores que asi lo requieran por
cualquier cambio imprevisto en el
espectaculo. 5) Que no se transgredan las
medidas de seguridad. 6) Que no se
violen las medidas de sanidad. 7) Que el
espectaculo cuente con las calidades
éticas y estéticas de los mismos. 8) que
se cumpla con la calidad artistica, cultural,
educativa y moral en todos los
espectaculos publicos. 9) La
implementacion de un plan de evacuacion,
vulnerabilidad y riesgo del local. 10) Que
no se sobre pase el aforo del local donde
se realizara el espectaculo.

Decreto NUimero 33-98 Ley de Derecho de
Autor y derechos Conexos de Guatemala.
Articulo 100 y 125

1) No expediran los permisos correspondientes si el responsable de la representacion o ejecucién no
acredita la autorizacion de los titulares de los respectivos. 2) Para permitir la realizacion de espectaculos
y audiciones publicas de obras y fonogramas protegidos, las autoridades de gobernacién y cualquier otra
competente, deben constatar que se ha obtenido la autorizacién de los titulares del derecho y de las
entidades de gesti6n colectiva en su caso, y que se ha hecho efectivo el pago.

1) Protecci6n de los derechos de los
autores y derechos conexos.

Orientaciones:

El Andlisis de mandatos legales tiene como propdsito establecer el “para qué” fue creada la institucion, sus atribuciones y quienes son los destinatarios, que equivalen a la poblacién a atender
con la entrega de productos que presta la institucion.

Columna (1): Describa los mandatos relacionados con la institucién, inicie con los de mayor nivel como la Constitucién Politica de la Republica, tratados y convenios internacionales ratificados
por el Estado de Guatemala, leyes emitidas por el Congreso de la Republica que pueden ser leyes constitucionales y leyes ordinarias y llegue a las disposiciones emitidas por el organismo
ejecutivo o disposiciones reglamentarias (por ejemplo el reglamento interno de la institucién), analice uno a uno estos cuerpos legales.

Columna (2): Identifigue las funciones y/o areas de accién institucional que le corresponden en cumplimiento a la norma.

Columna (3): Indique la poblacién a la que sirve la institucién de acuerdo al mandato legal.
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No Nombre de la politica puablica 'y

ano

Poblacién afectada

Modalidades de inclusién Institucional

Area responsable de incorporar en el que hacer institucional

Area responsable de verificar la
incorporacion

Politica General de Gobierno
(PGG) 2024-2028

Poblacién en
General

Personas beneficiadas con eventos de promocion cultural;

Instituciones y organizaciones beneficiadas con asesoria técnica y
coordinacién en temas de inclusion cultural en la prestacion de
servicios publicos y privados;

Personas que participan en actividades de expresiones culturales
tradicionales en el marco de la diversidad cultural

Direccién General de las Artes

Direccién General del Patrimonio Cultural y Natural
Direccién General del Deporte y la Recreacion
Direccién General de Desarrollo Cultural

Politicas Culturales Deportivas
y Recreativas Acuerdo Ministerial

Poblacién en

Personas beneficiadas con eventos de promocién cultural;

Instituciones y organizaciones beneficiadas con asesoria técnica y
coordinacion en temas de inclusion cultural en la prestacion de

Direccion General de las Artes
Direccién General del Patrimonio Cultural y Natural

General servicios publicos y privados; Direccién General del Deporte y la Recreacion
948-2015, 2015-2034 Direccion General de Desarrollo Cultural
Personas que participan en actividades de expresiones culturales
tradicionales en el marco de la diversidad cultural
Ley de Proteccion al Personas beneficiadas con eventos de promocién cultural; Direccién General de las Artes
Patrimonio Cultural de la Poblacién en Direccién General del Patrimonio Cultural y Natural
Nacion: DECRETO NUMERO 26-|General Personas que participan en actividades de expresiones culturales |Direccién General del Deporte y la Recreacion
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tradicionales en el marco de la diversidad cultural

Direccién General de Desarrollo Cultural

Politica Nacional de Desarrollo:
Katun 2032

Poblacién vulnerable
de las areas urbanas
y rurales

Personas beneficiadas con eventos de promocién cultural;

Instituciones y organizaciones beneficiadas con asesoria técnica y
coordinacién en temas de inclusion cultural en la prestacion de
servicios publicos y privados;

Personas que participan en actividades de expresiones culturales
tradicionales en el marco de la diversidad cultural

Direccién General de las Artes

Direccién General del Patrimonio Cultural y Natural
Direccién General del Deporte y la Recreacion
Direccién General de Desarrollo Cultural

Politica Nacional de Desarrollo
Rural Integral

Habitantes de
territorios rurales

Personas beneficiadas con eventos de promocién cultural.

Direccioén General de las Artes
Direccién General del Patrimonio Cultural y Natural
Direccién General del Deporte v la Recreacion

Politica Nacional de
Descentralizacion del
Organismo Ejecutivo

Acuerdo Gubernativo: 186-2006

Poblacién en
General

Personas beneficiadas con eventos de promocién cultural;

Instituciones y organizaciones beneficiadas con asesoria técnica y
coordinacion en temas de inclusion cultural en la prestacion de
servicios publicos y privados.

Direccién General de las Artes

Direccién General del Patrimonio Cultural y Natural
Direccién General del Deporte y la Recreacion
Direccién General de Desarrollo Cultural

Politica de Fortalecimiento a
las Municipalidades

Los habitantes de los
departamentos y
municipios

Instituciones beneficiadas con procesos de capacitacién sobre
politicas culturales

Direccién General de las Artes

Direccién General del Patrimonio Cultural y Natural
Direccién General del Deporte y la Recreacion
Direccién General de Desarrollo Cultural

Viceminiterios de Cultura, del
Deporte y la Recreacion y del
Patrimonio Culltural y Natural
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Modalidades de inclusién Institucional

Area responsable de incorporar en el que hacer institucional

Area responsable de verificar la
incorporacion

Politica Nacional de
Reparacion alas Comunidades |Habitantes de las . ”
R - . Direccion General de las Artes
Afectadas por la Hidroeléctrica |comunidades - - . . . - .
8 |Chixoy cuyos derechos afectadas por la Per§qnas que participan en actlv'ldadgs de expresiones culturales D!recc!gn General del Patrimonio Cultural y 'l\’latural
. tradicionales en el marco de la diversidad cultural Direccion General del Deporte y la Recreacion
humanos fueron yulnerados anStrch'o.n de lz.i Direccién General de Desatrrollo Cultural
Acuerdo Gubernativo 378-2014  |Hidroeléctrica Chixoy
2014-2029
Personas beneficiadas con eventos de promocién cultural;
Politica Nacional para el Instituciones y organizaciones beneficiadas con asesoria técnicay |Direccién General de las Artes
9 Desarrollo Turistico Sostenible [Emprendedores coordinacién en temas de inclusién cultural en la prestacion de Direccién General del Patrimonio Cultural y Natural
de Guatemala comunitarios servicios publicos y privados; Direccién General del Deporte y la Recreacion
Acuerdo Gubernativo 98-2012 Direccién General de Desarrollo Cultural
Personas que participan en actividades de expresiones culturales
tradicionales en el marco de la diversidad cultural
Politica Nacional de Promocién Mujeres mayas Direccién General de las Artes
10V Desarrollo Integral de las garifunas xinka‘s y Pers_o_nas que participan en activ_idadgs de expresiones culturales D?recc?én General del Patrimonio Cultural y_NaturaI
Mujeres mestizas ! tradicionales en el marco de la diversidad cultural D!recc!c’)n General del Deporte y la Recreacion
Acuerdo Gubernativo 302-2009 Direccién General de Desarrollo Cultural
Personas beneficiadas con eventos de promocién cultural;
Po““‘.:a Pu.bllca par_a I.a - Instituciones y organizaciones beneficiadas con asesoria técnicay |Direccién General de las Artes
Convivenciay la Eliminacion o . L . . . - .
. N coordinacion en temas de inclusion cultural en la prestacion de Direccién General del Patrimonio Cultural y Natural
11 |del Racismoy la Pueblos indigenas . - - . L >
I 5 . servicios publicos y privados; Direccién General del Deporte y la Recreacion
Discriminacion R?C'al Direccién General de Desarrollo Cultural
Acuerdo Gubernativo 143-2014 Personas que participan en actividades de expresiones culturales
tradicionales en el marco de la diversidad cultural
Instituciones y organizaciones beneficiadas con asesoria técnica y
Politica Nacional de coordinacién en temas de inclusién cultural en la prestacién de Direccién General de las Artes
12 Emprendimiento "GUATEMALA |El sector servicios publicos y privados; Direccién General del Patrimonio Cultural y Natural
EMPRENDE" emprendedor Direccién General del Deporte y la Recreacion
Acuerdo Gubernativo: 150-2015 Personas que participan en actividades de expresiones culturales [Direccién General de Desarrollo Cultural
tradicionales en el marco de la diversidad cultural
Direccion General de las Artes
13 Politica Nacional de Juventud J6venes Personas beneficiadas con eventos de promocién cultural Direccién General del Patrimonio Cultural y Natural
Acuerdo Gubernativo: 173-2012 Direccién General del Deporte y la Recreacion
Direccion General de Desarrollo Cultural
Personas beneficiadas con eventos de promocién cultural;
Instituciones y organizaciones beneficiadas con asesoria técnicay |Direccién General de las Artes
14 POLITICA NACIONAL EN Personas con coordinacion en temas de inclusion cultural en la prestacion de Direccién General del Patrimonio Cultural y Natural
DISCAPACIDAD; 2006 discapacidad servicios publicos y privados; Direccién General del Deporte y la Recreacion
Direccién General de Desarrollo Cultural
Personas que participan en actividades de expresiones culturales
tradicionales en el marco de la diversidad cultural

Viceminiterios de Cultura, del
Deporte y la Recreacion y del
Patrimonio Culltural y Natural




Andlisis de politicas publicas

Nombre de la institucion: Ministerio de Cultura'y Deportes MCD

Identificar las politicas directamente relacionadas

15

afio

Politica Migratoria, 2023

SPPD-02

N Nombre de la politica puablica 'y T ——

Modalidades de inclusién Institucional

Area responsable de incorporar en el que hacer institucional

Area responsable de verificar la
incorporacion

Personas Migrantes

Instituciones y organizaciones beneficiadas con asesoria técnica y
coordinacién en temas de inclusion cultural en la prestacion de
servicios publicos y privados;

Personas que participan en actividades de expresiones culturales
tradicionales en el marco de la diversidad cultural

Direccién General de las Artes
Direccién General de Desarrollo Cultural

16

Politica Nacional de Datos
Abiertos Indefinido

Adminstracién
Publica

Procesos digitalizados del MCD, para la generacién y prestacion de
servicios publicos

Direccién General de las Artes

Direccién General del Patrimonio Cultural y Natural
Direccién General del Deporte y la Recreacion
Direccién General de Desarrollo Cultural

17

Politica Publica de proteccién a
laviday lainstitucionlidad de
la familia 2021-2032

Poblacién en
General

Los servicios basicos de las artes, del deporte y la recreacién, de
desarrollo cultural y del patrimonio cultural y natural

Direccién General de las Artes

Direccién General del Patrimonio Cultural y Natural
Direccién General del Deporte y la Recreacion
Direccién General de Desarrollo Cultural

18

Politica Cultural en el Marco
General de la Politica Exterior
de Guatemala 2012-2016

Poblacién migrante

Las personas que reciben servicios de las artes y de desarrollo
cultural

Direccién General de las Artes

Direccién General del Patrimonio Cultural y Natural
Direccién General del Deporte y la Recreacion
Direccién General de Desarrollo Cultural

19

Politica Nacional y Estrategias
para el Desarrollo del Sistema
Guatemalteco de Areas
Protegidas 1999 indefinida

Bosques y aréas
protegidas

El programa del patrimonio cultural y natural contribuye a las areas
protegidas y bosques del pais

Direccién General del Patrimonio Cultural y Natural
Direccién General de Desarrollo Cultural

20

Politica Nacional de Seguridad
Alimentaria y Nutricional

Poblacién con
desnutricién crénica
y aguda

Las intervenciones del deporte y la recreacion, por medio de la
actividad fisica, el deporte y la recreacon

Direccién General de las Artes
Direccién General del Deporte y la Recreacion
Direccién General de Desarrollo Cultural

Viceminiterios de Cultura, del
Deporte y la Recreacion y del
Patrimonio Culltural y Natural




Andlisis de politicas publicas

Nombre de la institucion: Ministerio de Cultura'y Deportes MCD

Identificar las politicas directamente relacionadas

No.

21

SPPD-02

Nombre de la politica puablica 'y T ——

ano

Modalidades de inclusién Institucional

Area responsable de incorporar en el que hacer institucional

Area responsable de verificar la
incorporacion

Politica Nacional de Atencion
Integral a las personas adultas
mayores en Guatemala 2018-
2032

Poblacién adulta

Los programas estratégicos: las artes, el patrimonio cultural y
natural, el deporte y la recreacion, el desarrollo cultural contribuyen
a la atencion de las personas adultas

Direccién General de las Artes

Direccién General del Patrimonio Cultural y Natural
Direccién General del Deporte y la Recreacion
Direccién General de Desarrollo Cultural

Viceminiterios de Cultura, del
Deporte y la Recreacion y del
Patrimonio Culltural y Natural

Orientaciones:

Las politicas son “cursos de accion tendentes a la solucién de problemas publicos, definidos a partir de la interaccion de diversos sujetos sociales, en medio de una situacion de complejidad social y de
relaciones de poder, que pretenden utilizar de manera eficiente los recursos publicos y tomar decisiones a través de mecanismos democraticos, con la participacion de la sociedad”

Columna (b) agregar el nombre de la politica publica y el afio de vigencia de la misma.

Columna (c) identificar la poblacion afectada indicada en la politica publica

Columna (d) indique cémo la institucién incluiré la politica en su quehacer institucional mediante la revision de las acciones* indicadas en la politica publica. Puede ser en los productos, instalaciones, reglas

de convivencia, etc.

Columna (e) agregar la unidad y/o direccion responsable de incorporar las acciones en el que hacer institucional

Columna (f) agregar el area responsable de verificar la incorporacién de las acciones en el que hacer institucional

Pagina 14y 15, Guia para elaboracién de planes estratégicos institucionales.

* Revisar el plan de accion de la politica publica, cuando aplique.




ANEXO. 4

Vinculacién institucional a K’atun 2032, Agenda 2030, Prioridades Nacionales de Desarrollo -PND-, MED y PGG

Nombre de la institucién: MINISTERIO DE CULTURA Y DEPORTES

Eje K'atun 99 metas (16 + 83)
10.2 Para 2030, potenciar y promover la
. inclusion social, economica y politica de
MED L: Para 2030, | 55 independientemente de su edad,
potenciar y promover " ¢ esue
SIS sexo, discapacidad, raza, etnia, origen,
1a inclusién social, religion o situacion economica u otra
econdmica y politica £ cior Sin indicador para la “Reduccion de la pobreza
condicién. (MED) Reduccion
jos, y proteccion social
independientemente | pap40 - e ha reducido la precariedad
» de su edad, sexo, : 2 Tasa de sub empleo
4, Educacion de Reduccion dola | decometian raon. | 1aboral mediante la generacion deempleos L s
calidad. 2| R e decentes y de calidad. (MED) k
’ pobreza y proteccion |etnia, origen, religion o| LRSI
Bienestar para la ; el L 2) Disminucion gradual de la tasa de : L A
1 ’ social situacion econémica u lual de| NOTA: de forma cualitaiva se vincula al Sin vinculacién
gente 8. Trabajo decente y non subempleo a partir del dltimo dato e vincula
o ofra condicion DOE generar empleo en la produccion artistica,
crecimiento N disponible: 16.9%. . 2
nier Empleo e inversion R ; | contribuyendo de esta forma a la meta Katin
econdmico . b) Disminucién gradual de la informalidad | "™ ° )
MED 7: Se ha minucior de la infor ‘Se ha reducido la precariedad laboral
: a partir del ditimo dato disponible: 69.2%. ”
reducido la r del dlim mediante la generacion de empleos decentes y
‘ ©) Disminucion gradual de la tasa de )
precariedad laboral lual de | de calidad
‘ desempleo a partir del Gtimo dato
mediante la DeE
e disponible: 3.2%.
empleos decentesy | 0L e e powera
de calidad. Y a pol
extrema.
: 11. Ciudades y Fortalecimiento
2 B'e“es':r:lga’a B i instituci Sin Sin vinculacion. Sin vinculacion. Sin vinculacion.
9 sostenibles seguridad y justica
3. Salud y Bienestar Sin indicador para la "Fortalecimiento
Fortalecimiento institucional, seguridad y justica”
Sienestar parala | 5 19ualdad de género | insiitucional, 5.1 Poner fin a todas las formas de
3 C seguridad yjustica | Sin vinculacién. | discriminacion contra todas las mujeres y. indice global de brecha de género Sin vinculacién
gente y or
11. Ciudades y las nifias en todo el mundo
comunidades NOTA: se encuetra con una vinculacin al
sostenibles 0ODS "Igualdad de género”
I G-EEER.E indice global de brecha de género
crecimiento del PIB | E3P1M1. En 2032, el crecimiento del PIB .
real ha sido paulatino | real ha sido paulatino y sostenido, hasta | NOTA sg;’gf:‘e‘:z d‘;" d‘;"aé‘:;‘f;.'a“é" &
5. Igualdad de género y sostenido, hasta alcanzar una tasa no menor del 5.4%: 9 9
alcanzar una tasa no a) Rango entre 3.4 y 4.4% en el
8. Trabajo decente y menor del 5.4%: a) quinquenio 2015-2020 ?::a‘:; Z”:;:’n:"’:::
el crecimiento Rango entre 3.4y b) Rango entre 4.4 y 5.4% en el Pl
4 .. - .
e econémico Empleo e inversion 42 g;g -ezno ;IO q;;n;:ir;g oo mg::;q:;nsloivfze:\ Izoosz:gmemes NOTA: de forma cualitativa se vincula al Sin vinculacién
12. Produccién y entre 4.4y 5.4% en el afios, hasta llegar a 2032. (MED) gsc;’f:’ﬂ:"g:;g?":L:’r:;;“:::’:; ::5
consumo responsable quinquenio 2021- bECIIEVE
meta Kattin "Se ha reducido la precariedad
2025, ¢) no menor del 5.1 Poner fin a todas las formas de laboral mediante la generacion de empleos
5.4 en los siguientes | discriminacion contra todas las mujeres y " esg de calidad” &
afios, hasta llegar a las nifias en todo el mundo y
2032.

SPPD-04

PGG 2024-2028
(Ejes Estratégicos y Lineas Estratégicas

Modalidades de inclusion

Responsable de
incorporarlo

Responsable de
verificar

Desarrollo Social. Pluriculturalidad. El reconocimiento de las diferentes visiones y
expresiones culturales que forman Guatemala y que constituyen la base del tejido social,
requiere de un esfuerzo conjunto y articulado de la institucionalidad publica, para lo cual se
considera imprescindible la creacion y ampliacion de acciones gubernamentales, que
promuevan y fomenten las diferentes manifestaciones artisticas en el campo de la

Prog. 11
Formacion, Fomento y Difusion de las Artes

Direccion de
Formacion Artistica

Direccion de Difusion
de las Artes

Direccién de Fomento
de las Artes

Direccion General de
las Artes

literatura, musica, danza, artes plésticas, arte dramatico, artes visuales; la investigacion en
el campo artistico, identidad cultural, otras précticas culturales de carécter popular y las
practicas ancestrales de los pueblos indigenas.

Lineas estratégicas:
+ Promover la proteccion de la propiedad intelectual, colectiva sobre texties e indumentaria
de los pueblos y comunidades indigenas.
« Impulsar y fortalecer la restauracion, preservacion y proteccion del patrimonio cultural, en

Prog. 12
Restauracion, Preservacién y Proteccién del
Patrimonio Cultural y Natural

Direccién de
Investigacién y
Registro

Direccion de Museos
y Centros
Culturales

Direccién General del
Patrimonio Cultural y

particular con los museos y sitios arqueol6gicos, utiizando las herramientas de innovacion
I6gica.

- Promover el reconocimiento al papel del artista nacional en la construccion de una
sociedad pacifica, y ética, asi como su dignificacion gremial.
 Fortalecer las capacidades y mejorar las condiciones laborales del recurso humano
institucionalizado que trabaja en favor de la formacion y difusion artistica.

Prog. 13
Fomento al Deporte y ala Recreacion

Direccién de Areas
Sustantivas

ireccion de
Infraestructura Fisica

Direccion General del
Deporte y la
Recreacion

Gestion del Desarrollo Cultural

Direccién de
Vinculacién
Institucional

Direccion de
Diversidad Cultural

Direccién de
Participacion
Ciudadana

Direccion General de
Desarrollo Cultural y
Fortalecimiento de las
Culturas




ANEXO. 5

Vinculacién con los enfoques de la planificacion SPPD-05

Nombre de la institucion: MINISTERIO DE CULTURA Y DEPORTES

Enfoques Modalidades de inclusién R?sponsable de Responsable de verificar
incorporarlo
Inclusion en los programas y actividades
deportivas y recreativa. Considerando que la
1 produccién atienda a grupos vulnerables de Direccion de Areas |Direccion General del Deporte
la sociedad guatemalteca (nifiez, juventud, Sustantivas y la Recreacion
adulto mayor, mujeres, personas con
discapacidad, etc.)
Formacioén de personas sobre la salvaguardia
P del patrimonio intangible, con el objeto de IDAEH Direccién General del
preservar la rigueza de las culturas que Patrimonio Cultural y Natural
cohabitan en el territorio nacional.
Direccién de
Promover procesos participativos que Vinculacién
promuevan la interculturalidad, impulse el Institucional Direccién General de
desarrollo comunitario y derechos de los Direccién de Desarrollo Cultural y
Equidad pue_blos |[1d|'genas, la eqyldad de género y D|ver'5|dac'lICuItural Fortalecimiento de las
equidad étnica (por medio de fortalecimientos Direccion de Culturas
de elementos culturales identitarios). Participacion
Ciudadana
Implementacién con equidad étnica y de
género de las politicas culturales y deportivas
nacionales, por medio de la
investigacion, formacion, fomento y difusién Direccion de
de todas las expresiones artisticas, Formacion Artistica
tradicionales y contemporaneas, asi como la | Direccién de Difusion | . "
4 Direccion General de las Artes
obra de los creadores guatemaltecos y de las Artes
guatemaltecas, dentro de los marcos de Direccién de Fomento
reconocimiento y respeto a la de las Artes
multiculturalidad y a la practica intercultural;
fomentando la tolerancia y convivencia
pacifica para el desarrollo humano sostenible
5 Cambio climatico No aplica No aplica No aplica
Elaboracion de los planes de salud y
seguridad ocupacional para cada inmueble
del ministerio. (Ya se habian trabajado las Mesa técnica de salud
prioridades) y seguridad
Gestion integral del  [El plan de seguridad conlleva la inscripcion  [ocupacional, los
6 riesgo (ambiental, |de un monitor de SSO, conformacién del integrantes de la Despacho superior
laboral u otro) comité bipartito de SSO y elaboracién del mesa estan
documento que es el plan, (tiene que ser nombrados
firmado por un doctor registrado y ser oficialmente
presentado ante el Mintrab para su
aprobacion.

Orientaciones:

El formato de la tabla contiene en la primera columna el detalle de los enfoques para que la institucién se circunscriba a incluir en
la columna de la derecha la forma o modalidad en la que se incorporard cada enfoque en el quehacer institucional, asi como los
responsables de incorporar y verificar la inclusion de los enfoques en el que hacer institucional.



Vinculacién a planes estratégicos sectoriales -PES- SPPD_07

Nombre de la institucién: Direccion General de las Artes

Si la institucién todavia no se ha vinculado a un Documento RED o bien ha identificado otras problematicas aun no
desarrolladas Sectorialmente y que por mandato la institucién debe resolver dicha problematica. La misma debe aplicar
el modelaje GpR con base en su mandato legal.

Desarrollo de modelos GpR — Con base a Guias de referencia

Identificacion, Analisis de
analisis y Anilisis de la Modelo evidencias y Modelo
priorizaciénde || poblacién , conceptual 4 Jerarquizacion —+ explicativo
problemas de factores
Modelo légico Resultados, . ..
dela «— indicadoresy «+— g‘;‘: [T Mod."? — ”e':'ﬁc‘:g'on
estrategia metas prescriptivo ©

Ver : 3.2.2 Sub-fase 2.2Desarrollo de modelos GpR de la Guia PEI.

Desarrollo
limitado del Arte
en Guatemala

Desvalorizacién
en el baluarte
Nacional del Arte

Actividad
productiva

Progreso técnico,
Actividades Practicas y Organizacién

culturales desarrollo artistico Social y verdad
Educativa

Finales

Inmediatos. Inermedios

Condarts presamscionas
it gt

+ Promocién artstica

cobarturaen
1 instvuciones pablicas
artisticas.
s praclimse
laboral artistico
sosiacon on Ganeral

Formacen proesionaly biea

I Desarrollo delarte

Poblacién en General

T Estrategias para labor

artistica integradas
Poblacidn en Genaral

e
e
e

Demanda laboral
anistica

Poblacién en Ganeral




Vinculacion a planes estratégicos sectoriales -PES-

n: Direccion General de las Artes

PRACTICAS Y DESARROLLO
ARTISTICO

aue v

Estrategias para labor
™ x artistica integradas
Poblacién en General

QUIENES ¥ e

.
aue 4 Gestion para el impulso 4+ Desarrollo del arte

laboral artistica | e—— | en Guatemala
— Poblacién en General Poblacién en General

‘ QuEv auev

Datos de registros para
el sector artistico
informal ampliades
Poblacién en General

QUEENES ¥

QUIENES QUIEKES ¥

Instituciones de

I gestion de artistas
informales
[ identificadas
Poblacion en General
QUiENEs ¥
PRACTICAS Y
DESARROLLO
ARTISTICO soaat

Tnales de difusién artistica

visibles
Poblacién en General

Promocién artistica
Poblacion en General

T Presentaciones de /

artisticas con
espacios
Poblacién en General
Pénsum de
T Formacion Artistica
impulsado e
Poblacion en General . Coherturaen
instituciones publicas
artisticas
Poblacién en General
s
Planes y
T programas de e
Formacién Artistica
Poblacién en General
«
e

Desarrollo del arte
T en Guatemala

artistica integradas e

T Estrategias para labor
Poblacién en General

Poblacién en General

Datos de registros para el e " .
T sector artistico informal T Gestion para el impulso

ampliados laboral artistico
Poblacién en General Poblacién en General

Instituciones de gestion de
artistas informales
identificadas

Poblacién en General

Valoracién de

Licenciaturas ACTIVIDAD PRODUCTIVA
artisticas

Instituciones artisticas

que demanden ofertas ? Demanda laboral
" — .
laborales artisticas artistica

Poblacién en General

Escala salarial
artistica

Campo laboral
del artista
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t
Administracie y
Proteccion de Parques,
Stios Arqueciogicos y
Zonas de Rescate Cultural
¥ Natural

t

Administracion de Museos
y Centros Culturales.

¥ Conservaciondel
Patrimonio Documental y
Bibliogrfico

Salvaguardia del
Patrimonio Cultural
Inmaterial

Pobiacion en gureral

Incromento del Registro del
Patrimonio Culursl y Natural
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Vinculacién a planes estratégicos sectoriales -PES- SPPD707|

|Nombre de lainstitucion: Direccion General del Deporte y la Recreacion

Si lainstitucion todavia no se ha vinculado a un Documento RED o bien ha identificado otras problematicas aun no desarrolladas Sectorialmente y que por mandato la

institucion debe resolver dicha problematica. La misma debe aplicar el modelaje GpR con base en su mandato legal

Ver : 3.2.2 Sub-fase 2.2Desarrollo de modelos GpR de la Guia PEI.
Desarrollo de modelos GpR — Con base a Guias de referencia

Identificacion, Analisis de
analisis y Analisis de la Modelo evidencias y Modelo
priorizacionde || poblacion | | conceptual | Jerarquizacién —+ explicativo
problemas de factores
Modelo l6gico Resultados, . ..
dela «— indicadoresy |+— f::::: d(r.’r: e—1  Modelo 'd"’:'ﬁ“‘"""
T o prescriptivo e CCC

MODELO CONCEPTUAL
DIAGRAMA DE ISHIKAWA
La Poblacion en general no concientizada en el uso desu Insuficiente infraestructura para la practica de la
tiempo libre para real ctividades fisicas y recreativas actividad fisica sistemdtica y recreativa

Gue contribuyana su salud integral

L pabilacifin no conace | importandia de Ios habitos de vida
salusdabies par medin de & actividad fisics y recreativa que o .
R N afubwe InmnFe Illﬁa_Eﬁn..lcluri'qarz =] pm\'.ll_l_—a de
|2 actividad fisica sistemdtica y recreativa

Mo existe |a cultura de prictica de actividad fisica,
deporte y recreacian fisica
anadimienta de las ventajas gue pressnta para b saluc
e actii

Descx
Fisica, mental y emodonal | res idad fsica,
deporte y recreacidn

\ Carencia enla generacidn de alianzas estratégicas
piblico-privadas a través e programas y proyactos
deinversion para el desarroll de infraestruchua
deportiva y recreatha

INSUFICIENTE
ACTIVIDAD FiSICA
SISTEMATICA DE

Insuficientes incantivns para programas y proyectos
para la promacitn de s sctividsd fisica laboral

LA NINEZ ¥ LA
ADOLESCENCIA EN
EL TIEMPO LIBRE

Los lideres comunitarios, las familias y ks pd:ladénm

general no tienen conacimientn sabre [ i
uso positivo del tiempa libre a travs de o s

fisica, practicar deports y recreadion fisica



Vinculacién a planes estratégicos sectoriales -PES: SPPD707|

INombre de lainstitucion: Direccion General del Deporte y la Recreacion

Modelo explicativo

Efectos

Falta de Hempo y RECUMSos par promawer
Lesligeres Ia actividac flsica en & famila y la
camunitarios, las comunidad.
familaz y s
peklackin en Enformedades
general no benen réeike
conacmienta A degenerathas,
schre la Obesicad,
importancia del enfermedades
wse pestiva del cardipvascubares,
tiempa dbre a La poblacién carece de estimulos y diabetes, cincer.
trawés de realizar opartunidades para realizar activicad flsica,
activead fisica, practicar departe y recreackin fisica.
practicar deporte
¥ recrescién
fisica.

R

- Froblema Central
La sibuacién e pobreza general y pobreza
extrema provoca gue la poblacin se
— enfaque en substitiry cansidere a actividad
fisica, el deporte y I recreacicn fiska como
algo secundario.
La pailacitn en = Insufickit
genenl no estd o esiste la cultura de prictica de actividad actividad “ﬂfﬂl
concientizaca en fizica, departs y recreackéin fisica, sistemdtica de la
i Sedentarsme. nifez ypla
tiempa libre para aalescencia en ef
realizar

actiidades fisicas
¥ recreativas que
centribuyan asu

salud integral.

emecianal la realizacién ce actividad fisica,
deperte y recreackin.

Gran parte del tiempo libre o restante cel
hararia laboral se invierie en el trifico, ya
sea en wehicula particular o trans porte
colectiva.

/1NN

e/

s tlempa bbe
Desconadmienta de bs wentajas que
presenta para la salud fisica, mental y
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INombre de lainstitucion: Direccion General del Deporte y la Recreacion

Modelo prescriptivo

La poblacian no conooe la
importancia de los hibitos de
vida zaludsbles por medic dela
actividad fisica y recreativa que
puedan cambiar sus

ndiciones de salud 5 futur;

Boceso 2 espacios seguios

parz la practics del deporte wla
recreacién fizsics

Que Que
Enfermedades crénicas no

Betividades fisicas, recreatnas o Sedentarismo wansmisibles, Obesidad, fisica sistematica de 12

deportivas para nifios, jGvenes, | s—— | | Gvenes de 12 8 29 enfer cardiovasculares, |s—— nifiez y I adolescencia en
mujeres y adultos afios diabetes, cancer - N
. el tiempao libre
Adultos de 30 a 65+ afos.
Quignes Quignes
Qué
TTOTETTCT,
Actividades fisicas, recreativas y criminalidad

de sensibilizaciin para la

prevencién de |a violencia Jovenes de 132 29

Quignes

Eventos deportivos y recreativas,
enbenefisio de personas en
situacién de
ulnerabilidad o riesa ial

Lapoblacién carece de
estimulos y oportunidades para
realizar actividad fisica,
practicar deporte y recreacion
fiziga




Vinculacion a planes estratégicos sectoriales -PES- SPPD_07

Nombre de la institucién: Direccidon General de Desarrollo Cultural

Si la institucion todavia no se ha vinculado a un Documento RED o bien ha identificado otras problematicas aun no desarrolladas Sectorialmente y
que por mandato la institucion debe resolver dicha problematica. La misma debe aplicar el modelaje GpR con base en su mandato legal.

de modelos GpR — Con base a G

Identificacion, Analisis de
analisis y Analisis de la Modelo evidencias y Modelo
priorizacion de poblacion conceptual Jerarqui ion explicativo
problemas de factores

|

Modelo 16gi: R Itad o
deta e e Cadena de Modelo Identificacién
de la Indicadoraz y resultados ipti - de ccc
estrategia o prescriptivo e

1: Modelo C

Limitada practica de elementos identitarios
expresiones culturales de las culturas del pais
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Diagrama 2: Modelo Explicativo
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Vinculacion a planes estratégicos sectoriales -PES-

Nombre de la institucién: Direccidon General de Desarrollo Cultural

Diagrama 3: Modelo de Caminos Causales Criticos
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SPPD_07
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Diagrama 5: Modelo de Prescriptivo
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Modelo Loégico

Gestion del Desarrollo temas de inclusion cultural
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FROGRAMA (PRODUCTOS)
INMEDIATOS INTERMEDIOS FINAL
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Mayor do la de acuerdo con I cosmovisién de cada
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Ver : 3.2.2 Sub-fase 2.2Desarrollo de modelos GpR de

la Guia PEL.




SPPD-08

IDENTIFICACION Y PRIORIZACION DE LA PROBLEMATICA

Institucion: Ministerio de Cultura y Deportes MCD

Instrucciones: Enliste los problemas que por mandato debe atender, considerando los elementos. ¢Qué?, ¢Quiénes?, y la Magnitud del problema (Datos estadisticos de los tltimos 5 a 10 afios, tanto de fuentes nacionales, como de fuentes
internacionales, para hacer comparaciones, y con base en ello definir el tamafio del problema).

Con base en el tamafio del problema priorice el de mayor impacto en la poblacién a la que por mandato debe atender.

Consultar el Paso 1. Seleccién de los principales problemas de desarrollo, de la Guia para la elaboracién de Planes Estratégicos Institucionales.

$Qué?

(Situacién que limita las capacidades, los derechos y el
bienestar de una poblacién)

¢Quiénes?
(Poblacién afectada por el problema y sus
factores causales)

Magnitud
(Tamafio del problema, datos estadisticos nacionales y
comparaciones con datos internacionales de los Gltimos
5 a 10 afios)

Problema

(Enlistar de uno en adelante los
problemas con base en el tamario del

Escaso Surgimiento del Arte en Guatemala 8a60 Nacional Limitado desarrollo del arte en Guatemala

Perdida y detrioro acelerado del Patrimonio Cultural y Guatemala Pérdida y deterioro del patrimonio cultural por factores

Natural no registrado antrépicos

. . A . Poca cobertura de mapeo arqueolégico por falta de . . . i

Limitada investigacién de expresiones culturales Guatemala recursos P a gico p! Baja cobertura para el Registro y Divulgacion
— — - - — — del Patrimonio Cultural y Natural a nivel

Desvalorizacién econémica de la cultura y del patrimonio Guatemala Desconocimiento del valor econémico que representa a nacional

cultural y natural la regién la riqueza cultural

Centralizacién de ejecucion financiera por sistema de Guatemala Poca desconcentracién de los servicios de proteccién y

gestion de registro de bienes culturales obsoleto

resquardo del patrimonio cultural de la nacion

INSUFICIENTE ACTIVIDAD FiSICA SISTEMATICA DE LA
NINEZ Y LA ADOLESCENCIA EN EL TIEMPO LIBRE

La poblacién no prioriza el uso de su
tiempo libre para realizar actividades que
contribuyan a la salud fisica, mental y
emocional

La situacion de pobreza general y pobreza extrema
provoca que la poblacién se enfoque en sustituir y
considere la actividad fisica. El deporte y la recreacion
fisica como algo secundario. No existe la cultura de
préactica de actividad fisica, deporte y recreacion fisica.

Desconocimiento de las ventajas que presenta para la
salud fisica, mental y emocional la realizacién de
actividad fisica, deporte y recreacion
Gran parte del tiempo libre o restante del horario laboral
se invierte en el tréfico, ya sea en vehiculo particular o
transporte colectivo

La poblacién no dispone de infraestructura
y otros medios de tipo deportivo y
recreativo en la calidad y cantidad
deseable para el disfrute del tiempo libre
en la realizacién de actividad fisica.

No hay espacios suficientes, adecuados, seguros y
accesibles para la practica de actividad fisica.

La asignacion de recursos publicos y privados para la
construccién de infraestructura deportiva no es prioridad,
pasa a ser de caracter secundario.

Los lideres comunitarios, las familias y la
poblacién en general no tienen
conocimiento sobre la importancia del uso
positivo del tiempo libre a través de
realizar actividad fisica, practicar deporte y
recreacion fisica.

La poblacién tiene pocos estimulos y oportunidades para
realizar actividad fisica, practicar deporte y recreacion
fisica.

Desconocimiento, desinterés, falta de compromiso y de
motivacion para promover la actividad fisica en la familia
y la comunidad.

INSUFICIENTE ACTIVIDAD FiSICA
SISTEMATICA DE LA NINEZ Y LA
ADOLESCENCIA EN EL TIEMPO LIBRE

Identidades y Culturas de Guatemala en peligro de
desaparicién o Erosion Cultural.

Jovenes y adultos (18 a 60 afios)

7.3% (de 79,275 en 2022 a 579,275 al 2032)

Desaparicion de la practica de elementos
identitarios y expresiones culturales de las
culturas del pais

Realice la justificacién analitica de la seleccién del problema priorizado:

El problema X fue priorizado porque....
Desaparicion de la practica de elementos identitarios y expresiones culturales de las culturas del pais. ( los elementos identitarios identificados son 9: Idioma Materno, Principios y Valores, Ciencia y Tecnologia, Gastronomia, Expresiones Artisticas,

Costumbres y Tradiciones, Indumentaria, Organizacién Social y Cosmovisién y Espiritualidad.)




ANALISIS DE EVIDENCI,

ON BASE EN

Direccién General de las Artes
Instrucciones:

Problema principal:

Causa Directa/Ultima

MAGNITUD, LA EVIDENCIA Y LA FUERZA EXPLICATIVA

Limitado desarrollo del arte en Guatemala

Anélisis sobre Magnitud

(Copiar el parrafo del documento que explica
la magnitud del problema, use normas APA
para referirse al documento)

Para cada problema principal priorizado debe llenar una matriz de evidencias. Seguir el orden de causas directas y sus causas Ultimas (de lared de causalidad, es la Gltima
causa indirecta identificada), una por una. Para mayores detalles consultar el Paso 5 de la Guia PES.

Anélisis sobre Fuerza Explicativa

(Copiar el parrafo del documento que explica la relaciéon
de causay efecto entre el problema, la causa directay la
causa ultima analizada, use normas APA para referirse a
la porcién del documento)

Clasificacion de la
evidencia consultada

Abascal, V. (Sin afio). Las artes Plasticas en la
Escuela Secundaria. Guatemala: Editorial Piedra Lemner, S. (01 de 07 de 2016). IDEPUCP.PUCP.EDU.PE.
Escasa promocion de las artes a nivel Santa. Recuperado el 12 de 10 de 2021, de L
comunitario, municipal y departamental Colorado, A. (1990). EL CAPITAL CULTURAL ¥ IDEPUCP.PUCP.EDU.PE: ' Opinion
’ " |OTROS TIPOS DE CAPITAL. X CONGRESO https’//ideﬁpucp ;.Jucp l'edu.pe/opinionldar-impulso-a-las-artesl
NACIONAL DE INVESTIGACION EDUCATIVA , . ) : )
4.
Limitados canales de difusién de expresién |Aparicio. (2006). El aumento del desempleo en  [Lépez. (2011). “Estrategia de comunicacion para difundir las
artistica a nivel comunitario, municipal y México durante 2001-2005 ¢en qué nos afecta? |actividades culturales que se realizan en el Centro Cultural Estudio
departamental Redalyc.org , 85. Miguel Angel Asturias”. Guatemala: USAC.
Ardenhi. (2011). Arte,trabajo y educacion.
Carencia de instituciones de gestion de Redalyc.org , 6,81-85. .
artistas a nivel comunitario, municipal y Contrejras. (09 de 06 de 20?:!.). Lépez. (2012). ANTEPROYECTO PARA ESCUELA DE ARTE Anteproyecto
departamental ' agenciaguatemaltecadenoticias. Recuperado el [Y CULTURA.Chiantla Huehuetenango. Guatemala: USAC.
21 de 09 de 2021, de agn.gt: https://agn.gt/en-
que-consiste-el-proyecto-joven-artista-2021/
autor, S. (1980). Diccionario Enciclopedico Color.
Espafia: Editorial Océano.
CINEDFEST. (27 de 04 de 2016). cinedfest.com.
Limitadas gestiones para propiciar el Recuperado el 24 de 09 de 2021, de Lépez. (2015). Metodologia de la Investigacion Social .
- . N ) Cientifico
desarrollo de la laboral artistica cinedfest.com: Cuantitativa. Barcelona: Cerdanyola del Vallés.
https://cinedfest.com/index.php/equipo-tecnico-y-
artistico#:~:text=Es%20el%20responsable%20de
%20dise%C3%Blar,presupuesto%20de%20todo
%20el%20proyecto.
Limitados espacios !d_oneos para I_a Ayala. (2018). Prmcnpz_iles retos de los museos de MINEDUC.CL. (2011). Estudio de caracterizacién de las
presentacion de actividades artisticas arte en Espafia. Consideraciones desde la P e . : )
- . e - P o Escuelas Artisticas. Chile: Consejo Nacional de Cultura y Estudio
publicas a nivel comunitario, municipal y museologia critica y el desarrollo de audiencias. Artes
departamental Redalyc.org, 3. :
Escasos registros de artistas del sector Barrera. (2013). Publicacién de Historia y Marin, C. (2013). ecologistasenaccion.org. Ecologisas en Estudio
informal para identificar canales de difusién. [Ciencias Socialse. Revista de claseshistoria , 3. |Accién , 2-5.
Belis. (2017). Sinergias entre artistas,
universidades y empresas. Dialnet.unirioja.es ,
Lo P Par.10. Marta Erika, W. L. (1992). EI movimiento funcionalista en la
:Lrgllfggs ;:)t?setirg;rsa;si:/nesltclt;n?l?:ifzrio ) n Arquitectura Nacional. Guatemala: Facultad de Arquitectura | Cietifico
' |Christensen, E. O. (1966). Historia llustrada del [USAC.
Arte Occidental. New York: Editorial Press
Service Inc.
Campo, Z. V. (1969). Artes Plasticas 3.
No existen planes y programas artisticos a Guatemala: Editorial Kam_ar. Martinez. (2013). Arte _comunitario desde el trabajo de calle ) )
. - I Cordero,Menesess y Aguilar. (2016). Los eventos |para la promocién social de. UNIVERSITAT RAMON LLULL , |Cientifico
nivel comunitario, municipal y departamental | ~ . . . A
artisticos en espacios publicos en la cafiada de [111.
Guanajuato, México. Redalyc.org , 136.
Limitado seguimiento de estrategias para Carballo. (2018). La crea_ti\_/idad desamparada. Mendez. (2020). Alrte comunitario: un marc_q de referencia i
reorientar la labor artistica En W. Carballo, La creatividad desamparada para la construccion de un modelo de gestion cultural Estudio
(pag. 197). El Salvador: SECULTURA. comunitario. Redalyc.org , 8.
Caro. (05 de 06 de 2018).
Redmusicamaestro.com. Recuperado el 21 de 10
de 2021, de Redmusicamaestro.com: MEXTUDIA.COM. (01 de 01 de 2021). Tu carrera en
https://fredmusicamaestro.com/efectos-ausencia- |Licenciatura en Artes. Recuperado el 06 de 10 de 2021, de Tu
Limitadas demandas laborales Artisticas educacion-artistica/ carrera en Lict_enciatura en Artes: Estudio
https://mextudia.com/carreras/artes/#%c2%bfd%c3%b3nde+tr
CEUPE. (01 de 01 de 2019). ceupe.com. abaja+un+licenciado+en+artes%3f+campo-+laboral+para+un+l
Recuperado el 21 de 09 de 2021, de ceupe.com: |icenciado+en+artes
https://www.ceupe.com/blog/elementos-de-la-
cultura.html
Caro, M. (05 de 06 de 2018). MICUDE. (15 de 09 de 2021). Prensa.gob.gt. Recuperado el
Limitados campos de trabajo profesional a |redmusicamaestro.com. Recuperado el 07 de 10 |05 de 10 de 2021, de Comunicacion Ministerio de Cultura 'y
corto y mediano plazo del artista de 2021, de redmusicamaestro.com: Deportes: https://prensa.gob.gt/comunicado/ministerio-de- Comunicado
guatemalteco https://redmusicamaestro.com/efectos-ausencia- |cultura-y-deportes-implementa-primer-registro-nacional-de-
educacion-artistica/ artistas




ANALISIS DE EVIDENCIA- CON BASE EN LA MAGNITUD, LA EVIDENCIA

eccion General de las Artes
Instrucciones:

Problema principal:

Causa Directa/Ultima

Baja escala salarial para el sector artistico

Limitado desarrollo del arte en Guatemala

Anélisis sobre Magnitud

(Copiar el parrafo del documento que explica
la magnitud del problema, use normas APA
para referirse al documento)

Cartagena, M. F. (2015). ARTE, EDUCACION Y
TRANFORMACION SOCIAL. Dialnet.org.es , 46.

A FUERZA EXPLICATIVA

Anélisis sobre Fuerza Explicativa

(Copiar el parrafo del documento que explica la relaciéon
de causay efecto entre el problema, la causa directay la
causa ultima analizada, use normas APA para referirse a
la porcién del documento)

MINCULTURA.GOV.CO. (2006). Plan Nacional para las Artes

Para cada problema principal priorizado debe llenar una matriz de evidencias. Seguir el orden de causas directas y sus causas Ultimas (de lared de causalidad, es la Gltima
causa indirecta identificada), una por una. Para mayores detalles consultar el Paso 5 de la Guia PES.

Clasificacion de la
evidencia consultada

municipal y departamental

Infantino. (2011). Trabajar como artista.
Estrategias, practicas y representaciones del
trabajo artistico entre jévenes. Redalyc.org , 150.

gramas/telesecundaria/documents/telesecundaria/Gu%C3%A
Das/Expresi%C3%B3n%20Art%C3%ADstica/EA%20U9.pdf.

guatemalteco Cordero,Menesess y Aguilar. (2016). Los eventos| "1 o "ojombia: MINCULTURA. Plan
artisticos en espacios publicos en la cafiada de
Guanajuato, México. Redalyc.org , 136.
Casacgbe_rta. (2007). Df:sarrollo ?ultural Mineduc. (2019). Guatemala Cuna del Arte. En Mineduc,
. comunitario, presentacion en sociedad. De - - . N
No se impulsan los programas (pensum) de - - Expresion Artistica (pag. 189). Guatemala:
i P . o Educacién Social , 4. N N .
formacion artistica a nivel comunitario, https://www.mineduc.gob.gt/portal/contenido/menu_lateral/pro |Cientifico

Pocas instituciones artisticas que
demanden ofertas laborales artisticas

Castilla, A. A. (1983). Diccionario de Arte.
Guatemala: Editorial José Pineda Ibarra.

Lattanzi y Reyes. (16 de 05 de 2019). Los
Artistas como trabajadores. Recuperado el 21 de
10 de 2021, de Los Artistas como trabajadores:
https://artishockrevista.com/2019/05/16/artistas-
trabajadores-proyecto-ocio/

MINEDUC.CL. (2011). Estudio de caracterizacion de las
Escuelas Artisticas. Chile: Consejo Nacional de Cultura y
Artes.

Estudio

MAGNITUD

Magnitud es la cantidad de causa presente
en el contexto en que se va a planificar, que
se mide en funcién de la frecuencia
(nmero de veces que se presenta la
causa) o la cantidad de causa presente. Es
necesario establecerla, en primer lugar,
porque si algunas tienen una magnitud muy
pequefia (en el pais, en los territorios o en
algn grupo de poblacién) se puede
descartar.

FUERZA EXPLICATIVA

La fuerza explicativa (también llamada fuerza
causal o severidad) mide la cantidad de cambio
que una causa indirecta genera sobre una directa
0 una causa directa sobre el problema, a través
de la proporcién de casos que tienen un
problema (causa) y presentan el efecto, como en
el siguiente ejemplo de letalidad (proporcion de
las personas que tienen determinada enfermedad
y mueren a causa de la misma).

CLASIFICACION DE LA EVIDENCIA

La evidencia de las relaciones causales entre un problema de
desarrollo y sus causas o entre causas de distintos niveles es
la demostracion por métodos cientificos de esta relacién es
cierta.

La toma de decisiones basada en evidencias es un pilar
esencial de la GpR que se aplicara en la elaboracién de las
redes de causalidad, en la seleccién y priorizacién de los
productos y en la aplicacién de los hallazgos que se deriven
del seguimiento y la evaluacion. De ser posible, tiene como
base revisiones sistematicas.

Sin embargo, no siempre se dispone de revisiones
sistematicas, por esta razén a continuacién se presenta una
clasificacién para valorar la calidad de la evidencia que
aportan los distintos tipos de estudios u otras iniciativas.

Consultar Guia PES- Recuadro 3

Consultar Guia PES- Tabla 2

Consultar la Guia PES- La clasificacion esta en el
Recuadro 4.




Instrucciones:

|Problema principal:

Causa Directa/Ultima

Perdida y deterioro acelerado del
Patrimonio Cultural y Natural no registrado

ISIS DE EVIDENCIA- CON BASE EN LA MAGNITUD, LA EVIDENCI,

Direccién General

del Patrimonio Cultural y Natural

Para cada problema principal priorizado debe llenar una matriz de evidencias. Seguir el orden de causas directas y sus causas (ltimas (de lared de causalidad, es la Gltima causa
indirecta identificada), una por una. Para mayores detalles consultar el Paso 5 de la Guia PES.

LA FUERZA EXPLICATIVA

Baja cobertura para el Registro y Divulgacion del Patrimonio Cultural y Natural a nivel nacional

Andlisis sobre Magnitud
(Copiar el parrafo del documento que
explica la magnitud del problema, use
normas APA para referirse al documento)

Convencién para la Proteccion de los Bienes
Culturales en caso de Conflicto Armado y sus
dos Protocolos UNESCO (1954 y 1999)

Andlisis sobre Fuerza Explicativa
(Copiar el parrafo del documento que
explica larelacién de causa y efecto entre el
problema, la causa directa y la causa ultima
analizada, use normas APA para referirse a
la porcién del documento)

Convencién para la Proteccion de los Bienes
Culturales en caso de Conflicto Armado y sus
dos Protocolos UNESCO (1954 y 1999)

Clasificacion de la evidencia consultada

Acuerdos y Convenios Internacionales, Leyes,
Normas y Reglamentos para la Protecion y
Conservacién del Patrimonio Nacioan!

Pérdida y deterioro del patrimonio cultural por
factores antropicos

Acuerdos y Convenios Internacionales, Leyes,
Normas y Reglamentos para la Protecion y
Conservacién del Patrimonio Nacioan!

Impacto de cambio climético que afecta zonas
con vestigios culturales patrimoniales

Acuerdos y Convenios Internacionales, Leyes,
Normas y Reglamentos para la Protecion y
Conservacién del Patrimonio Nacioan!

Desvalorizacién econémica de la culturay
del patrimonio cultural y natural

Convencion sobre las Medidas que deben
Adoptarse para Prohibir e Impedir la
Importacion, la Exportacion y la Transferencia
de Propiedad llicitas de Bienes Culturales
UNESCO (1970)

Convencion sobre las Medidas que deben
Adoptarse para Prohibir e Impedir la
Importacién, la Exportacion y la Transferencia
de Propiedad llicitas de Bienes Culturales
UNESCO (1970)

Acuerdos y Convenios Internacionales, Leyes,
Normas y Reglamentos para la Protecion y
Conservacion del Patrimonio Nacioan!

Gentrificacién que provoca pérdida del entorno
cultural por ideas erréneas de progreso

Acuerdos y Convenios Internacionales, Leyes,
Normas y Reglamentos para la Protecion y
Conservacién del Patrimonio Nacioan!

Desconocimiento del valor econémico que
representa a la region la riqueza cultural

Acuerdos y Convenios Internacionales, Leyes,
Normas y Reglamentos para la Protecion y
Conservacién del Patrimonio Nacioan!

Mecanismos de difusion inexistentes de
valorizacién del patrimonio cultural y
natural

Recomendacién sobre la Proteccion, en el
Ambito Nacional, del Patrimonio Cultural y
Natural UNESCO (1972)

Recomendacion sobre la Proteccion, en el
Ambito Nacional, del Patrimonio Cultural y
Natural UNESCO (1972)

Acuerdos y Convenios Internacionales, Leyes,
Normas y Reglamentos para la Protecion y
Conservacién del Patrimonio Nacioan!

Factores de migracién interna y externa
desvaloriza la cultura en regiones de riqueza
cultural

Acuerdos y Convenios Internacionales, Leyes,
Normas y Reglamentos para la Protecion y
Conservacién del Patrimonio Nacioan!

Promocién se focaliza en atracciones turisticas
y no en valorizacion de la cultura a lo interno.

Acuerdos y Convenios Internacionales, Leyes,
Normas y Reglamentos para la Protecién y
Conservacién del Patrimonio Nacioan!

Inexistencia de inventario de riqueza cultural y
natural patrimonial

Acuerdos y Convenios Internacionales, Leyes,
Normas y Reglamentos para la Protecién y
Conservacién del Patrimonio Nacioan!

Limitada investigacién de expresiones
culturales

Recomendacion sobre Medidas Encaminadas
a Prohibir e Impedir la Exportacién, Importacién
y Transferencia de Propiedad llicitas de Bienes
Culturales UNESCO (1964)

Recomendacion sobre Medidas Encaminadas
a Prohibir e Impedir la Exportacion, Importacién
y Transferencia de Propiedad llicitas de Bienes
Culturales UNESCO (1964)

Acuerdos y Convenios Internacionales, Leyes,
Normas y Reglamentos para la Protecion y
Conservacion del Patrimonio Nacioan!

Investigacion cientifica sin soporte
gubernamental presupuestarios y tecnolégico

Acuerdos y Convenios Internacionales, Leyes,
Normas y Reglamentos para la Protecion y
Conservacion del Patrimonio Nacioan!

Poca cobertura de mapeo arqueolégico por
falta de recursos

Acuerdos y Convenios Internacionales, Leyes,
Normas y Reglamentos para la Protecion y
Conservacion del Patrimonio Nacioan!

Personal insuficiente para atender lo
relativo a la preservacion del patrimonio
cultural y natural

Declaracion de los Principios de la
Cooperacion Cultural Internacional, de la
UNESCO UNESCO (1966)

Declaracion de los Principios de la
Cooperacion Cultural Internacional, de la
UNESCO UNESCO (1966)

Acuerdos y Convenios Internacionales, Leyes,
Normas y Reglamentos para la Protecion y
Conservacion del Patrimonio Nacioan!

Inexistente tecnificacién de personal en materia
cultural patrimonial en regiones
descentralizadas

Acuerdos y Convenios Internacionales, Leyes,
Normas y Reglamentos para la Protecion y
Conservacion del Patrimonio Nacioan!

Presupuesto insuficiente para contratacion de
personal en regiones

Acuerdos y Convenios Internacionales, Leyes,
Normas y Reglamentos para la Protecion y
Conservacién del Patrimonio Nacioan!




ANALISIS DE EVIDENCIA- CON BASE EN LA MAGNITUD, LA EVIDENCIA Y LA FUERZA EXPLICATIVA

Instrucciones:

|Problema principal:

Causa Directa/Ultima

Poca desconcentracion de los servicios de
proteccion y resguardo del patrimonio
cultural de la nacién

Direccion General del Patrimonio Cultural y Natural

Para cada problema principal priorizado debe llenar una matriz de evidencias. Seguir el orden de causas directas y sus causas (ltimas (de lared de causalidad, es la Gltima causa
indirecta identificada), una por una. Para mayores detalles consultar el Paso 5 de la Guia PES.

Baja cobertura para el Registro y Divulgacion del Patrimonio Cultural y Natural a nivel nacional

Andlisis sobre Magnitud
(Copiar el parrafo del documento que
explica la magnitud del problema, use
normas APA para referirse al documento)

Burocracia Federal en Los Estados de la
Republica. Descentralizacion y
desconcentracion Gutiérrez Salazar, 1986

Andlisis sobre Fuerza Explicativa
(Copiar el parrafo del documento que
explica larelacién de causa y efecto entre el
problema, la causa directa y la causa ultima
analizada, use normas APA para referirse a
la porcién del documento)

Burocracia Federal en Los Estados de la
Republica. Descentralizacion y
desconcentracion Gutiérrez Salazar, 1986

Clasificacién de la evidencia consultada

Acuerdos y Convenios Internacionales, Leyes,
Normas y Reglamentos para la Protecion y
Conservacién del Patrimonio Nacioan!

Centralizacion de los servicios por falta de
personal capacitado en otras regiones

Acuerdos y Convenios Internacionales, Leyes,
Normas y Reglamentos para la Protecion y
Conservacién del Patrimonio Nacioan!

Centralizacion de ejecucién financiera por
sistema de gestion obsoleto

Acuerdos y Convenios Internacionales, Leyes,
Normas y Reglamentos para la Protecion y
Conservacién del Patrimonio Nacioan!

| MAGNITUD

Magnitud es la cantidad de causa presente en
el contexto en que se va a planificar, que se
mide en funcién de la frecuencia (nimero de
veces que se presenta la causa) o la cantidad
de causa presente. Es necesario establecerla,
en primer lugar, porque si algunas tienen una
magnitud muy pequefia (en el pais, en los
territorios o en algln grupo de poblacién) se
puede descartar.

FUERZA EXPLICATIVA

La fuerza explicativa (también llamada fuerza
causal o severidad) mide la cantidad de
cambio que una causa indirecta genera sobre
una directa o una causa directa sobre el
problema, a través de la proporcion de casos
que tienen un problema (causa) y presentan el
efecto, como en el siguiente ejemplo de
letalidad (proporcion de las personas que
tienen determinada enfermedad y mueren a
causa de la misma).

ASIFICACION DE LA EVIDENCIA

La evidencia de las relaciones causales entre
un problema de desarrollo y sus causas o
entre causas de distintos niveles es la
demostracion por métodos cientificos de esta
relacién es cierta.

La toma de decisiones basada en evidencias
es un pilar esencial de la GpR que se aplicara
en la elaboracion de las redes de causalidad,
en la seleccién y priorizacion de los productos |
en la aplicacion de los hallazgos que se
deriven del seguimiento y la evaluacion. De ser
posible, tiene como base revisiones
sistematicas.

Sin embargo, no siempre se dispone de
revisiones sistematicas, por esta razén a
continuacion se presenta una clasificacion para
valorar la calidad de la evidencia que aportan
los distintos tipos de estudios u otras iniciativas.

Consultar Guia PES- Recuadro 3

Consultar Guia PES- Tabla 2

Consultar la Guia PES- La clasificacién esta

en el Recuadro 4.




Instrucciones:

Problema principal:

Causa Directa/Ultima

Causa Directa 1 Insuficiente infraestructura

E EVIDENCIA- CON BASE EN LA MAGNITUD, LA EVIDENCIA Y LA FUERZA EXPLICATIVA

General del Deporte y la Recrea

XXXXXXXX

Andlisis sobre Magnitud

(Copiar el parrafo del documento que explica
la magnitud del problema, use normas APA
a referirse al documento)

Desarrollar, construir, remozar y mantener
infraestructura de categoria mundial, bajo
priorizacién, para la educacion fisica y la préactica

Andlisis sobre Fuerza Explicativa
(Copiar el parrafo del documento que explica la relacion
de causay efecto entre el problema, la causa directay la
causa ultima analizada, use normas APA para referirse a
la porcién del documento)

Darles seguimiento a proyectos de construccién o
remodelamiento de infraestructura fisica deportiva-recreativa

Para cada problema principal priorizado debe llenar una matriz de evidencias. Seguir el orden de causas directas y sus causas Ultimas (de la red de causalidad, es la Gltima causa
indirecta identificada), una por una. Para mayores detalles consultar el Paso 5 de la Guia PES.

Clasificacion de la evidencia

consultada

uso positivo del tiempo libre a través de
realizar actividad fisica, practicar deporte y
recreacion fisica

practica popular y sistematica del deporte de su
eleccion (Deporte para Todos)

solidaridad, disciplina y esfuerzo colectivo para favorecer la
cohesién social (Plan Nacional del Deporte, la Educacién
Fisica y la Recreacion Fisica, 2014 - 2024)

gii:zrlr?é’t)i::“iae:rzg\:\?:nv'dad fisica del deporte y la recreacion fisica. Integracién de  [(Plan Nacional del Deporte, la Educacion Fisicay la 3. Moderada
y la red nacional de instalaciones deportivas- Recreacion Fisica, 2014 - 2024)
recreativas en el sistema de cultura fisica
- . . . . Cantidad de instalaciones que forman parte de la red
o - . Realizar un inventario a nivel nacional de la : . : . -
Causa Ultima 1.1 Insuficientes espacios . . n L nacional de instalaciones deportivas y recreativas. (Plan
e " . infraestructura perteneciente al Viceministerio y el : I i 3. Moderada
fisicos deportivos y recreativos Nacional del Deporte, la Educacion Fisica y la Recreacion
estado actual de cada una de ellas. o
Fisica, 2014 - 2024)
Realizar alianzas con instituciones como el
Causa Ultima 1.2 Carencia en la generacion M'"';te"o ‘;,e _Salud y e_I sTctor_pan\do. para II(_=.tvar Cantidad de personas que se atienden en las instalaciones o
de alianzas estratégicas pUblico-privadas a at::ta ° mf ;ilo‘;leza m‘l/ed naft;lqna& q?le peglml an dependencias orientadas a la salud fisica y Psicosocial de las
través de programas y proyectos de o detnere_ estado ;s"_" ut y fisico de ?po acloN instituciones vinculadas al PNDEFR, con relacion al total de 2. Baja
inversion para el desarrollo de y de ermlnargr;ce |m|den 0S para qtue tas personas objetivo. (Plan Nacional del Deporte, la Educacién
infraestructura deportiva y recreativa personas medidas puedan mejorar tanto su Fisica y la Recreacion Fisica, 2014 - 2024)
estado de salud como fisico, en relacién a el
resultado obtenido
Causa Directa 2 La Poblacién en general no |Fortalecer los procesos de educacién fisica, La importancia de la practica de la recreacién y el buen vivir
concientizada en el uso de su tiempo libre  [recreacion fisica, deporte no federado y deporte |mediante el disefio de planes y programas que promuevan el
para realizar actividades fisicas y federado. Fortalecer el proceso sistematico de equilibrio fisico, mental y emocional. (Plan Nacional del 3. Moderada
recreativas que contribuyan a su salud desarrollo deportivo Deporte, la Educacion Fisica y la Recreacion Fisica, 2014 -
integral 2024)
Causa Ultima 2.1 La poblacién no conoce la |Coordinar el uso racional de los recursos y Preservar y mejorar la salud de los guatemaltecos y
importancia de los habitos de vida la efectiva integracion de las instituciones, guatemaltecas, promoviendo la sana ocupacion del
saludables por medio de la actividad fisica y |programas y proyectos vinculados al sistema tiempo libre a través de la practica de la actividad fisica, el 3. Moderada
recreativa que puedan cambiar sus de cultura fisica evaluando su cumplimiento deporte y la recreacion (Plan Nacional del Deporte, la
condiciones de salud a futuro para la mejora continua. ion Fisicay la R ion Fisica, 2014 - 2024)
Promover, comunicar los valores del PNDEFR a través de los
programas institucionales (Encuesta de opinion de los
Causa Ultima 2.2 No existe la cultura de Asegurar en el sistema de cultura fisica los beneficiarios del Viceministerio del Deporte y la Recreacion, a
practica de actividad fisica, deporte y valores, través de las academias deportivas y los promotores 3. Moderada
recreacion fisica principios y enfoques transversales. deportivos a nivel nacional en cuanto a los valores expresados
en el PNDEFR. (Plan Nacional del Deporte, la Educacion
Fisica y la Recreacion Fisica, 2014 - 2024)
Causa Ultima 2.3 Desconocimiento de las - . . Cumplimiento de actividades relacionadas con la divulgacion,
N . Velar por la salud fisica y psicosocial de los N L . N
ventajas que presenta para la salud fisica, . S promocién y fortalecimiento de la vivencia de los valores en
N o practicantes de la educacion fisica, deporte y . 4. Alta
mental y emocional la realizacion de recreacion fisica. los programas de MICUD.E (Plan Nacional del Deporte, la
actividad fisica, deporte y recreacion ) Educacién Fisica y la Recreacion Fisica, 2014 - 2024)
Realizar investigaciones relacionadas con la actividad fisica
por salud (porcentaje de poblacién que acostumbra realizarla
-~ . . . . . [ nefici la mism: ra enferm n
Causa Ultima 2.4 Insuficientes incentivos  [Promover el desarrollo de investigaciones ylos b? eticlos dela nisma para eniel edades no
. e transmisibles), recreacion fisica y deporte para todos (y sus
para programas y proyectos para la relacionadas a la educacion fisica, deporte y beneficios 3. Moderada
promocién de la actividad fisica laboral recreacion fisica. - . . .
para la prevencion de la violencia). (Plan Nacional del
Deporte, la Educacion Fisica y la Recreacion Fisica, 2014 -
2024)
Causa Directa 3 Los lideres comunitarios, La necesidad de fortalecer la practica arménica entre
las familias y la poblacién en general no Asegurar y respaldar el derecho social de toda la |personas y pueblos que cohabitan en Guatemala a través del
tienen conocimiento sobre la importancia del|poblacién guatemalteca a la deporte promoviendo valores de tolerancia, respeto, 1. Muy Baja

Causa Ultima 3.1 La poblacién carece de
estimulos y oportunidades para realizar
actividad fisica, practicar deporte y
recreacion fisica

Crear habitos de practica deportiva, valores
éticos, sociales y de identidad nacional

Realizacion y concentracion de invetigaciones
especificamente de la actividad fisica por salud, el deporte
para todos y la recreacion fisica (Plan Nacional del Deporte, la
Educacion Fisica y la Recreacion Fisica, 2014 - 2024)

0.Sin Evidencia

Causa Ultima 3.2 Falta de tiempo y recursos
para promover la actividad fisica en la
familia y la comunidad

Es la accion y resultado de hacer multitudinaria la
practica del deporte como actividad fisica
preeminente

Desarrollar propuestas metodolégicas a fin de mejorar las
practicas y procedimientos de los ejecutores técnicos, en
materia fisica, deportiva y recreativa (Plan Nacional del
Deporte, la Educacion Fisica y la Recreacion Fisica, 2014 -
2024)

0.Sin Evidencia

MAGNITUD
Magnitud es la cantidad de causa presente
en el contexto en que se va a planificar, que
se mide en funcién de la frecuencia (nimero
de veces que se presenta la causa) o la
cantidad de causa presente. Es necesario
establecerla, en primer lugar, porque si
algunas tienen una magnitud muy pequefia
(en el pais, en los territorios o en algin
grupo de poblacion) se puede descartar.

FUERZA EXPLICATIVA
La fuerza explicativa (también llamada fuerza
causal 0 severidad) mide la cantidad de cambio
que una causa indirecta genera sobre una directa
0 una causa directa sobre el problema, a través
de la proporcion de casos que tienen un problema
(causa) y presentan el efecto, como en el
siguiente ejemplo de letalidad (proporcion de las
personas que tienen determinada enfermedad y
mueren a causa de la misma).

CLASIFICACION DE LA EVIDENCIA
La evidencia de las relaciones causales entre un problema de
desarrollo y sus causas o entre causas de distintos niveles es
la demostracion por métodos cientificos de esta relacion es
cierta.
La toma de decisiones basada en evidencias es un pilar
esencial de la GpR que se aplicara en la elaboracion de las
redes de causalidad, en la seleccion y priorizacion de los
productos y en la aplicacion de los hallazgos que se deriven
del seguimiento y la evaluacion. De ser posible, tiene como
base revisiones sistematicas.
Sin embargo, no siempre se dispone de revisiones
sistematicas, por esta razon a continuacion se presenta una
clasificacion para valorar la calidad de la evidencia que
aportan los distintos tipos de estudios u otras iniciativas.

Consultar Gufa PES- Recuadro 3

Consultar Guia PES- Tabla 2

Consultar la Gufa PES- La clasificacién esta en el
Recuadro 4.




ANALISIS DE EVIDENCIA- CON BASE EN LA MAGNITUD, LA EVIDENCIA'Y

Instrucciones:

[Problema principal:

Causa Directa/Ultima

Causa Directal: Desigualdad y Exclusion
principalmente poblacion donde se practica una
cultura minoritaria

FUERZA EXPLICATIVA

n General de Desarrollo Cultural

Para cada problema principal priorizado debe llenar una matriz de evidencias. Seguir el orden de causas directas y sus causas Ultimas (de lared de causalidad, es la Gltima causa indirecta
identificada), una por una. Para mayores detalles consultar el Paso 5 de la Guia PES.

Desaparicion de la practica de elementos identitarios y expresiones culturales de las culturas del pais

Anélisis sobre Magnitud
(Copiar el parrafo del documento que explica
la magnitud del problema, use normas APA
para referirse al documento)

Camacho Monge, Daniel (2016),El Concepto de
Derechos Humanos, El Dilema del caracter de lo
Derechos Humanos, Ciencias Sociales
Universidad de Costa Rica San José, Costa Rica

Andlisis sobre Fuerza Explicativa
(Copiar el parrafo del documento que explica la relacion
de causay efecto entre el problema, la causa directay la

causa ultima analizada, use normas APA para referirse a la

porcién del documento)

IDHUSAC (2006), Derechos Humanos de las Mujeres en
Guatemala

Clasificacién de la evidencia
consultada

Revista / Documentos de
Estudios

Causa Ultima 1.1: Estereotipos, ideologias negativas
hacia las poblaciones que expresan una identidad
distinta a la mayoritaria

Xocop Roque, Fredy Waldemar (2013), Estudio
juridico doctrinal a la libre determinacion

educativa de los pueblos indigenas de guatemala.

Panjoj Pérez, Carmen Rosa (2006), Conocimientos
Ancestrales del Pueblo kagchikel en la conservacion de la
madre tierra. Aldea Paya' San Juan Comalapa,
Chimaltenango

Tesisi, Documentos de Estudios

Causa Ultima 1.2: Persistencia de la discriminacion y el
racismo.

Ulloa, Astrid; Escobar, Elsa Matilde; DonatoLuz
Marina y Pia Escobar (2008), Mujeres indigenas
y cambio climéatico

Molano, Olga Lucia (2006), Identidad cultural, uno de los
detonantes del desarrollo territorial

Documento de Estudios

Causa Directa 2: Aculturacién

Vera Noriega, José Angel; Rodriguez Carvajal,
Claudia Karina; Grubits, Sonia (2009), La
Psicologia Social y el Concepto de Cultura

Olmos, Héctor Ariel (2008), Gestién Cultural e Identidad:
claves del desarrollo

Documento de Estudios

Causa Ultima 2.1: Diversidad Cultural percibida como
negativa

Fernando Carrion, Teo6folo Altamirano, Blanca
Muratorio, Julio César Bolivar, Stéphanie Ronda,
Ciro Caballero Pirchi, Eduardo Kingman y Mireya
Salgado, Juan Pablo Pérez Saenz (2000),
Desarrollo Cultural y Gestién en Centros
Historicos

Juérez Alonso, Gloria (2013), Revision del Concepto de
Desarrollo Local desde una Perspectiva Territorial

Revista Especializada en el
tema

Causa Ultima 2.2: Desconocimiento del valor de la
diversidad cultural como aporte para el desarrollo
humano

Lazaro, M2 de los Reyes (2010), La Imporancia
de la Comunicacion no verbal en el Desarrollo
Cultural de las Sociedades

Gustavo A. Figueroa M. (2005), La Metodologia de la
Elaboracion de proyectos como herramienta para el
Desarrollo Cultural

Documento de Estudios

Causa Ultima 2.3: No transmision, olvido y
desconocimiento de expresiones culturales

Tunnermann Berheim, Carlos (1978), El Nuevo
Concepto de Extension Universitaria y Difusion
Cultural y su relacién con las Politicas de
Desarrollo Cultural en America Latina

Zapata, Rosa (2014), Diversidad cultural en la formacion del
futuro profesorado en América Latina.

Revista Especializada en el
tema

Causa Directa 3: Limitada retribucién econémica en el
desarrollo de expresiones culturales

Comision Presidencial contra la Discriminacion y
el Racismo conta los Pueblos Indigenas en
Guatemala, 2019, Estandares Internacionales en
materia de los derechos de pueblos indigenas,
lucha contra la discriminacion racial y Decenio
Internacional de los Afrodescendientes

DIAZ DE VALDES J., JOSE MANUEL, (2015), La Igualdad
constitucional multiple y compleja

Documento de Estudios

Causa Ultima 3.1:Deficiente formacién especializada o
inexistente en el desarrollo de capacidades dedicadas
ala cultura.

Véliz Catalan, Néstor Felicito, 2019, La Igualdad
constitucional mailtiple y compleja

Mendoza, Edgar (2005), Ciencias Sociales, Sociologia y
pobreza en Guatemala

Revista Especializada en el
tema

Causa Ultima 3.2:Insuficiente apoyo para el impulso
econémico cultural, orientadas a los Pueblos en el
Pais

Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD) 2005, Informe Nacional de
Desarrollo Humano, Diversidad étnico-cultural, la
ciudadania en un estado Plural, Guatemala

Reygadas, Luis (2004), Mé&s alla de la clase, la etnia y el
género: acciones frente a diversas formas de desigualdad en
América Latina

Documento de Estudios

Luna, Anne M. y H.Gaytan, Eddy (2000), La
Poblacion de Guatemala

Guzman Bockler, Carlos; Herbert, Jean-Loup (2002),
Guatemala: Una Interpretacion Historico- Social

Libro

CANEK: CoBSERVATORIO Cultural, Centro
Cultural de Espafia en Guatemala, 2008, La
Constitucién de Comunicacion Intercultural
Aplicada.

Proyecto Q'anil B, 1999, Oficializacion de los Idiomas
Indigenas de Guatemala Propuesta de Modalidad (Resumen )

Opinion de expertos

Brenes, Carlos (2007), Econémia Indigena y
Mercado

Reygadas, Luis (2004), Mé&s alla de la clase, la etnia y el
género: acciones frente a diversas formas de desigualdad en
América Latina

Libro

Romero, Wilson y Orantes, Ana Patricia (2018),
Estudio sobre racismo, discriminacion y brechas
de desigualdad en Guatemala

Grosfoguel, Ramén (2012), El concepto de Racismo en
Michel Foacault y Frantz Fanon: ¢, teorizar desde la zona del
ser o desde la zona del no ser

Documento de Estudios

Stavenhagen, Rodolfo (2014), Racismo e
identidad en el mundo actual

Rea Campos, Carmen Rosa (2017), Racionalizacion,
Racialismo y Racismo. La Construccion y el peso del discurso
racial en México. El caso de los jévenes estudiantes en la
ciudad de Leon, Guanajuato

Documento de Estudios

Apén Chipix, Glendi Griselda (2016), Percepcion
de estudiantes, docentes y padres de familia
acerca del desuso del idioma kaqgchikel e
identidad cultural

Jiménez Felipe,Eulalia José (2014), Resistencia Cultural de
los Pueblos Originarios del Altiplano Guatemalteco, siglo XVI

Documento de Estudios

Martaa, Salvador Almela; Calvet Nariab, Abellan
(2020),Tejedoras de Guatemala

Barbara Knoke de Arathoon, 2003, Huellas prehispanicas en
el simbolismo de los tejidos mayas de Guatemala (Etnografia
maya)

Documento de Estudios

| MAGNITUD

Magnitud es la cantidad de causa presente en el
contexto en que se va a planificar, que se mide en
funcion de la frecuencia (nimero de veces que se
presenta la causa) o la cantidad de causa presente. Es
necesario establecerla, en primer lugar, porque si
algunas tienen una magnitud muy pequefia (en el pais,
en los territorios o en alguin grupo de poblacion) se
puede descartar.

FUERZA EXPLICATIVA

La fuerza explicativa (también llamada fuerza
causal o severidad) mide la cantidad de cambio
que una causa indirecta genera sobre una directa
0 una causa directa sobre el problema, a través
de la proporcién de casos que tienen un
problema (causa) y presentan el efecto, como en
el siguiente ejemplo de letalidad (proporcién de
las personas que tienen determinada enfermedad
y mueren a causa de la misma).

CLASIFICACION DE LA EVIDENCIA

La evidencia de las relaciones causales entre un problema de
desarrollo y sus causas o entre causas de distintos niveles es
la demostracion por métodos cientificos de esta relacion es
cierta.

La toma de decisiones basada en evidencias es un pilar
esencial de la GpR que se aplicara en la elaboracion de las
redes de causalidad, en la seleccién y priorizacion de los
productos y en la aplicacion de los hallazgos que se deriven
del seguimiento y la evaluacion. De ser posible, tiene como
base revisiones sisteméticas.

Sin embargo, no siempre se dispone de revisiones
sistemaéticas, por esta razon a continuacion se presenta una
clasificacion para valorar la calidad de la evidencia que
aportan los distintos tipos de estudios u otras iniciativas.

Consultar Guia PES- Recuadro 3

Consultar Guia PES- Tabla 2

Consultar la Guia PES- La clasificacién esta en el

Recuadro 4.




Problema Principal:

Nombre de la intervencion

Procesos de formacién artistica en el nivel
profesional y basico

Servicios de Investigacion, Catalogacion y
Registro de Bienes Culturales

MINISTERIO DE CULTURA Y DEPORTES -MCD-

ANALISIS INTERVENCIONES- CON BASE A MAGNITUD, EVIDENCIA Y FUERZA EXPLICATIVA

Instrucciones:
Para cada intervencion se debe hacer una relacion directa a las causas del problema, esto por la jerarquizacion obtenida previamente, para darle mayor énfasis a las causas que provocan

Limitado desarrollo del arte en Guatemala

Causa para la cual es eficaz - seguin
jerarquizacién de causa de mas a menos

Descripcion de la eficacia de la intervencion para influir sobre la causa
(Copiar el parrafo del documento que explica la relacién de influencia de
laintervencién y la causa analizada, use normas APA para referirse al
documento)

DIRECCION GENERAL DE LAS ARTES

Escasa promociéon de las artes a nivel

comunitario, municipal y departamental.

La promocién escasa incrementa el desconocimiento de las actividades Y|
potencialidades artisticas, que conlleva la poca participacién de la poblacion
en este sector.

DIRECCION GENERAL DEL PATRIMONIO CULTURAL Y NATURAL

Perdida y detrioro acelerado del Patrimonio
Cultural y Natural no registrado

Incremento de registros

Clasificacién de la
evidencia consultada*

Empirica

Acuerdos y convenios

Servicios de Administracion y Proteccion de
Parques, Sitios Arqueolégicos y Zonas de
Rescate Cultural y Natural

Desvalorizacién econémica de la cultura y del
patrimonio cultural y natural

Incremento economico local

Acuerdos y convenios

Servicios de Salvaguardia y Difusion del
Patrimonio Intangible

Personal insuficiente para atender lo relativo a la
preservacion del patrimonio cultural y natural

Mayor conservacion,restauracion y proteccion de los bienes culturales

Acuerdos y convenios

Servicios de Administracién de Museos

Inexistente tecnificacién de personal en materia
cultural patrimonial en regiones descentralizadas

Atencién a usuarios

Acuerdos y convenios

Servicios del Patrimonio Bibliografico y
Documental

Mecanismos de difusién inexistentes de
valorizacién del patrimonio cultural y natural

Registro del patrimonio documental de la nacién

Acuerdos y convenios

Servicios de Administracion del Parque
Nacional Tikal

Poca desconcentracion de los servicios de
proteccion y resguardo del patrimonio cultural de
la nacién

Mayor conservacion,restauracion y proteccién de los bienes culturales

Acuerdos y convenios

Servicios de Conservacion y Restauracion
de Bienes Culturales

Personas beneficiadas con actividades

Impacto de cambio climatico que afecta zonas
con vestigios culturales patrimoniales

Mayor conservacion,restauracion y proteccioén de los bienes culturales

DIRECCION GENERAL DEL DEPORTE Y LA RECREACION

Insuficiente infraestructura para la practica de la

Financiar la construccién, ampliacién y mejoramiento de proyectos tipicos y
atipicos de infraestructura deportiva y recreativa, coadyuvando a que la
poblacién en general, tenga acceso gratuito a espacios fisicos apropiados

Acuerdos y convenios

Personas beneficiadas con eventos de
promocién cultural

libre a través de realizar actividad fisica, practicar
deporte y recreacion fisica

DIRECCION GENERAL

Desigualdad y Exclusién principalmente poblacién
donde se practica una cultura minoritaria

de salud fisica, mental y emocional de las personas atendidas. (Plan Nacional
del Deporte, la Educacién Fisica y la Recreacion Fisica, 2014 - 2024)

DE DESARROLLO CULTURAL

Gustavo A. Figueroa M. (2005), La Metodologia de la Elaboracién de
proyectos como herramienta para el Desarrollo Cultural

deportivas no escolares, no federadas y de - o N o N S, ) i, . P 3. Moderada
- actividad fisica sistematica y recreativa para la realizacién de actividades fisicas y recreativas y la practica de
recreacion ) A 5 . "
diferentes disciplinas deportivas. (Plan Nacional del Deporte, la Educacion
Fisica y la Recreacion Fisica, 2014 - 2024)
La Poblacién en general no esta concientizada en |Implementar programas y proyectos de actividad fisica, deporte y recreacién
" el uso de su tiempo libre para realizar actividades |dirigidos a nifios, adolescentes y jévenes para la salud integral y la prevencién
Invervencion 2 - . y . 5 Ny . A 3. Moderada
fisicas y recreativas que contribuyan a su salud de la violencia y el delito. (Plan Nacional del Deporte, la Educacién Fisica y la
integral Recreacion Fisica, 2014 - 2024)
Los lideres comunitarios, las familias y la Brindar servicios deportivos, recreativos y de actividad fisica en los ambitos;
poblacién en general no tienen conocimiento no federado y no escolar para personas del sector laboral, adultos mayores,
Intervencion 3 sobre la importancia del uso positivo del tiempo | personas con discapacidad y mujeres, que contribuyan a fortalecer el estado |1. Muy baja

Documento de Estudios

Instituciones y organizaciones beneficiarias
con asesoria técnica y coordinacion en
temas de inclusion cultural en la prestacién
de servicios publicos y privados.

Aculturacion

Reygadas, Luis (2004), Mas alla de la clase, la etnia y el género: acciones
frente a diversas formas de desigualdad en América Latina

Libro

Personas que participan en actividades de
expresiones culturales tradicionales en el
marco de la diversidad cultural

Limitada retribucién econémica en el desarrollo
de expresiones culturales

Mendoza, Edgar (2005), Ciencias Sociales, Sociologia y pobreza en
Guatemala

Revista Especializada
en el tema




Resumen de resultados, metas e indicadores

MINISTERIO DE CULTURA Y DEPORTES

Politica General de Gobierno

Eje Estratégico Meta

DIRECCION GENERAL DE LAS ARTES

Para el 2032, se ha
incrementado en 21.1% la
participacion de personas

Desarrollo Social

Impulso y
fortalecimineto
de la
restauracion,
preservacion y

Incremento de participacion de

Estudiantes de

Dato absoluto
de la magnitud
del

Educacion " o Culturay 11439 N/A personas en las diferentes formacion 2014 9,469 100|. “. 11,468 21.10%
en las diferentes disciplinas Pluriculturalidad disciplinas del arte artistica indicadar*100/
del arte (De 9,469 personas P Dato absoluto
en 2014 a 11,468 en 2032) linea base

DIRECCION GENERAL DEL PATRIMONIO CULTURAL Y NATURAL

proteccion del Para el 2032 se ha TASA DE
patrimonio incrementado en un 5% el CRECIMIENTO
y cultural y natural, registro de bienes N ANUAL [(ARO

Desarrollo Social | o articular con patrimoniales ampliando la Registro 2023 1542 100% FINAL/ARO 1542 100%

los museos y cobertura. INICIAL)*1/ARNO

sitios (Linea base: 3% en 2021) S-1]*100)

arqueoldgicos,

utilizando las

herramientas de

innovacion

tecnolégica.

Promocién del
deporte y la
recreacion para todas
las personas, con
énfasis en la nifiez,

tanto a nivel
recreativo como
competitivo, para.
contribuir al bienestar
fisico y mental.

DIRECCION GENERAL DEL DEPORTE Y LA RECREACION

I nCi Indi Nimer
. ado_fesce ciay Para el 2032, se ha qs:e d?, imero de
5.1 Poner fina jovenes. . participacion personas
todas las formas | Construccién de | Red nacional de incrementado en 8.3% la ciudadana en atendidas en el
Fortalecimiento de discriminacion i ivos en i ivos (1 participacion y promocién de racticas afio /(Afio base
institucional, Sin Vincualcion b Sin vinculacién | las personas en el deporte no P N 2022 144570 3.50% 487407 11.80%
- . contra todas las | cada departamento. en cada recreacion y (144,570)*Fac
seguridad y justicia . = o federado, no escolar y de f
mujeres y las nifias| Promover la actividad | departamento) - deporte no tor de ajuste
o e recreacion (de 3.5% en 2022
en todo el mundo | y recreacion fisica a federado y no porcentual
. a11.8% en 2032)
través del deporte, escolar (100))




Resumen de resultados, metas e indicadores
MINISTERIO DE CULTURA Y DEPORTES

Politica General de Gobierno

Eje Estratégico Meta

DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO CULTUR,

Fortalecer e
incrementar la
investigacion
sociocultural y su
documentacién | Incrementar las
para oportunidades y
comprendery  |espacios para las
difundir historia, |expresiones de las
expresiones culturas.

culturales de
acuerdo con la
cosmovision de

cada pueblo.
Reduccion de la
pobrezay
proteccion social Creacion,
desarrollo y Mayor conocimiento
fortalecimiento  |de la poblacién sobre
de espacios la historia y

para la difusién  |elementos identitarios
de la creatividad, |de las culturas de

saberes Guatemala.
ancestrales,
MED1. Para 2030, expresiones Incremento
potenciar y promover la culturales orcentual de
inclusién social, econémica tradicionales, P
v politica de todos, Fortalecer o revitalizar 9 atendiendo los g:;sg:asra(z;ia Meta ejecutada
independientemente de su N/A Desarrollo Social | Pluriculturalidad N/A B derechos Mayor P P 2022 79275 1.14% lecu 500,000 7.30%
edad, sexo, discapacidad, elementos identitarios culturales de las {reconocimiento y Slemen / poblacion
ible *
raza, etnia, origen, religién o personas de convivencia entre las 'ee":::igzzg elegible * 100
situacién econémica u otra acuerdoasu | diversas culturas. xlturales
condicion pertenencia
cultural.
Elaboracion y
seguimiento de
documentos
‘()n;z:s::res Valorar la cultura
’Tanes " como motor de
pro ra‘mas desarrollo y eje
pmgecms ' transversal de las
proyectos y politicas publicas
convenios) que
incluyan la
diversidad
Empleo e inversién cultural.
Incremento y
ir:gg:;rgi'g:m de Mayor fortalecimiento
- en las capacidades
cuantitativay | 1o oS
Czi'g:g’: or el innovacion y disefio
gistema dz de la produccién de
" las culturas.
Informacién
Cultural

*Linea base:

Dato de comparacion con el que cuenta la institucion, puede ser como minimo uno o dos afios antes de la formulacion.

Debe presentarse en datos absolutos.

Tomar en consideracion el numeral 3.2.2.9 Paso 9. Resultados, indicadores y metas , de la Guia PEI, para el llenado de la informacién.




Ficha del indicador SPPD-13

Nombre de la institucién: Direccién General de las Artes

Nombre del Indicador (1)

Incremento porcentual de personas beneficiadas con la formacion basica en las diferentes disciplinas del arte.

Categoria del Indicador (2)

En el afio 2032 las y los estudiantes que egresan
de cada uno de los ciclos de formacion han
desarrollado los aprendizajes significativos,
pertinentes y relevantes, que les permiten
incorporarse a los ambitos sociales, economicos y
politicos, con iniciativa, pensamiento critico,
valores y con capacidad de resolver problemas de
manera agil, creativa e innovadora.

Meta de la Politica General de Gobierno asociada (3)

11,255 personas

Politica Publica Asociada (4)

Politicas Culturales Deportivas y Recreativas, Acuerdo Ministerial 948-2015, del 21/10/2015

Descripcion del Indicador (5)

El indicador muestra el incremento de personas que se benefician con los programas de formacion en las diferentes disciplinas
del arte, impartidos en los diferentes establecimientos de formacién artistica del Ministerio de Cultura y Deportes

Interpretacién (6)

El indicador genera resultados con valores de 0 a 100. Cuando un valor es igual o menor a cero, su interpretacion sera que no se
han alcanzado los objetivos establecidos con el servicio prestado; por lo contrario, si el indicador exhibe valores mayores a 0,
establece que se estan alcanzando los objetivos, en cierto grado porcentual.

Foérmula de célculo (7)

NUmero de personas atendidas en el afio /(Afio base (9,469)*Factor de ajuste porcentual (100))

Ambito geografico (8) Nacional Regional Departamento Municipio
X
Frecuencia de la medicién (9) Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
X
T?ndencia del Indicador 2025 2026 2027 2028 2029
Afios (10)
Ellall;)r del indicador (en datos absolutos y relativos ) 11349 11399 11409 11751 11892
Linea Base
Afio (12) Meta en datos absolutos (12)
2014 9,469
Medios de Verificacién |

Procedencia de los datos (13)

Registros administrativos de los diferentes establecimientos de Formacion Artistica:
Personas formadas en las diferentes disciplinas del arte

Estudiantes de Formacion Artistica

1. Personas beneficiadas con formacion profesional en las diferentes disciplinas del arte.
2. Personas beneficiadas con formacion bésica en las diferentes disciplinas del arte.

Unidad Responsable (14)

Direccion General de las Artes

Metodologia de Recopilacién (15)

Recopilacién de registros e informacion estadistica de personas que se benefician con la formacion artistica,
provenientes de los
diferentes establecimientos de Formacion Artistica.

* Consultar el numeral 3.4 Fase 4. Mecanismos de avance a Nivel Estratégico de la gufa PEI




Ficha del indicador

NOMBRE DE LA INSTITUCION: Direccién General del Patrimonio Cultural y Natural

SPPD-13

Nombre del Indicador (1)

INDICADOR DE CRECIMIENTO

Categoria del Indicador (2)

De Resultado Institucional [

Meta de la Politica General de Gobierno asociada

(©)

« Crear un sistema nacional y un marco regulatorio en materia de descentralizacion y
desconcentracion de la administracién publica.

« Fortalecer los mecanismos de coordinacion en los diferentes niveles de la
administracién publica (nacional, regional y local).

« Reducir los niveles de corrupcion y burocracia dentro de las instituciones publicas, a
través de la descentralizacion.

« Reformar estructural y funcionalmente las municipalidades del pais.

« Generar nuevos espacios e instancias de dialogo y consenso con la poblacion,
mejorando las acciones del gobierno municipal.

« Reactivar las alianzas publico-privadas en la busqueda de aumentar la inversion, el
empleo, la productividad y el consumo local. (ley de alianzas publico-privadas).

Politica Publica Asociada (4)

Hacer efectiva la descentralizacién y desconcentracion publica y la coordinacién nacional, regional, departamental y municipal.

Descripcion del Indicador (5)

Investigacion, catalogacion y registro de bienes culturales (Registro).

Promedio de crecimiento establecido el cual incluye las actividades de: Servicios de conservacion y rescate de sitios arqueoldgicos en (mts.2); Servicios de restauracién (mts.2);

Interpretacion (6)

El indicador de crecimiento, correlaciona el crecimiento porcentual en funcién de cada Direccion Técnica en el cumplimiento de sus mandatos constitucionales.

Férmula de célculo (7)

Ao N - 1/ Factor de Ajuste Porcentual (100)

Ambito geogréfico (8) Nacional Regional Departamento Municipio
X
Frecuencia de la medicién (9) Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
X
Tendencia del Indicador 2023 2024 2025 2026 2027
Afios (10)
leall;Jr del indicador (en datos absolutos y relativos ) 5350 5700 6072 6469 6892

Linea Base
Afio (12) Meta en datos absolutos (12)
2016 100
Linea Base
Afio Meta en datos absolutos
2016 3810
2017 3219
2018 3449
2019 4185
2020 2788 *Pandemia COVID-19

Medios de Verificacién

Procedencia de los datos

Los datos referenciales fueron extraidos de los informes anuales de periodo en afios del 2016 al 2020, y proporcionados por las
Direcciones Ténicas relacionadas.

Unidad Responsable

Delegacion de Planificacion DGPCN

Metodologia de Recopilacion

La informacion recabada fue documentada a través de los diferentes informes anuales , de la informacion proporcionada por las
Direcciones Técnicas relacionadas y de las reuniones que a lo largo del trabajo se han realizado.




Ficha del indicador SPPD-13

Nombre de la institucién: Direcciéon General del Deporte y la Recreacion

Nombre del Indicador (1)

Incremento interanual en la atencién a hombres, mujeres, nifios, jovenes y adultos que realizan actividad fisica, deporte no federado y no escolar y recreacién con apoyo
institucional.

Categoria del Indicador (2)

De Resultado Institucional

Meta de la Politica General de Gobierno asociada (3)

Desarrollo social

Politica Publica Asociada (4)

Politicas Culturales Deportivas
y Recreativas (actualizadas).
Acuerdo Ministerial 948-2015,
del 21/10/2015

Descripcién del Indicador (5)

Este muestra el valor anual de la atencién en los diferentes programas y actividades que se ejecutan bajo la Direccion General del Deporte y la Recreacon .

Interpretacion (6)

El indicador exhibe valores porcentuales de incremento o disminucion del porcentaje interanual de las personas que se benefician de los servicios deportivos y recretivos de la
Direccién General del Deporte y la Recreacion.

Férmula de célculo (7)

Numero de personas atendidas en el afio /(Afio base (122,350)*Factor de ajuste porcentual (100))

Ambito geogréfico (8) Nacional Regional Departamento Municipio
X
Frecuencia de la medicién (9) Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
X
iendendialds lndicado 2023 2024 2025 2026 2027
Afios (10)
E/lail;)r del indicador (en datos absolutos y relativos ) 55% 1.16% 1.44% 1.72% 2.00%
Linea Base
Afio (12) Meta en datos absolutos (12)

2021 72,510

2022 144,570

2023 106,693

2024 141,317

2025 175,820

Medios de Verificacion |

Procedencia de los datos

Datos proporcionados por los coordinadores técnicos de los programas sustantivos nifiez y juventud captados en la prestacion de servicios deportivos y recreativos a nivel
nacional.

Unidad Responsable

Direccién General del Deporte y la Recreacién

Metodologia de Recopilacion

Los datos son obtenidos de los informes técnicos de las actividades realizadas. Estos valores seran analizados por el responsable de monitoreo y evaluacion e ingresados en los
sistemas Delphos y SIGES.

* Consultar el numeral 3.4 Fase 4. Mecanismos de avance a Nivel Estratégico de la guia PEI




Ficha del indicador SPPD-13

Nombre de la institucidn: Direccion General de Desarrollo Cultural

Nombre del Indicador (1) Incremento porcentual de personas que pone en practica elementos identitarios y expresiones culturales

Categoria del Indicador (2) De Resultado Institucional

Meta de la Politica General de Gobierno asociada (3)|Eje: Desarrollo Social Meta: Cultura y Deportes

Politica Publica Asociada (4) Politicas Culturales, Deportivas y Recreativas Nacionales
Descripcion del Indicador (5) Incremento porcentual de personas que pone en practica elementos identitarios y expresiones culturales

El indicador genera resultados con valores de 0 a 100. Cuando un valor es igual o menor a cero, su interpretacion sera que no se han alcanzado los objetivos
Interpretacion (6) establecidos con el servicio prestado; por lo contrario, si el indicador exhibe valores mayores a 0, establece que se estan alcanzando los objetivos, en cierto grado

porcentual.
Foérmula de célculo (7) Meta ejecutada / poblacion elegible * 100
Ambito geografico (8) Nacional Regional Departamento Municipio

X
Frecuencia de la medicién (9) Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
X
Tendencia del Indicador 2023 2024 2025 2026 2027
Afos (10)
?/lall;)r del indicador (en datos absolutos y relativos ) 50,000 (0.72%) 0.72% 0.72% 0.72% 0.72%
Linea Base
Afio (12) Meta en datos absolutos (12)
2022 79,275 (1.14%)

Medios de Verificacion |

Datos estadisticos provenientes de la Direccién de Participacién Ciudadana y Direccion de Diversidad Cultural

Procedencia de los datos (13) a través de los informes de actividades y cuantificacién de beneficiarios.

Unidad Responsable (14) Direccion General de Desarrollo Cultural y Fomento de las Culturas

El personal de campo realiza las actividades y reporta a las Direcciones de Participacién Ciudadanay
Diversidad Cultural quien a su vez elabora los formatos de datos estadisticos de las personas atendidas y lo
traslada a la Delegacion de Planificacion de la Direccion General de Desarrollo Cultural y Fortalecimiento de las
Culturas.

Metodologia de Recopilacion (15)

* Consultar el numeral 3.4 Fase 4. Mecanismos de avance a Nivel Estratégico de la gufa PEI



Nombre de la institucién:

Visién

El Ministerio de Cultura y Deporte es reconocido
en la coadyuvacion del incremento al desarrollo
integral de la nacién, a través de estrategias de
preservacion, conservacion, rescate y difusion
de las expresiones artisticas, patrimoniales,
elementos culturales y del deporte no federado
ni escolar.

Visién, Mision, Valores y/o Principios

MINISTERIO DE CULTURA Y DEPORTES -MCD-

Preguntas que ayudan a definir la
Visién

Imagen externa

Ejemplo de respuesta

EL MCD contribuye al incremento del desarrollo
integral de la nacién.

SPPD-14

Posicionamiento futuro / Temporalidad

Coordinacion y realizacion de acciones
estrategicas de preservacion, conservacion,
rescate y difusion de las expresiones artisticas,
patrimoniales, elementos culturales y del deporte
no federado ni escolar, para el 2032.

Formulacién de la visién

El Ministerio de Cultura y Deporte
es reconocido en la coadyuvacién
del incremento al desarrollo integral
de la nacion, a través de
estrategias de preservacion,
conservacion, rescate y difusion de
las expresiones artisticas,
patrimoniales, elementos culturales
y del deporte no federado ni
escolar.

Misién

Preguntas que ayudan a definir la
Misidn

Forma de responder

Formulacién de la misién

Coordinar y regular lo concerniente a la
conservacion, desarrollo y promocion de las
culturas guatemaltecas; la formacion, difusion y
fomento de las diferentes expresiones artisticas;
la proteccion del patrimonio cultural y natural; el
impulso de la recreacion y del deporte no
federado ni escolar, con intervenciones que
coadyuven a la transformacion social y el
fortalecimiento de la interculturalidad de la
nacion.

¢, Qué Buscamos? ¢ Cual es el mandato
al cual debe responder?

¢, Qué Producimos? ¢ Para qué?

Los enunciados en la "forma de
responder", para contribuir con
intervenciones que coadyuven a la
transformacion social y el
fortalecimiento de la interculturalidad de
la nacién.

¢, Cudl es la capacidad de respuesta de
la institucion?

¢Por qué lo hacemos?
Para contribuir al incremento del
desarrollo integral de la nacion.

Promovemos, impulsamos, entregamos,
realizamos servicios de:

- Formacién, fomento y difusion de las Artes

- Restauracion, Preservacion y proteccion del
Patrimonio Cultural y Natural

- Fomento al deporte y a la recreacién

-Desarrollo Cultural y Fortalecimiento a las
Culturas.

Coordinar y regular lo concerniente
a la conservacion, desarrollo y
promocién de las culturas
guatemaltecas; la formacion,
difusion y fomento de las diferentes
expresiones artisticas; la proteccion
del patrimonio cultural y natural; el
impulso de la recreacion y del
deporte no federado ni escolar, con
intervenciones que coadyuven a la
transformacion social y el
fortalecimiento de la
interculturalidad de la nacién.




Anilisis de capacidades y FODA-

Anilisis de capacidades

Elementos a considerar en el analisis

Actividades de apoyo

Finanzas Infraestructura Recursos humanos

Desarrollo tecnolégico Sistemas informaticos

Adquisision

Cadena de Valor

Eficiencia Eficacia
= RH. Policias . Planlfi(':ar Operativos Para el aifo xxxx se ha
Competentes 2"“"“?;"“_5, policiales Para al afio >ooxx se ha disminuido la tasa de
. v;m:::,;""mc'o"es p:::sa::‘;aon = especializados, en disminuido el trafico de homicidios en xx.x
© Combustible - Dotacién de cL=lil.E] da_ mayor armas, municiones y _puntos (de xx.x en el
- Radios equipo incidencia de explosivos en un xx %, afo XXXX a XX.X por cada
’ = = s - - -
- Camaras de vigilancia vehiculos homicidios cien mil habitantes)

Ejecucién Efecto e impacto
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F1

Analisis FODA
FORTALEZAS
Se cuenta con marco juridico institucional que
respalda la formacién, fomento y difusion del arte, asi
€COmo una estructura organizacional.

D1

DEBILIDADES

Presupuesto insuficiente, para el cumplimiento de
actividades programadas.

F2

Se ha promovido la desconcentracion artistica en
todas sus disciplinas.

D2

Falta de tecnologia adecuada para la optimizacién
de las funciones de la DGA.

ESPACIO VACIO

F3

Interés de los sectores sociales para el desarrollo de
actividades artisticas y culturales.

D3

Inestabilidad y falta de motivacion laboral al talento
humano.

F4

Se cuenta con personal comprometido con el
quehacer de la Institucién, a pesar de limitaciones
existentes.

D4

Deficiencia en los procesos administrativos y
legales.

La Direccién General de las Artes, es el

F5

Contribucion al desarrollo humano, la gobernabilidad y
la cultura de paz en Guatemala.

D5

ESTRATEGIAS FO

Carencia de infraestructura fisica adecuada, que
responda a las demandas de las instituciones
artisticas.

internacional.

Adaptar los recursos existentes para

Estrategia de comunicacion, a traves de medio de
comunicacién masivos, escritos, radiales y televisivos
estatales y privados.

o1 - . FO1 DO1
ente rector en materia artistica y cultural.
Actualizacion de instrumentos juridicos y Actualizar constantemente al personal con temas
Convenios interinstitucionales y apoyo de administrativos de la Direccién General de las Artes administrativos, técnicos y financieros.
O2 [cooperacién nacional e internacional, para|FO2 DO2
fortalecer el arte en Guatemala.
Fomento y valoracién de las expresiones
O3 |artisticas y literarias a nivel nacional e FO3 DO3

Optimizar los procesos administrativos y legales para
la ejecucion de proyectos exitosos

04 |mejorar la incidencia en el desarrollo del FO4 DO4
Arte.
O5 |Fortalecer actividades y proyectos exitosos. (FO5 |Formulacion de planes estrategicos interinstitucionales [DO5 - o
e L Optimizar los procesos administrativos y legales para
para el fortalecimiento de la formacién, fomento y . L .
e la ejecucion de proyectos exitosos
06 FOe |difusion del arte guatemalteco. DO6

ESTRATEGIAS FA

ESTRATEGIAS DA

Recortes y candados legales al

Realizar acercamiento con el sector politico para

Elaboracién de presupuesto minimo, intermedio y
optimo para el menor impacto de la priorizacion de

limitados en el territorio nacional.

Al FA1 |obtener beneficios y contrarrestar la carencia de DAl |. )

presupuesto . intervenciones bases para el alcance de los
infraestructura -
objetivos.

Influencia de politicos para la priorizacion

A2 [de actividades y nombramiento de FA2 |Priorizar en el presupuesto de la DGA, la estabilidad |DA2
personal. laboral del talento humano y el cumplimiento de metas

A3 |Cambio de autoridades. FA3 DA3

AL Infraestructura dafiada por fenémenos FAd DA4
naturales.

A5 Espacios culturales y artisticos sumamente FAS DAS
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Determinar la estrategia a emplear

Factoresinternos

Lista de Fortalezas
F1

Lista de Debilidades
D1

F2 D2
F3 D3
Factores externos
Lista de Oportunidades | FO (Max - Max) DO (Min-Max) Estrategia
01 Estrategia para para, minimizarDy
02 maximizar tanto F como | maximizar0
03 0.
Lista de Amenazas FA (Max-Min) DA (Min-Min)
Al Estrategia para Estrategiapara
A2 maximizar F y minimizar | minimizar tanto D como
A3 A A

https://es.slideshare.net/jesusreynaldoflores/analisis-interno-de-la-empresa-sus-recursos-y-capacidades

De la combinacion de Fortalezasy
Oportunidades surgen las
potencialidades, sefialan las lineas
de accion mas prometedoras para la
organizacion,

Las limitaciones determinadas por
una combinacion de debilidades y
amenazas colocan una seria
advertencia.

Los riesgos (FA) y los desafios (DO)
exigiran una cuidadosa
consideracion a la hora de marcarel
rumbo de la institucion en el futuro.

* Para mayor informacién sobre el Andlisis de capacidades y -FODA-, revisar el numeral 3.3.4 Paso 4. Andlisis de capacidades, andlisis estratégico FODA e



lisis de capacidades y F

I Anilisis de capacidades
Elementos a considerar en el andlisis

Actividades de apoyo

Finanzas Infraestructura Recursos humanos

Desarrollo tecnolégico Sistemas informaticos

Cadena de Valor
Eficiencia

Eficacia

= RH. Policias - Planificar Operativos Para el afio xxxx se ha

compestentes uperaflvo_s, policiales Para al afio xxxx se ha disminuido la tasa de
- G0l =087 WML L D) - (EofeEEiaE=Em = especializados, en disminuido el trafico de homicidios en xx.x
- Vehiculos personal d t d 1
- Combustible o Do tacianice LB GO GV armas, municiones y puntos (de xx.x en e
- Radios equipo, |ncn:|_et|c_|a de explosivos en un xx %, afio 00 a xx-x por cad
- Camaras de vigilancia o S homicidios cien mil habitantes)

Ejecucion

Efecto e impacto



Anilisis de capacidades y FOD
Analisis FODA

Normativa desarrollada en relacion a la proteccion del

Se tiene un presupuesto limitado para la promocién,

asesoramiento especializado.

F1 - ) . D1 |difusién y restauracion del patrimonio cultural de la
patrimonio cultural de la nacién .
nacion.
Se cuenta con capacidad instalada especializada en e
X S X o Se carece de presencia institucional en los 22
F2 [las diferentes disciplinas vinculadas a la restauracion e | D2 P
R N . X departamentos de la repUblica
investigacion del patrimonio.
Se cuenta con un consejo técnico de arqueologia que
F3 asesora en relacion a los temas de conservacion, D3 Se carece de una estrategia regional para la gestion
proteccion, investigacion y valoracion de los vestigios del patrimonio cultural
arqueologicos.
. . . Carencia de personal para la realizacién de las
F4 | El personal existente es profesional y especializado. D4 -la e p P
supervisiones en los proyectos.
Fortalecimiento institucional en la creacién del Vice i -
L ) : - - . Limitantes en la contratacion de nuevo personal para
F5 |Ministerio de Patrimonio y La Delegacion de Patrimonio| D5 .
cubrir plazas vacantes.
Natural.
[ oromuwpAes | ESTRATEGIAS FO ESTRATEGIAS DO
Interés de la comunidad internacional para
o Pl'fit_ECCIO_n, feitaulf":luoﬂbldlfu?":n d?klnl Aumentar el reconocimiento y presencia de la Mejorar la supervision y acompafiamiento de los
patrimonio cultural tangible € intangible FO1 |Direccién del patrimonio y del Ministerio a nivel DO1 ) p y p
- — — ) proyectos
La sociedad civil y pueblos indigenas Nacional.
02 [muestra interés en el rescate del patrimonio
cultural tangible e intangible.
o3 Coordinacién adecuada con instituciones
afines a la proteccién del patrimonio Aumentar la capacidad instalada de la institucion Implementar una estrategia regional para la
Apoyo de las autoridades superiores para la [FO2 |aprovechando proyectos de capacitacion de la DO2 [conservacion del patrimonio con el apoyo de las
04 implementacion de procesos y proyectos cooperacion autoridades superiores y la cooperacion internacional.
para la proteccion del patrimonio cultural
tangible e intangible.
05 Fortalecer el acercamiento con la sociedad y civil y . . . .
-~ ) . . . Alianzas con la sociedad civil para ampliar la
FO3 |pueblos indigenas afines a la proteccion el patrimonio |DO3 . p "
06 cultural presencia de la Direccién en los departamentos.
 awems ESTRATEGIAS FA ESTRATEGIAS DA
Depredacién del patrimonio por Arupos Reduccién de proyectos no consensuadas mediante la Por los posibles recortes presupuestarios tener un
Al predact p por grupos y FA1 |intervencion oportuna del Consejo Técnico de DA1 [buen sentido de priorizacién de la ejecucion
organizaciones al margen de la ley o : . .
Arqueoldgia con respaldo de las autoridades superiores presupuestaria.
Deterioro de patrimonio prehispanico y
i Aplicacién de la normativa vigente en coordinacién con . . .
A2 COIOn'al_ por f':’mtores naturales y desastres . p T . 9 . La falta de una buena estrategia regional incrementa
de la misma indole FA2 |instituciones afines para contrarrestar la depredacion |DA2 " - }
— - X . la depredacion del patrimonio cultural.
A3 Vision poco interesada por la cultura de las del patrimonio
instituciones financieras del Pais.
Recortes presupuestarios que no permiten
A4 " . o .
cumplir con el plan operativo anual Sensibilizacion a los poderes del estado sobre la Los proyectos no consensuados alteran o dificultan el
FA3 |importancia del patrimonio cultural en relacién al DA3 [cumplimiento del plan operativo anual, afectando el
A5 Proyectos no consensuados que amenaza desarrollo del pais, para incidir en una nueva vision. presupuesto.
la proteccion del patrimonio cultural.
Deterioro del patrimonio por mala
A6 |intervencién de sociedad civil sin FA4 DA4




Andlisis de capacidades y FODA- | sppD-15 |

Determinar la estrategia a emplear

Factoresinternos | Lista de Fortalezas Lista de Debilidades De la combinacion de Fortalezasy
Fl D1 Oportunidades surgen las
F2 D2 potencialidades, sefialan las lineas
F3 D3 de accion mas prometedoraspara la
Factores externos organizacin.
Lista de Oportunidades | FO (Max~ Max) DO (Min-Max) Estrategia | 125 limitaciones determinadas por
01 Estrategia para para , minimizar D y una combinacion de debilidades y
02 maximizar tanto F como | maximizar O amenazas colocan una seria
03 0. advertencia,
Los riesgos (FA) y los desafios (DO)
Lista de Amenazas FA (Max-Min) DA (Min-Min) EXigiran un.a’cmdadosa
A Estrategia para Estrategia para consideracion a la hora de marcarel
A2 maximizar F y minimizar | minimizar tanto D como rumbo de [a institucion en el futuro.
A3 A A

https:/fes.slideshare.net/jesusreynaldoflores/analisis-interno-de-la-empresa-sus-recursos-y-capacidades
* Para mayor informacion sobre el Andlisis de capacidades y -FODA-, revisar el numeral 3.3.4 Paso 4. Analisis de capacidades, andlisis estratégico FODA e



Andlisis de capacidades y FODA- [ SPPD-15 |
Elandlisis de capacidades es importante para determinar la cantidad de productos que a institucion puede entregar conla capacidad instalada que tiene y a través de

[ Anélisis de capacidades |
Elementos a considerar en el andlisis

Actividades de apoyo

Finanzas Infraestructura  Recursos humanos

Desarrollo tecnolégico Sistemas informaticos

Adquisisiones

Cadena de Valor

Eficiencia Eficacia
*  RH. Policias *  Planificar Operativos Para 2024 se ha
competentess s °Pera'f“’°f' policiales Para 2024 se ha disminuido la tasa de
: C:_:}::,,‘L;n uniciones ’ E:f: :;:cmn a especializados, en disminuido el trafico de homicidios en 10.1
«  Combustible . Dotacién de zonas de mayor armas, municionesy puntos (de 20.6 en
+  Radios equipo, incidencia de explosivos en un xx %, [ 2019 a 10.1 por cada
+ Cémaras de vigilancia vehiculos ...... homicidios cien mil habitantes)

Ejecucion Efecto e impacto



Analisis de capacidades y FODA- [ SPPD-15 |
Analisis FODA I

Se cuenta con politicas y lineamientos (pactos) de
gobierno; un marco juridico institucional general que

Es necesaria una actualizacién a la estructura
organizacional vigente. Dado que, existe un limitado

federado y recreacion

F1 . LI D1 . . . . .
respalda y orienta el que hacer del Ministerio y equipo de trabajo para la magnitud y diversidad de la
normativa especifica para cada Direccion General. demanda de servicios a nivel central, regional y local
Infraestructura fisica propia para el funcionamiento de
una parte de las dependencias del ministerio, en el
E2 nivel central y departamental (Edificios para la D2 Se tiende a brindar los servicios con base a oferta,
administracion central, centros culturales, museos, mas que a la demanda.
edificios para el patrimonio bibliografico y documental,
centros deportivos y recreativos, entre otros).
- . . . Infraestructura informatica software y hardware
Posicionamiento y reconocimiento de la rectoria L . .
o limitada y con poca capacidad para el sistema de
F3 |cultural, artistica y del sector deporte no federado y la D3 |. 2 . . :
' - . informacion del MICUDE; asi como equipo de
recreacion fisica en la sociedad guatemalteca o .
reproduccion (impresoras y fotocopiadoras)
Relacionamiento con organismos internacionales
Fa homélogos, relacionados con la cultura y distintas Da Baja ejecucion presupuestaria que incide en recortes
expresiones artisticas y del deporte no federado y al presupuesto anual e incumplimiento del POA.
recreacion
Poca presencia institucional del Ministerio en los
Capacidad de realizar alianzas  estrategicas departamentos del interior del pais, debido a la
F5 |institucionales publicas y privadas a nivel nacional e[| D5 [carencia de infraestructura adecuada, que
internacional corresponda a las demandas de los agentes
culturales y de promocion del deporte y la recreacion.
Falta de actualizacion o elaboracion de algunos
. s manuales administrativos y Manual de
Capacidad de generar fondos privativos (parques y L P . .
F6 |~ . . - . D6 |procedimientos especificos en las areas especiales
sitios arqueoldgicos e instalaciones deportivas) L L
del Ministerio para optimizar los procesos
administrativos.
. . Necesidad de una estabilidad laboral y promocién de
Se dispone de programas constituidos que responden . . .
. incentivos para el recurso humano de los diferentes
F7 |ala Agenda Nacional de Desarrollo, cultura, deporte no| D7

programas incluyendo a los promotores culturales y
deportivos




Analisis de capacidades y FODA- [ SPPD-15 |

Se promueve la eficiencia técnica y especializacion

técnica y financiera internacional

F8 |profesional en todos los niveles de desempefio del| D8
Ministerio.
F9 Estructura organizacional adecuada al marco D9
estratégico, objetivos, misién y vision institucional
Se cuenta con apoyo institucional y politico para el
F10 |cumplimiento de las politicas, planes y programas| D10
vigentes del Ministerio
F11 |Capacidad de gestion artistica, cultural y deportiva
Funcionarios de conduccién superior, personal técnico,
F12 profesional, administrativo de los diferentes programas
sustantivos calificado y comprometido con la institucién
y sus unidades de trabajo
[ oromuNpAbEs | ESTRATEGIAS FO
. L Propiciar proyectos donde el cooperante transfiera
o . Impulsar y promover estrategia de comunicacion, para - - L
Ampliacion de cobertura regional y en S g equipos que contribuyan a la modernizacién de la
o1 L S L . FO1 ([participar a los guatemaltecos en los servicios que el |DO1 ) . .
municipios priorizados del interior del pais Entidad, con base al pilar de la PGG "2024-2028
MCD ofrece. oo
Desarrollo Social
Ampliar relacionamiento con las Utilizar las Politicas Culturales, Deportivas y Mejorar la imagen ministerial, mediante la difusion
02 |instituciones que conforman el Sector|[FO2 |Recreativas actualizadas como base para impulsar las |DO2 |interna y externa de una cultura organizacional
Publico (ONSEC, SEGEPLAN, DTP,INAP) acciones de las Direcciones. saludable.
Atender las demandas establecidas en politicas
Mejoramiento de la calidad de los servicios publicas y convenciones internacionales para mejorar Actualizar y elaborar la formulacion de instrumentos
O3 |culturales, artisticos y del deporte y la|FO3 [la perspectiva del Ministerio de Culturay Deportes en |DO3 |juridicos, administrativos y de planificacion para el
recreacion el ambito nacional e internacional en el fomento de los fortalecimiento institucional.
programas de Deporte para Todos
. . . - Suscribir alianzas y/o cooperacién con entidades e
Existencia de actores y lideres comunitarios, R . ) - :
aliados y afines (Universidades instituciones, nacionales e internacionales, publicas o
04 o . '[FO4 DO4 |privadas vinculados al Deporte no Federado y la
municipalidades, gobernaciones, de la . - s
. L Recreacion Fisica para la consecucion de las metas
defenza y lideres comunitarios)
planteadas.
Ampliacion de nedociacion de asistencia Optimizar los procesos administrativos y tecnicos que
05 P g FO5 DOS5 |favorezcan la ejecucion de proyectos del Deporte no

federado y la Recreacion Fisica.
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Formacién, capacitacién y especializacion
06 |de los recursos humanos del MICUDE,|FO6 DO6
segun competencias laborales
Confianza y credibilidad en el trabajo
O7 |organizativo que realiza el ministerio a|FO7 DO7
través de la participacion ciudadana
T Awenzas | ESTRATEGIAS FA ESTRATEGIAS DA
Mantener o disminuir el presupuesto de . . . .
. ) - L - Fortlecer las acciones que garanticen la ejecucion y
ingresos y egresos del MICUDE; que se Promover la practica de la recreacion y el buen vivir L .
. ; L el cumplimiento del plan operativo anual de la
Al |efectlen recortes y candados legales allFAl [mediante el disefio de planes y programas que|DAl . o
. S . Delegacion y Modernizacion del Deporte y la
presupuesto de ingresos y gastos del promuevan el equilibrio fisico, mental y emocional. .
S Recreacion
Ministerio
Ocurrencia de desastres naturales que Desarrollar proyectos de inversion de infraestructura Establecer estrategias para la actualizacion de los
A2 |orienten el presupuesto nacional a la|FA2 |social para la practica del deporte y la recreacion fisica,|DA2 |manuales y procedimientos de las areas sustantivas,
atencion de otras prioridades. respetando las identidades culturales de la poblacion del Deporte y la Recreacion
Difundir las politicas culturales deportivas y recreativas
Disminucién de la cooperacion internacional en todos los niveles para la apropiacion de la sociedad Favorecer los procesos y gestiones de registro y
A3 |a los proyectos culturales y deportivos por|FA3 |y la sensibilizacién que mediante la cultura y el deporte |DA3 |acompafiamiento de las personas que ingresan a los
los problemas de inseguridad y violencia se puede incrementar la calidad de vida de los centros deportivos y de recreacion.
guatemaltecos.
Emls_lqn de_nuevas disposiciones legales y/o Promover la préactica de la recreacion y el buen vivir Contribuir que la poblacion tenga acceso a la
administrativas que regulan la . L - . .
A4 - ) - FA4 |mediante el disefio de planes y programas que|DA4 |recreacion como medio para el desarrollo integral y la
administracion publica que  afecten S ) . . .
. promuevan el equilibrio fisico, mental y emocional. convivencia en armonia.
negativamente al MICUDE
Fortalecer la practica arménica entre personas y
Cambios de politicas econémicas que pueblos que cohabitan en Guatemala a través del
A5 |[puedan afectar el funcionamiento del(FA5 |deporte, promoviendo valores de respeto, solidaridad, |DA5
MICUDE disciplina y esfuerzo colectivo para favorecer la
cohesion social
Que las autoridades superiores del Gobierno
A6 |no le den respaldo politico a los programas|FA6 DA6
y proyectos del MICUDE




Analisis de capacidades y FODA-

Determinar la estrategia a emplear

Factoresinternos | Lista de Fortalezas Lista de Debilidades
F1 D1
F2 D2
F3 D3
Factores externos
Lista de Oportunidades | FO (Max - Max) DO (Min-Max) Estrategia
01 Estrategiapara para, minimizar Dy
02 maximizar tanto F como | maximizar 0
03 0.
Lista de Amenazas FA (Max-Min) DA (Min-Min)
Al Estrategia para Estrategia para
A2 maximizar F y minimizar | minimizar tanto D como
A3 A A

https://es slideshare.net/jesusreynaldoflores/analisis-interno-de-la-empresa-sus-recursos-y-capacidades

De la combinacion de Fortalezasy
Oportunidades surgen las
potencialidades, sefialan las lineas
de accion mas prometedoras para la
organizacion.

Las limitaciones determinadas por
una combinacion de debilidades y
amenazas colocan una seria
advertencia.

Los riesgos (FA) y los desafios (DO)
exigiran una cuidadosa
consideracion a la hora de marcarel
rumbo de la institucion en el futuro.
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I Anélisis de capacidades

Elementos a considerar en el analisis

Actividades de apoyo

—

Finanzas Infraestructura

Desarrollo tecnolégico Sistemas informaticos

Adquisisiones

Cadena de Valor

Recursos humanos

Eficiencia Eficacia
* RH. Policias = Planificar Operativos Para el afio oxx se ha
competentes gpera?lvo_s‘ policiales Para al afo xxxx se ha disminuido la tasa de
. C;m:lsﬂ\;:lumcmnes p::)::::'uon a especializados, en disminuido el trafico de homicidios en xx.x
+ Combustible o [BereEem A zonas de mayor armas, municiones y puntos (de xx.x en el
-« Radios equipo, incidencia de explosivos en un xx %, | @ho xxxx a xx.x por cada
= Camaras de vigilancia vehiculos ...... homicidios cien mil habitantes)

Ejecucion

Efecto e impacto



FORTALEZAS

Se cuenta con el marco juridico internacional, constitucional y normativo, asi

DEBILIDADES

Limitado presupuesto para atender las &reas que corresponden al

F1 R [ . D1 |desarrollo cultural y fortalecimiento de las culturas lo cual obliga a
como la estructura organizativa que respalda la institucionalidad. L P . . . .
delimitar los &mbitos, niveles y estrategias de intervencion.
. . . . Se carece de una cartera de proyectos y se desconocen todos los
Se cuenta con las Politicas Culturales, Deportivas y Recreativas actualizadas que X . proy Y . N
F2 - . N L D2 |instrumentos para la busqueda de cooperacion nacional e
orientan el trabajo de la Direccion. . !
internacional.
. . ” A Supervision insuficiente al personal ubicado en los municipios, y se
Se cuenta con un Plan Operativo Anual y la asignacion presupuestaria basica o ! )
F3 : : X = : D3 |carece de ejercicios de evaluaciones durante y post del trabajo
para ejecutar gastos de funcionamiento y actividades sustantivas. o
territorial.
Se cuenta con técnicos que conocen la tematica cultural y tienen experiencia en . . . .
F4 o . » D4 |El personal de nuevo ingreso no es sujeto de induccién al puesto.
la formulacién y ejecucion de propuestas culturales.
EEPAGIE VAG 5 Se cuenta con asignacién de personal a nivel municipal y regional que atiende D5 Personal insuficiente en cada delegacion y departamento de la
SPACIO VACIO temas culturales por comunidad lingtistica. Direccién, lo que provoca sobrecarga laboral.
Trabajo en equipo que demuestra responsabilidad, compromiso y organizacién
F6 |en la ejecucion de actividades y elaboracién de propuestas que faciliten la gestién| D6 |Limitado espacio fisico para albergar las oficinas de la Direccion.
de la Direccion.
El personal técnico y administrativo calificado y comprometido con buen
F7 |conocimiento de las funciones generales y especificas, establecidas en el Manual | D7 [Insuficientes vehiculos y pilotos para cumplimiento de comisiones.
de Organizacién y Funciones.
£8 Las autoridades superiores impulsan la desconcentracion y descentralizaciéon de D8 Limitada cobertura de las actividades para la comunicacién social y
los servicios. difusion cultural.
£9 Posicionamiento y reconocimiento de la diversidad cultural en la sociedad D9 Limitado equipo de trabajo para la magnitud y diversidad de la
guatemalteca por parte de todos los colaboradores de la Direccion. demanda de servicios a nivel central, regional y local
. . . . - Algunos procedimientos administrativos aiin pendientes de
F10 |Plataforma activa para el funcionamiento del Sistema de Informacioén Cultural p1o |29 p . P
elaboracion y actualizacion.
[ opomtuwmbabes | ESTRATEGASFO
I P Lo . . . Impulsar la descentralizacion de funciones y la desconcentracion
. . Compilacién y difusién del marco juridico nacional e internacional, sobre la . . ” :
La riqueza de las culturas vivas es un - . . S . de los servicios, asi como la elaboracién de convenios de
o1 b . . . FO1 [riqueza de las culturas, asi como, el seguimiento para el cumplimiento de dicha |DO1 L L X
amplio campo de trabajo para la Direccion. normativa cooperacion, cartas de entendimiento y alianzas con otros actores
) vinculantes.
Interés de las comunidades para el fomento - . . . ) Fortalecer mecanismos de participacion ciudadana en espacios de
> ; Utilizar las Politicas Culturales, Deportivas y Recreativas actualizadas como base o :
02 |y promocion de las expresiones culturales  [FO2 . ) X L DO2 [toma de decision relacionados al desarrollo cultural y
para impulsar las acciones de la Direccion. .
de cada pueblo. fortalecimiento de las culturas.
La presencia local y regional de instituciones
publicas y privadas facilita la construccion
de alianzas y el trabajo en equipo para el Aprovechar la presencia local y regional de instituciones publicas y privadas para Formacién y actualizacién para el recurso humano y/o procesos de
O3 [cumplimiento de los objetivos. Estas FO3 |establecer alianzas afines al tema cultural y alcanzar mejores resultados DO3 |planificacion orientados a la gestién cultural, administracién publica
alianzas pueden ser internas a las establecidos en el Plan Operativo Anual. y temas de cooperacién nacional e internacional.
dependencias del MCD y externas con otras
dependencias afines a tema cultural.
Otras instituciones que comparten objetivos
comunes y elaboran investigaciones y . i . Implementar el proceso de devaluacion de equipo acorde a la
R R Aprovechar la capacidad de gestion de los colaboradores para incrementar la . N - L .
04 |eventos para promover, difundir y FO4 . o S . DO4 |normativa vigente y fortalecer los mecanismos de vigilancia y
L promocion y difusién de conocimientos, tecnologias y saberes culturales. L . -
desarrollar temas sobre conocimientos supervision al trabajo realizado por el personal en terreno.
tecnologias y saberes de las culturas.




05

El mercado global favorece el crecimiento
constante de las industrias culturales.

FO5

Elaboracion de méas propuestas culturales para el crecimiento constante de las
industrias culturales y creativas.

DO5

Elaborar diagnésticos y proyectos para mejorar la estructura
organizacional y la creacién/supresion de puestos de trabajo,
debido al constante crecimiento de las demandas.

06

Busqueda de Incremento de la asignacion
presupuestaria.

FO6

Promover procesos de planificacién desde las areas territoriales, para que mayor
recursos locales e institucionales sean invertidos en el tema cultural.

DO6

Disefiar y realizar formacién y capacitacion al personal en
administracion publica, negociacién, liderazgo y como hablar en
publico.

o7

Existencia de actores y lideres comunitarios,
aliados y afines.

FO7

Formulacién de Politicas Culturales Municipales para que el desarrollo cultural y el
fortalecimiento de las culturas sean también impulsado desde los gobiernos
locales

DO7

Incrementar la capacidad de negociacién para la obtencion de
recursos humanos, presupuestarios y tecnolégicos.

08

Interés por parte de cooperantes nacionales
e internacionales para el fomento y
promocién de las expresiones culturales de
cada pueblo.

FO8

Elaboracion de méas propuestas para la gestién de alianzas con cooperantes
nacionales e internacionales para el fomento y promocién de las expresiones
culturales de cada pueblo.

DO8

Elaboracién de propuestas para la cooperacion nacional e
internacional para mejorar los espacios fisicos ubicados en
territorio.

09

Amplios y diversos espacios de participacion

FO9

Elaborar procesos de formacion y difusién para conocimiento y entendimiento de
la cultura como motor de desarrollo, orientado a sociedad civil organizada,
autoridades locales grupos culturales de base comunitaria y pueblos originarios,
para incrementar mas poblacién sensibilizada y se pueda promover la
descentralizacion de las funciones y desconcentracion servicios.

DO9

Aprovechamiento de los diversos espacios de participacion para
visibilizar los logros de Direccion y fortalecer la imagen institucional
y que esto facilite el incremento en la asignacion de presupuesto.

Existencia de programas culturales a nivel

Alianzas intrainstitucionales, interinstitucionales, internacionales, sociedad civil

. s FO1 X . o DO1 |Coordinacién con medios de comunicacion local para incrementar
010|local y nacional que comparten objetivos organizada, autoridades locales grupos culturales de base comunitaria y pueblos A, .
0 A 0 la cobertura en comunicacién social.
comunes. originarios.
ESTRATEGIAS FA ESTRATEGIAS DA
Recortes presupuestarios y normas de - ” - . - -
”p P Y o Promover la estabilidad de los recursos en respuesta y atencién a las demandas Creatividad en la planificacion de actividades, redisefio de
Al [contencion del gasto durante el ejercicio FAl . S . L . DA1 . B . ” . .
fiscal establecidas en el marco juridico internacional, constitucional y normativo. metodologias, orientadas a la situacién que atraviese el pais.
La pérdida de los valores humanos y el bajo Difundir las politicas culturales deportivas y recreativas en todos los niveles para Capacitaciones y sensibilizacién sobre ética profesional, valores y
A2 [interés por la capacidad intelectual por parte |FA2 (la apropiacion de la sociedad y la sensibilizacién que mediante la cultura se DA2 |principios de la administracién publica en todos los niveles de
de los ciudadanos. puede incrementar la calidad de vida de los guatemaltecos. jerarquia
Reprogramacion de la planificacién anual y . .
f L . > o . o . Elaboracién de una cartera de proyectos con alcances de mediano
asignacion de fondos para la ejecucion de Apropiacion del Plan Operativo Anual y respaldar su cumplimiento, evitando al - . .
A3 g FA3 [ " : DA3 |y corto plazo y presentarlos a las autoridades superiores para evitar
actividades no programadas por maximo las reprogramaciones. o -
o la planificacién de actividades no programadas.
requerimientos externos.
. . - . Coordinar reuniones virtuales con periodos intermitentes e
Baja asignacion de cuota presupuestaria . L ” . ) - ; L -
L ) Acciones de coordinacion y gestion cultural para el apoyo mutuo en acciones improvisadas para poder realizar la supervision de acciones en
A4 [por parte del Ministerio de Finanzas FA4 ) . DA4 L P B ;
Publicas realizadas en las que se comparten objetivos comunes. territorio. Llamadas telefénicas, ubicacion en tiempo actual y
i fotografias en sitio.
. Elaboracién r &cni formul n la experienci r Elaboracién de nombramien r ignacion funcion |
A5 |crisis financiera del Estado EAS abo acior d? p opuestas tec' cas fo uladas e basggi a experiencia para DAS aboracién de nombramientos para asignaciones de funciones al
crear o redisefiar bienes y servicios en momentos de crisis financiera. personal permanente.
. . Incrementar la difusion de las acciones realizadas por la Direccién en todo el - . . i —
Que la sociedad observe las debilidades L . - ; . Disefiar e implementar procesos de induccién y capacitacion
A6 |. FAG6 [territorio utilizando medios comunitarios y de ser posible en los idiomas DA6 .
internas del MCD. . constante al personal de nuevo ingreso.
nacionales.
Inestabilidad laboral y falta de incentivos
A7 |Para el recurso humano de los diferentes EA7 Disefiar e implementar actividades para motivacion laboral, asimismo bisqueda DA7 Elaborar un diagnéstico de distribuciéon y ambientacién de espacios
programas incluyendo a los promotores de iniciativas para mejorar las condiciones de los trabajadores. fisicos.
culturales.
Negativa creciente por parte de los ” . . Programacion anticipada de la realizacién de comisiones, asi como
o S - Promover la desconcentracion y descentralizacion de funciones para delegar L O
A8 |beneficiarios a participar en actividades FA8 " : . . DA8 |procesos de sensibilizaciéon y acompafiamiento en el llenado de
N - responsabilidades de involucramiento a los gobiernos locales. )
debido al llenado de listados. listados.
. ) - ” Determinar en documentos oficiales (manuales, publicaciones) los requisitos, B, ; . .
Injerencia politica para la contratacién de o L » . Socializacién de bases legales, normativa y funcionalidad de los
A9 y FA9 (habilidades y conocimientos en la contratacién de personal especializado para DA9 X
personal, especialmente 029. Planes Operativos Anuales a todo el personal.
atender el tema cultural.
AL0 Desconfianza y critica en acciones del FA1l [Mantener actualizada la informacién del Sistema de Informacioén Cultural y DALl |Elaboracién de boletines e informes ejecutivos para disminuir la
Estado por parte de la poblacion. 0 promover su uso en cada actividad realizada por la Direccién. 0 desinformacién, desconfianza y criticas.




Andlisis de capacidades y FODA- | sppD-15 |

Determinar la estrategia a emplear

Factoresinternos | Lista de Fortalezas Lista de Debilidades
Fl D1
F2 D2
F3 D3
Factores externos
Lista de Oportunidades | FO (Max- Max) DO (Min-Max) Estrategia
01 Estrategia para para, minimizar Dy
02 maximizar tanto F como | maximizar 0
03 0.
Lista de Amenazas FA (Max-Min) DA (Min-Min)
Al Estrategia para Estrategia para
A2 maximizar F y minimizar | minimizar tanto D como
A3 A A

https://es.slideshare.net/jesusreynaldoflores/analisis-interno-de-la-empresa-sus-recursos-y-capacidades

De la combinacion de Fortalezasy
Oportunidades surgen las
potencialidades, sefialan las lineas
de accion mas prometedoras parala
organizacion,

Las limitaciones determinadas por
una combinacion de debilidades y
amenazas colocan una seria
advertencia.

Los riesgos (FA) y los desafios (DO)
exigiran una cuidadosa
consideracion a la hora de marcarel
rumbo de la institucion en el futuro.

* Para mayor informacién sobre el Analisis de capacidades y -FODA-, revisar el numeral 3.3.4 Paso 4. Andlisis de capacidades, andlisis estratégico FODA e identificacion de proyectos de la Guia para



Institucién: Direccion General de las Artes

Andlisis de actores

SPPD-16

Secretaria de
Planificacion y Asesoria en la inclusién de estrategias de )
L - PR . - Multidepartamental
1 Programacion de la 1 Técnicos planificacion, sistemas internos, gestion e . -
; : ; o Multimunicipal
Presidencia - inversion.
SEGEPLAN-
Genera mecanismos de participacion
ciudadana en los procesos culturales que
surjan en las comunidades, sus valores e Multidepartamental
2 Municipalidades 1 Infraestructura identidad y que promuevan la diversidad Multimupnici al
cultural. Proporcionan espacios fisicos para P
funcionamiento de centros de ensefianza
artistica
Apoyo en el disefio de proyectos, y provee
Cooperantes nacionales asistencia financiera y tecnica y servicios  |Multidepartamental
3 ) - 0 Infraestructura o } -
e internacionales de conocimiento y apoyo a las Multimunicipal
intervenciones del desarrollo.
Despacho Superior del . . o -
4 Ministerio de Cultura y 1 A_dmlnl_stratlvo Y .A°°r.“p"".”a’T"e”t° en la gestion Guatemala/ Guatemala
Financiero interinstitucional
Deportes
Vicedespacho del Administrativo Elabora planes, proyectos y Programas
5 Ministerio de Cultura y 1 Financiero Y culturales para sus distintas Direcciones Guatemala/ Guatemala
Deportes Generales y Dependencias.
Dgspa'clho de la Administrativo y Curpple los plapes y proyect.czs artisticos
6 Direccion General de las 1 - : derivados de la implementacion de las Guatemala/ Guatemala
Financiero . s
Artes politicas Institucionales del MCD.
lecti i Human ’ o Multi rtamental
7 .CO ectlvo_s de artistas 1 u ’a‘ osy Coordinar redes artisticas u t!depa_t t_a ental
independientes Logisticos Multimunicipal
Instituciones culturales Fisicos Multidepartamental
8 nacionales e 1 : Y Apoyo dirigido a actividades artisticas ldepart
. . Financieros Multimunicipal
internacionales
Universidades y Centros - Impulsan procesos de mvgst}gacmn, Multidepartamental
9 N 1 Humanos y Fisicos |proveen de nuevos conocimientos, forman . L.
de Investigacion ; - Multimunicipal
investigadores
Investigadores . . . Multidepartamental
10 ) gac 1 Humanos Promueven investigaciones especializadas ldepart
independientes Multimunicipal
11 Bibliotecas Y ?entros de 1 Fisicos Difunden bibliografia actualizada Mult!depe_lrt_amental
documentacion Multimunicipal
] . Multidepartamental
12 Casas de la cultura 1 Humanos Coordinar logistica, promotor cultural ldepart
Multimunicipal
13 Empresas de la iniciativa 1 Ilgfriasﬁts;guctura. Promotor, alianzas, contratacion de eventos [Multidepartamental
privada ogistica, . y coordinacion de logistica Multimunicipal
financiamiento
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Instrumentos de Planificacion, SEGEPLAN



Institucién: Direccion General de las Artes

Andlisis de actores

SPPD-16

14 Colegios y universidades 1 1 1 Logisticos Promotor, alianzas, coordina y promueve el Mult!depgrt_amental
evento. Multimunicipal
Direcciones Infraestructuray  |Convocatoria a estudiantes y apoyo en la  |Multidepartamental
15 Departamentales del 1 1 1 P o L . -
RS . Logistica realizacion de actividades. Multimunicipal
Ministerio de Educacion
16 Colegio de Profesionales 1 1 -1 Is;gggzsy Coordina, planifica y difunde Guatemala/ Guatemala
Instituto Guatemalteco de Humanos Qener_e}r agenda}s comunes para facilitar la
17 . 1 1 1 . insercion del pais en las redes globales de [Guatemala/ Guatemala
Turismo -INGUAT- (relaciones) :
turismo.
Solicitar objetivos sobre centros nocturnos
18 Comisién Multisectorial 1 1 -1 Tecnlcos, Y que no_cuen_t’en con la Aut’onzacmn Previa Guatemala/ Guatemala
Metodol6gicos de la Direccion de Espectaculos para
presentaciones artisticas.
. L - Coordinar para expulsar extranjeros cuando
Direccion General de Técnicos y ) .
19 ] - 1 1 1 o se incumple con la Ley de Espectéaculos Guatemala/ Guatemala
Migracion Metodol6gicos -
Publicos
Instituto de Prevision Tecnoldgicos y Proteccién y educacion integral al artista
20 Social del Artista -IPSA- ! L L Metodologicos nacional Guatemala/ Guatemala
Sociedades de Gestion Técnicos y Autor_|zac_|9n y realizar los copros para la
21 . -1 -1 -1 autorizacion de las presentaciones Guatemala/ Guatemala
Colectiva Humanos artisticas

Facilitador 2 A favor 1 Alto 1 Alto interés 1
Aliado 1 Indeciso/ indiferente 0 Medio 0 Bajo Interés -1
Oponente -1 En contra -1 Bajo -1

Neutro 0

2de2 Instrumentos de Planificacion, SEGEPLAN



Institucion: Direccion General del Patrimonio Cultural y Natural

1 UNESCO 1 1
Ministerio de Finanzas -
2 MINFIN- 0 1
3 Ministerio de Educacién - 1 1
MINEDUC-
4 Ministerio de Relaciones 0 1
Exteriores -MINEX-
Ministerio de Ambiente y
5 Recursos Naturales - -1 -1
MARN-
Ministerio de
6 Gobernacion - -1 -1
MINGOB-
Ministerio Pablico
7 “MP- 0 1
8 COPREDEH -1 1
9 Comunidades Indigenas 0 1
10 Universidades 1 1




Consejo para la
11 Proteccién de Antigua 1 1 -1 1
Guatemala
Consejo Nacional de
12 Areas Protegidas 1 1 0 1
Instituto Guatemalteco de
13 Turismo -INGUAT- 2 1 ! !
14 Instituciones Privadas 1 0 -1 -1
15 Asociaciones y ONG’s 1 0 -1 -1
16 Municipalidades 1 0 0 1
17 Medios de Comunicacién 1 1 1 1
(1) Rol que desempeian: [ (2) Importancia de las relaciones | (3) Jerarguizacién del poder
Facilitador 2 A favor 1 Alto 1
Aliado 1 Indeciso/indiferente 0 Medio 0
Oponente -1 En contra -1 Bajo -1
Neutro 0




SPPD-16

técnicos, Rector mundial en materia de la .
. ., Nacional
econémicos preservacion de las culturas
técnicos, Gestor de las finanzas que afectan los .
L. . o Nacional
econdmicos diferentes organos institucionales
- Gestor de sistemas educacionales para la .
técnicos . Nacional
poblacion
.. Gestiona las relaciones con entidades .
técnicos ) . ., Nacional
internacionales y de cooperacion
técnicos Gestiona tema de proteccion ambiental Nacional
, . Provee herramientas y apoyo en materia de .
técnicos - Nacional
gobernabilidad
P Provee apoyo en la proteccion del :
técnicos . ; . Nacional
patrimonio cultural tangible
-~ Vela por el cumplimiento de la proteccion a :
técnicos . Nacional
los mas vulnerables
técnicos Facilitan acceso a comunidades Nacional
I Rectores en materia académica y de .
técnicos Nacional

profesion en las diversas ramas culturales

Contenidos



Apoyo en la proteccién del Patrimonio

técnicos . Nacional
Cultural de la Humanidad
A Vela por la proteccion del Patrimonio .
técnicos - Nacional
Natural de la Nacion
- Facilita y apoya el turismo local y extranjero
técnicos, ; L .
. ) como herramienta econdémica y de Nacional
financieros
desarrollo cultural
técnicos, . . . , .
. ) Gestiones propias de las entidades privadas|Nacional
financieros
técnicos, Buscan aliados estratégicos para la .
) ) L Nacional
financieros consecucion de metas
-~ Facilitan espacios y acceso a las .
técnicos . Nacional
comunidades locales
técnicos Divulgacion de las acciones Nacional
(4) Interés que posea el actor
Alto interés 1
Bajo Interés -1
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11 Congresistas

Anélisis de actores

Institucion: Direccién General del Deporte y la Recreacion

Ninguno

Solicitud de informes especificos y atencién
a
citaciones

SPPD-16

Nacional

Comisién de Pueblos de

12 Indigenas

Normativo legal

Definir las acciones estratégicas para la
reduccion de las brechas de desigualdad
de los pueblos indigenas

Nacional

Comisién Multisectorial
para el Control del

13 Expendio y Consumo de
Bebidas

Alcohdlicas

Técnicos
Metodolégicos

Solicitar objetivos sobre centros nocturnos
que no cuenten con la Autorizacién Previa
de la Direccién de Espectaculos para
presentaciones

artisticas

Nacional

1.4 Comisién de Cultura

Normativo legal

* Promocion de Legislatura pertinente
* Gestion de incremento de presupuesto
para los temas culturales

15 Comisién de Deporte

Ministerio de Ambiente y
2.1 Recursos Naturales -
MARN-

Normativo legal

Técnicos

Nacional

* Promocién de Legislatura pertinente
* Gestion de incremento de presupuesto
para los temas deportivos y recreativos

Gestiona la teméatica de proteccién
ambiental, relacionado al patrimonio natural

Nacional

Nacional

Ministerio de Desarrollo

22 Social -MIDES-

Técnicos

EI MCD reporta en el Sistema Nacional de
informacién social -SNIS- los beneficiarios
de servicios pertinente al tema, que brinda
el

Ministerio

Nacional

Ministerio de Economia -

23 MINECO-

Técnicos

* Generar alianzas estratégicas para incluir
a hacedores culturales en los procesos de
empoderamiento econdémico

* Coordinar acciones en temas de
emprendimiento en Departamentos
priorizados

* Facilitacion de procesos de formacién en
temas de economia con pertinencia cultural

Nacional

Ministerio de Educacion -

24 MINEDUC-

Técnicos
Infraestructura
Logistica

* Generar espacios para la apertura de
procesos de formacion y sensibilizacién del
Decreto 81-2002 (Ley de Promocién
Educativa contra la Discriminacion)

* Brindar autorizacién para trabajar en los
establecimientos en los municipios

* Convocatoria a estudiantes y apoyo en la
realizacion de actividades

* Ejecuta programas educacionales para la
poblacién en materia cultural, deportiva y
artistica

Nacional

Ministerio de Fianzas

25 Publicas -MINFIN-

Financiero
Técnico

* Viabilizar el proceso de planificacion
financiera de los Programas y proyectos del
MCD

* Asesorar en todo lo relacionado en
materia presupuestaria

Nacional

Instrumentos de Planificaciéon, SEGEPLAN




Anélisis de actores

Institucion: Direccién General del Deporte y la Recreacion

SPPD-16

* Proporcionar servicios de seguridad y
apoyo logistico para actividades del
Ministerio en programas de prevencion y
A . reduccion de la violencia en grupos
2.6 Ministerio de 0 -1 Teécnicos vulnerables; y proyectos de servicio civico |Nacional
Gobernacioén - MINGOB - Infraestructura social !
* Brindar informacion estadistica
relacionada a violencia y vulnerabilidad
social
Gestiona las relaciones con entidades
Ministerio de Relaciones internacionales y de cooperacién
2.7 N 0 1 Técnicos * Ente rector de la politica Cultural en el Nacional
Exteriores -MINEX- o
Marco General de la Politica
Exterior de Guatemala
Ministerio de Salud Incidencia conjunta para mejorar las
28 Publjca ) ' 1 1 Técnicos condiciones de vida de las personas con Nacional
y Asistencia Social - sana recreacion y
MSPAS- esparcimiento
Secretaria de
2.9 Planificacién y 1 1 P Brindar la asesoria en los diferentes niveles .
8 L Técnicos e Nacional
Programacion de la de planificacién
Presidencia -SEGEPLAN
Secretaria Presidencial Ente rector de las politicas relacionadas a
2.10 de -1 -1 Ninguno la Nacional
la Mujer -SEPREM- mujer y temas de género
Secretaria de Coordina procesos de desarrollo social con
211 Coordinacion Ejecutiva 0 1 - inclusion cultural emanados de los .
. ; d - Técnicos ) Nacional
de la Presidencia Consejos de
-SCEP- Desarrollo Urbano y Rural
* Brindar asesoria y acompafiamiento en
Academia de Lenguas las distintas comunidades lingtisticas
3.1 Mayas de Guatemala - 0 1 Asesor técnico |* Brindar la asesoria y facilitacion para Nacional
ALMG- traduccién de informacion a los 22 idiomas
mayas, Xinka y Garifuna
* Proporcién de agenda de red de gestores
culturales y capacitaciones sobre proyectos
Aporte para la . cuIFuraIe.s .
A Técnicos * Financia actividades de apoyo a la .
32 Descentralizacion 0 1 Financieros creacion y difusion artistica y cultural Nacional
Cultural —~ADESCA- !
proyectos que favorezcan el rescate,
fomento y difusién de las
culturas populares
. . Coordinacién interinstitucional con
33 Consejo Nacional de la 0 -1 Técnicos entidades que promueven acciones a favor Nacional
) Juventud -CONJUVE- .
de la juventud
Comisién Nacional de la Coordinacion interinstitucional con
3.4 Nifiez y la Adolescencia - -1 -1 Técnicos entidades que Nacional
CNNA- promueven acciones a favor de la nifiez
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Anélisis de actores

Institucion: Direccién General del Deporte y la Recreacion

SPPD-16

* Brinda asesoria en temas relacionadas a
la discriminacién y racismo al personal de
la Sede Fomento y Salvaguarda de la
Cultura Garifuna, de igual menara se
Comisién Presidencial trabajan actividades conmemorativas en
Contra la Discriminacién conjunto
35 y el Racismo Contra los 1 1 0 1 Técnicos * Facilitacién de procesos de formacién en Nacional
Pueblo Indigenas en temas relacionados al racismo y
Guatemala -CODISRA- discriminacion
* Generar espacios para la apertura de
procesos de formacién y sensibilizacion del
Decreto 81-2002 (Ley de Promocién
Educativa contra la Discriminacién)
Comisién Presidencial
Coordinadora de la Vela por el cumplimiento de la proteccién a
3.6 Politica del Ejecutivo en 0 0 -1 1 Técnicos . Nacional
. los mas vulnerables
Materia de Derechos
Humanos -COPREDEH-
Consejo Nacional de * Vela por la protgrfcién del Patrimonio
37 Areas Protegidas 1 1 -1 -1 Técnicos Natl_]ral de la Na}cmn : Nacional
9 * Brinda asesoria en temas de siembra y
-CONAP- oriali ”
territorialidad garifuna
Consejo Nacional del Facilita coordinacién interinstitucional con
38 Depone,, !Educacién P 1 0 1 Técnicos entifiades que conforman el sistema Nacional
Fisicay nacional de
Recreacion -CONADER- cultura fisica
Consejo Nacional para * Promueve que las actividades e
3.9 la Atencion de las 1 1 o 1 Técnicos infra_estruc_t}]ra a cargo del MCD cuente con Nacional
Personas con una inclusion para las personas con
Discapacidad -CONADI- discapacidad
Contraloria General de .
3.10 Cuentas -CGC- -1 -1 1 -1 Ninguno Ente de control gubernamental Guatemala
* Coordinacion para la creacion de
condiciones que permitan el cumplimiento
Coordinadora de las de las medidas de reparacién establecidas | Areas afectadas
311 Comunidages Afec{adas P 1 o 1 Ninguno / Técnico en selr?tencias y Politicas Institulcionales ! por’la )
por la Hidroeléctrica * Facilita el acceso a las comunidades y Hidroeléctrica
Chixoy - COCAHICH- respalda a nivel politico el cumplimiento de Chixoy
la
politica publica de parte del MDC
* Promueve el respeto y la observancia de
los derechos humanos y derechos
especificos de las mujeres de los pueblos
indigenas
312 Def_ens’;on’a de la mujer > 1 1 1 Técnicos * Facilitacié_n de procesos de formacién en Nacional
indigena -DEMI- temas relacionados a los derechos de las
mujeres indigenas
* Socializacién de informacion sobre el
acceso de a la justicia a los pueblos
indigenas
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Institucion: Direccién General del Deporte y la Recreacion

SPPD-16

. - P Coordinar para expulsar extranjeros
Direccién General de Técnicos y 5 .
3.13 " - 1 1 P cuando se incumple con la Ley de Nacional
Migracién Metodolégicos £ L
Espectaculos Publicos
Fondo de Desarrollo - .
- - Socializar el avance del clasificador .
3.14 Indigena Guatemalteco -1 -1 Técnicos temético de Pueblos Indigena Nacional
-FODIGUA- g
Gabinete Especifico de Deflnlr.l.:;\s acciones estrateglcaslpara la
) reduccién de las brechas de desigualdad
Desarrollo Social - . . .
3.15 0 1 Técnicos con la poblacién en condiciones de Nacional
-GEDS- Mesa de i~
p vulnerabilidad en
Pueblos Indigenas N
materia cultural
* Generar agendas comunes para facilitar
la insercién del pais en las redes globales
de turismo
* Apoyo para el desarrollo de acciones para
- la proteccién del patrimonio cultural a nivel
Técnicos
Instituto Guatemalteco Financieros local
.1 : 1 * ili i i
3.16 de Turismo -INGUAT- 0 Humanos Fat:ll!ta y apoya el tuns_mo local y Nacional
- extranjero como herramienta econémica y
(relaciones)
de desarrollo cultural
* Brinda apoyo en servicio de transporte
terrestre y trajes garifunas para los nifios y
las nifias formadas por la Sede Fomento y
Salvaguarda de la Cultura Garifuna
317 Insmuto,NlamonaI de 1 1 Técnicos Proyee |nfgrmacmn estadistica Nacional
Estadistica -INE- socioeconémica
* Provee apoyo en la proteccion del
3.18 Ministerio Pablico -MP- 1 1 Técnicos | Patrimonio culturaltangible Nacional
autoridad que ve el cumplimiento de la
sentencia judicial
Procuraduria de Promueve el respeto y la observancia de lo
3.19 Derechos 1 -1 Técnicos petoy Nacional
derechos humanos
Humanos -PDH-
Coordinadora Nacional
3.20 para la Reduccién de 1 1 Técnicos Fugr_w_e de informacién estadistica para el Nacional
Desastres analisis
-CONRED-
321 InstltuFo Geografico 1 1 Técnicos Fu?ptfe dfe Amformac(lon gqurgflca para el Nacional
Nacional -IGN- analisis fisico y socioeconémico
. Coordinacion de acciones para la eficiente
Mesas Técnicas . . s . : .
3.22 L -1 -1 Técnicos prestacioén de servicios con pertinencia Nacional
Interinstitucionales cultural
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Institucion: Direccién General del Deporte y la Recreacion

SPPD-16

a1 Asociacion Nacional de o 1 Teécnicos Facilita la coordinacién con las autoridades Nacional
. Municipalidades -ANAM- locales y el trabajo intermunicipal
* Facilitar el acceso y espacios de dialogo
con las comunidades
* Generar mecanismos de participacion
ciudadana en los procesos culturales que
surjan en las comunidades, sus valores e
4.2 Municipalidades o 1 Tec’nlf:os identidad y que promuevan la diversidad 340 municipios
Logisticos cultural
* Facilitar recursos (espacio, mobiliario,
entre otros) para el funcionamiento de
centros de ensefianza artistica y
actividades de promocion de la
interculturalidad
* Coordinar acciones para la convocatoria
de Asambleas de Eleccion de Pueblos
Gobernaciones P indlgenas
4.3 Departamentales 0 -1 Técnicos Apoyar en traslado de personas o 22 Departamentos
P mobiliario, si es sumamente emergencia
* Coordinar de acciones correspondientes a
su jurisdiccion
* Facilitan acceso a comunidades
4.4 Lideres comunitarios 1 1 Técnicos * Coordinacion de acciones para la Nacional
recuperacion de expresiones culturales
Consejos Comunitarios
45 de Desarrollo Urbano y 1 1 Ninguno Coordlnac_lf)n de acciones para la Nacional
Rural recuperacion de expresiones culturales
-COCODEs-
Consejo Nacional para la " . . Antigua
L ) R - Apoyo en la proteccion del Patrimonio
4.6 Proteccion de Antigua 1 1 Técnicos . Guatemala,
Cultural de la Humanidad .
Guatemala -CNPAG- Sacatepéquez
ACTORES INTERNACIONALES
* Apoyar en el disefio de proyectos,
* Proveer asistencia financiera, técnica,
Cooperantes Técnicos transferencia de conocimiento y apoyo a
p_ . y . N las intervenciones del desarrollo cultural, .
1 organizaciones 0 -1 Financieros deportivo v recreativo Internacional
Internacionales Legales . g ¥ rect
Recomendaciones de acuerdo a su
naturaleza
para la gestion local
Organizacion de las *Rector mundial en materia de la
Naciones Unidas para la Técnicos preservacion de las culturas
2 Educacion, la Ciencia y 1 1 Econémico Legal *Emisién de instrumentos normativos Internacional
la Cultura 9 vinculantes a la cultura y desarrollo de los
-UNESCO- pueblos originarios
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Institucion: Direccién General del Deporte y la Recreacion

SPPD-16

Centro Internacional de
estudios de preservacion *Apoyo en la tarea de salvaguardar el
3 y restauracion de -1 1 Técnico patrimonio dentro y fuera de las fronteras Internacional
herencia del pais
cultural -ICCROM-
\ ACTORES SECTOR PRIVADO / SOCIEDAD CIVIL
Asociaciones / ONG’s
nacionales con * Facilitan acciones para descentralizar
vinculacién a la Fisico Técnicos |competencias .
1 - P -1 -1 N ¥ N L Nacional
defensorfa o visibilidad financieros * Buscan aliados estratégicos para la
de los pueblos consecucion de metas
originarios de Guatemala
Brinda asesoria en temas relacionados a la
ONG AFROAMERICA o mujer garifuna X afrodescendiente, asf
2 X -1 1 Técnicos mismo acompafia algunos procesos de Izabal
formacién
cultural
Asociacion de autores, Facilita acciones de descentralizacion de
3 editores e 0 -1 Técnicos artey Nacional
interpretes -AEI- cultura
Asociacion Facilita acciones de descentralizacion de
4 Guatemalteca de autores 0 -1 Técnicos arte v cultura Nacional
y compositores -AGAYC- y
* Elaboracion de los lineamientos que
o pautan el accionar de las casas de cultura
Asociacion P
de todo el pais .
5 Guatemalteca de Casas 1 1 Humanos . B S Nacional
Participa junto con otras instituciones, en
de la Cultura - o -
la elaboracién de las politicas publicas
culturales
Bibliotecas, centros de i * Difunden bibliografia actualizada
L Fisicos, Asesory |, o . PPN .
6 documentacion e 0 1 o Brindar la asesorfa técnica en los Nacional
R L técnico h o - L
investigacion diferentes disefios de investigacién
Brinda asesoria en los procesos de
Centro de Investigacién - formacién cultural y sede el espacio para el
7 Ny 1 g L
Afrocaribe WADIMALU 0 Técnicos desarrollo de las mismas en el municipio de Izabal
Puerto Barrios
Centro para la Accién
8 Legal 1 1 Ninguno Promueve el respeto y la observancia de Nacional
en Derechos Humanos los derechos humanos
- CALDH-
Centro regional para la
salyagu_ardla del P Fortalece acciones de proteccion de .
9 patrimonio cultural 1 -1 Técnicos N y Nacional
. . patrimonio cultural
inmaterial
-CRESPIAL-
Proporcionar recursos, informacién o
10 Cent_ros Cyltur_ales de o 1 Técnico flpanuar_nlento para la recopilacion y Nacional
investigacion divulgacién
de documentos
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Institucion: Direccién General del Deporte y la Recreacion

SPPD-16

* Rectores en materia académica y de
profesion en las diversas ramas culturales
* Impulsan procesos de investigacion,
P proveen de nuevos conocimientos, forman
” Asesor Técnicos |; N
Centros de Educacion P investigadores .
11 . 1,2 1,0 1 Académicos . . . - Nacional
Superior en Guatemala . Compartir los diferentes disefios y
Humanos Fisicos |~ . s
métodos de investigacion
* Formacion de recurso humano y aportes
de
investigacion
* Impulsan procesos de investigacion,
P proveen de nuevos conocimientos, forman
Acadeémico investigadores
12 Centros de Investigacion 2 0 1 Humanos y . gack Nacional
- Formacién de recurso humano y aportes
Fisicos
de
investigacion
Colectivo JALOK U CJU P I - Alta Verapaz e
13 1 0 1 Técni Poblacién dire neficiar
SEPUR ZARCO écnicos oblacién directa a beneficial \zabal
Colectivos de artistas Humanos . - .
14 . N 1 1 1 'anos y Coordinar redes artisticas Nacional
independientes Logisticos
15 Colegio de Profesionales 1 1 -1 Tecr}lcps y Coordina, planifica y difunde Nacional
Logisticos
. .. Promotor, alianzas, coordina y promueve el .
16 Colegios 1 1 1 Logisticos yp Nacional
evento
. . Alianzas estratégicas en programas y
) Financieros .
17 Cooperantes Nacionales 1 0 1 PR proyectos Nacional
Técnicos
de desarrollo cultural local
Empresas de la iniciativa
privada con interés en el Infraestructura . "
o Promotor, alianzas, contrataciéon de .
18 desarrollo de las 1 -1 1 Logistica o o Nacional
3 o . A eventos y coordinacion de logistica
expresiones artisticas y Financiamiento
culturales
Asociacion Garifun — Brin lit re la transmision
19 soclacio G_a una 2 -1 -1 Técnicos d_a asesol a.S.Ob ela t’a smision y Izabal
Dundei ensefianza del idioma garifuna
*Coordinacion de acciones para la
recuperacion de expresiones culturales
Instituciones culturales Técnico * Proporcionar informacion para la .
20 5 1 -1 1 . N I " o Nacional
nacionales Financiero recopilacion y divulgacién de documentos
culturales
* Apoyo dirigido a actividades artisticas
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SPPD-16

— N * Promocion conjunta de actividades
Instituciones privadas denortivas v recreativas
21 relacionadas al deporte y 2 1 -1 -1 Técnico P Y L Nacional
) * Promover la desconcentracion de las
la recreacion o
actividades
Insiituto de Prevision Tecnoldgicos Proteccién y educacion integral al artista
22 Social 1 1 1 1 Metodol?’) icog nacional Y ’ Nacional
del Artista -IPSA- 9
23 4Invest|ga'dores 1 1 1 1 Humanos Promueven investigaciones especializadas Nacional
independientes
24 Medios de Comunicacién 2 1 1 1 Técnico Facilitar la divulgacién de informacién Nacional
. Facilita el acceso a las comunidades y
Mujeres Transformando P h o L N
25 2 1 0 1 Técnicos respalda a nivel politico el cumplimiento de Nacional
el Mundo -MTM- o
la sentencia judicial de parte del MDC
Organizacién Negra Brinda espacio en sus instalaciones para el
26 Guatemalteca 0 0 0 -1 Servicios desarrollo de actividades conmemorativas Izabal
ONEGUA- del Pueblo Garifuna
Sociedades de Gestion Técnicos y Autor]zaglf)n y realizar los copros para la .
27 A -1 -1 1 -1 autorizacion de las presentaciones Nacional
Colectiva Humanos artisticas
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1

Delegados institucionales

Andlisis de actores

Desarrollar las instrucciones de orientacién local

Departamento...

| 2 |SEGEPLAN 2 1 1 Itécnicos IBrindar la asesoria en los diferentes niveles de planificacién Nacional
Organismo Legislativo
Comisién de Pueblos de Indigenas, del Congreso
de la Republica: Disefiar, normar, impulsar y evaluar Fiscalizacion y reorientacion de intervenciones institucionales. Definir las
1 las politicas especificas y su aplicacién, asi como -1 -1 1 Ninguno acciones estratégicas para la reduccion de las brechas de desigualdad de  |Guatemala/ Nacional
participar, en coordinacién con las instancias los pueblos indigenas.
competentes de las Dependencias y Entidades
Congresistas: Representan al pueblo en toda
actividad politica u otra actividad que competa a la
2 poblacién de Guatemala, es decir, son -1 -1 -1 Ninguno Fiscalizacién y reorientacion de intervenciones institucionales Guatemala/ Nacional
representantes del pueblo y dignatarios de la
Nacién.
Comisién de Cultura del Congreso de la Republica:
Disefiar, normar, impulsar y evaluar las politicas
3 especificas y su aplicacién, asi como participar, en -1 -1 1 Ninguno Fiscalizacién y reorientacién de intervenciones institucionales Guatemala/ Nacional
coordinacion con las instancias competentes de las
Dependencias y Entidades
Organismo Ejecutivo
Ministerio de Economia -MINECO- Petén, Alta Verapaz, Baja Verapaz,
. . X N . Humano, . o . . . .
Actores de importancia debido al interés y rol con Informacion Apoyo interinstitucional para incluir a hacedores culturales en los procesos [Chimaltenango, Sacatepéquez, Jalapa,
4 las comunidades/ Importancia, poder y rol de 1 1 1 Metodogiasyy de empoderamiento economico. (asesoria, formacion e inclusion de los Zacapa, Chiquimula, Huehuetenango, San
formular y ejecutar la politica de inversién en los Econémico beneficiarios a programas propios de dicha institucion) Marcos, Quetzaltenango, Retalhuleu,
diferentes procesos de empoderamiento econémico. Totonicapan
Ministerio de Educacién -MINEDUC-
Planificar, dirigir, coordinar y ejecutar, por medio de
las direcciones a su cargo, las actividades técnico- Coordinacién y apoyo Interinstitucional para el logro de objetivos
pedagdgicas de la educacién. El MINEDUC, es ente Humano. Fisico compartidos. Brinda autorizacién para trabajar en los establecimientos
rector de la educacion, sin embargo, aun no ve la L ' |educativos. Generar espacios para la apertura de procesos de formacion y .
5 ) . . P 1 1 1 Informacion, PR " . Nacional
pertinencia cultural, especialmente la linguistica en Metodologias sensibilizacién del Decreto 81-2002 (Ley de Promocién Educativa contra la
diversos de sus testos, es por ello que se considera Discriminaci6n). Proporcionar recursos, informacion o financiamiento para la
necesario coordinar con el MCD y ALMG para recopilacion y divulgacion de informacién
enriquecer los textos en temas culturales y
linguisticos.
Establece normas y genera orientaciones relacionadas al proceso
Ministerio de Fianzas Publicas -MINFIN- presupuestario, gestiona la asignacién presupuestaria. Asesora y orienta la
6 establece lineamientos sobre la produccion fisica de 2 1 -1 Econémico metodologia para la programacién de metas fisicas en los sistemas Guatemala
las instituciones del Estado. gubernamentales de control presupuestario, asimismo para la estructuracién
de centros de costo y red de produccién.
7 Ministerio de Gobernacién - MINGOB - 1 1 1 Humano, Fisico, |Coordinacién y apoyo interinstitucional para la prevenciéon de la violencia y Nacional

Informacion

el delito desde el enfoque cultural.
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Andlisis de actores

A ) . Humano, Fisico, |Establece normas y genera orientaciones relacionadas a la vinculacién con
8 Ministerio de Relaciones Exteriores -MINEX- 1 1 . N A5y 9 ) ) - Guatemala
Logistico cuerpo diplomatico, organismos internacionales y el protocolo del Estado.
Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social - . . . -
MSPAS- Establece normas y genera orientaciones en materia de salud, facilita el
; contacto con comadronas, otorga autorizacion para la realizacién de
Otorga persmisos y establece numeros de aforo en . - . . . .
9 S o N 1 -1 Informacién actividades de acuerdo a aforos permitidos, para evitar el contagio por Nacional
municipios y para la realizacion de eventos. Tiene M s
" X ! COVID-19. Coordinacién y apoyo interinstitucional para el alcance de
contacto directo con comadronas para la vinculacion s
. It objetivos comunes.
de acciones de coordinacién.
Establece normas y genera orientaciones en materia de planificacion y
10 Secretaria de Planificacién y Programacion de la 1 1 Informacién, programacion, tiene atribuciones especificas dentro del Sistema de Municioal
Presidencia -SEGEPLAN- Metodologias Consejos de Desarrolo Urbano y Rural y en la eleccién de representantes de P
Pueblos Indigenas ante los CODEDE, donde el MCD convoca.
Secretarfia de Coordinacién Ejecutiva de la - Establece normas y genera orientacién para la descentralizacion,
11 - . 0 -1 Informacién i . . Guatemala
Presidencia -SCEP- desconcentracion y Sistema de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural.
S . L. El ra herramien rinda lineamien ramien ra informar
12 Ministerio de Desarrollo Social -MIDES- 1 1 Informacién atfo aherramie as y b difl eamie tos y asesoramiento para informal Guatemala
al Sistema Nacional de usuarios nacional
Otros actores de Gobierno
. . PR S L . L Baja Verapaz, Huehuetenango, Chiquimula,
Brindar orientacion linguistica y facilitacion para traduccion de informacion a ja paz, R 9 q
- -~ N o . Petén, Quiché, Chimaltenango, San
13 1 1 Humano y Fisico |los 22 idiomas mayas, asi como acompafiamiento en las distintas N
) A Marcos, Escuintla, Alta Verapaz, San
comunidades linguisticas. .
Marcos, Solola y Guatemala
Aporte para la Descentralizacién Cultural ~ADESCA1 Agenda de red de gestores cutlurales y capacitaciones sobre proyectos
14 Ente descentralizado del desarrollo cultural que 0 1 Humanos ct?lturales 9 y cap proy Guatemala
otorga apoyo a proyectos culturales. :
Comisién Presidencial Contra la Discriminacion y el
Racismo Contra los Pueblo Indigenas en Guatemala Humanos, . . . " . Lo
" . Brinda asesoria y orientacion en temas relacionadas la eliminacion de la Santa Rosa, Alta Verapaz, Izabal,
-CODISRA- Encargado de hacer cumplir las Logisticos, L . Lo . A
15 - - . 0 1 s discriminacion y el racismo, asimismo se tiene apoyo en la realizacion de Quetzaltenango, Huehuetenango y
politicas publicas, relativas al combate y la Informacién, o TR L
S R . o actividades interinstitucionales para el alcance de objetivos comunes. Guatemala
erradicacion de la discriminacion y el racismo contra Metodologias
los pueblos indigenas en Guatemala.
Establece normas y brinda orientacién y coordina el accionar del Ministerio
Comision Presidencial por la Paz y los Derechos en la atencién a recomendaciones internacionales en materia de derechos  |Suchitepéquez, Petén, Quiché, San
Humanos -COPADEH- Organo que se . humanos, asi como la Politica Publica de atenci6n a las victimas de la Marcos, Huehuetenango, Chiquimula, Alta
16 ) L 1 -1 Informacion L . P 5 . N
encarga de coordinar el cumplimiento de derechos construccion de la Hidroeléctrica Chixoy, algunas medidas cautelares y Verapaz, Izabal, Baja Verapaz,
humanos de las instituciones del Estado. sentencias de la Corte Interamericana de Derechos Humanos y Quetzaltenango y Guatemala
compromisos de Acuerdos de Paz.
17 Contraloria General de Cuentas -CGC- 1 1 Informacion Establece normas de control interno, ejerce auditoria gubernamental Guatemala
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Institucion: Direccion General de Desarrollo Cultural
1) 2) 3) (4) Acci . Lo L . .
s cciones principales y como puede influir en la gestion institucional Ubicacién geogréfica y area de

No. Actor nombre y descripcién Recursos e — T ii—"

Rol |[Importancia| Poder | Interés P
Coordinadora de las Comunidades Afectadas por la - ) . - .
N PR ) ) Aprueba y facilita la ejecucién de proyectos de cumplimiento a la politica
Hidroeléctrica Chixoy -COCAHICH- Tiene como . R - . P
o o publica a las comunidades afectadas por la contruccién de la Hidroeléctrica
objetivo defender y promover el pleno ejercicio de X A - . ) .
18 L . 2 1 1 1 Humanos Chixoy. Coordinacién para la creacién de condiciones que permitan el Baja Verapaz
los derechos indigenas, para contribuir a la - . . . X
s X . cumplimiento de las medidas de reparacion establecidas en sentencias y
erradicacion de todas las formas de violencia y o L
T - Politicas Institucionales.
discriminacién contra los indigenas.
Defensoria de la mujer indigena -DEMI- Tiene como Guatemala, Alta Verapaz, Baja Verapaz,
objetivo defender y promover el pleno ejercicio de Coordinacion Interinstitucional en los servicios de justicia a mujeres Chimaltenango, Huehuetenango, Izabal,

19 los derechos de las mujeres indigenas, para 2 1 -1 -1 Informacién pertenecientes a pueblos indigenas. Socializacién de informacién sobre el |Petén, Quetzaltenango, Quiché, San
contribuir a la erradicacion de todas las formas de acceso de a la justicia a los pueblos indigenas Marcos, Santa Rosa, Solol4,
violencia y discriminacién contra la mujer indigena. Suchitepéquez, Totonicapan
Fondo de Desarrollo Indigena Guatemalteco -

FODIGUA- Promover y generar procesos Econémicos, Coordinacién Interinstitucional para la consecucién de objetivos comunes. Guatemala, Huehuetenango, Alta Verapaz,

20 individuales y colectivos que aporten al desarrollo 0 0 -1 -1 Informacion, Socializar el avance, cumplimiento y metodologia del clasificador tematico Quetzaltenango, Chimaltenango, Jalapa,
cultural, politico, social, ambiental y econémico de Tecnolégicos de Pueblos Indigenas Puerto Barrios
los Pueblos Maya, Garifuna y Xinka.

Gabinete Especifico de Desarrollo Social - GEDS - . Orienta acciones para el desarrollo humano de pueblos indigenas en todas

21 B 2 1 0 1 Ninguno S . A Guatemala
Mesa de Pueblos Indigenas las instituciones del Estado. Facilita la coordinacion interinstitucional.

Instituto Guatemalteco de Turismo -INGUAT- Actor Humanos, Coordinacion interinstitucional para la consecucioén de objetivos comunes.

22 encargado de la promoci6n del turismo en todo el 1 1 1 1 Informacion, Brinda apoyo en servicio de transporte terrestre y trajes garifunas paralos |Petén, Coban, Izabal, Sacatepéquez,
pais, asi como ente coordinador y orientador de Metodologias, nifios y las nifias formadas por la Sede Fomento y Salvaguara de la Cultura |Solol4, Quetzaltenango y Guatemala
como se debe abordar el tema. Transporte Garifuna.

Orienta en el seguimiento a cumplimiento de sentencias judiciales atendidas

23 Ministerio Pablico -MP- 2 1 0 1 Ninguno por el Ministerio de Cultura y Deportes, Asi como el encargado en Guatemala

persecucién penal.

24 Procuraduria de Derechos Humanos -PDH- 0 0 1 -1 Ninguno Otorga lineamientos y capacitaciones en relacién a derechos humanos. Guatemala
25 Procuraduria General de la Nacién -PGN- 1 1 1 1 Técnicos Representa y defiende los intereses del Estado de Guatemala. Guatemala
. . > Brinda orientacién y coordina las redes de atencién a desastres en cada

Coordinadora Nacional para la Reduccion de . - PR .
26 0 0 -1 -1 Ninguno municipio, compuesta por representantes de todas las instituciones del Nacional
Desastres -CONRED-
Estado.
27 Registro Nacional de Personas -RENAP- 2 0 1 -1 Informacion Otorga la validacién de benficiarios atendidos por la Direccién. Guatemala
. L - - Facilitar la divulgacion de informacién, a traves del diario oficial y
Direccion General del Diario de Centro América y . . . R .
28 . N N 2 1 1 1 Divulgacion proporicionar costos mas favorables para las impresiones de textos. Se Guatemala
Tipografia Nacional . : X
publica convocatoria de Orden Ixim.
Actores de Gobierno Local
Municipalidades: Objetivo es satisfacer las Permiten el acceso al trabajo territorial, facilitan espacios fisicos y la

29 necesidades de la comunidad local, asegurando su 1 0 1 1 Humanos, coordinacion interinstitucional para el alcance de objetivos comunes. Brindar Nacional
participacion en el progreso econémico, social y Fisicos acompafiamiento y recursos financieros en el proceso de Formulacién de la
cultural. Politica Cultural Municipal
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Gobernaciones Departamentales: Velar por la
efectiva coordinacién de las politicas de los Humanos Apoyan en la coordinacién de actividades con el fin de obtener objetivos
30 municipios y de las entidades auténomas y 1 1 1 -1 Fisicos ! comunes. Coordinar acciones para la convocatoria de Asambleas de Departamental
descentralizadas que operen en su departamento, Eleccién de Pueblos Indigenas
con la politica general del Gobierno de la Republica.
Lideres comunitarios: Ejercen funciones
{ﬂ!ﬁﬂ:ﬁﬁ:ﬂzle:of:qggnf%g%?ﬂ;ﬁfozusggﬁ,' rﬁ:res Facilitan el acceso y contacto con las personas de comunidades atendidas.
i P y . Coordinacién de acciones para la recuperacion de expresiones culturales. -
31 con respeto a los derechos humanos. Lo que se 2 1 1 1 Ninguno . ; . X . . - Comunitaria
N N Incidicencia en la comunidad. Desarrolla las instrucciones de orientacion
persigue es doble: el respeto de derechos y el local
resguardo de la autonomfa comunitaria. Son actores
de importancia para incidir en las comunidades.
Facilitador 2 A favor 1 Alto 1 Alto interés 1
Indeciso/
Aliado 1 indiferen 0 Medio 0 Bajo Interés -1
te
Oponente -1 En -1 Bajo -1
contra
Neutro 0




