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Introduccién

En un pais que alberga una riqueza natural incomparable, donde la brisa marina
acaricia las costas del océano Pacifico y del Caribe, el surf se ha convertido en mas
gue un deporte; es un estilo de vida arraigado en la identidad cultural de Guatemala.
Donde las olas majestuosas de Retalhuleu, Escuintla y Santa Rosa, la pasion por el
surf fluye a través de las venas de los guatemaltecos, conectandolos con el poder
indomable del mar y la esencia misma de la libertad.

La Asociacion Nacional de Surf de Guatemala (Asosurf) es una asociacion que
promueve la practica en el deporte de surf en diferentes partes del territorio de
Guatemala con diferentes categorias, se encarga de formar numerosos atletas,
integrar a entidades deportivas como medio para lograr la salud del pueblo, la
confianza en el futuro, el aplomo en la decisién, el orgullo nacional y la
responsabilidad colectiva, atributos de todo pueblo soberano y fuerte. Es una
entidad apolitica y en su seno no permite ningun tipo de discriminacion por motivo

de raza, color, sexo, religion, y posicion econémica

Asosurf, es la entidad jerarquica superior de su deporte, tiene personalidad juridica,
patrimonio propio y su funcionamiento se norma por lo dispuesto en la Ley Nacional
Para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, sus estatutos y su reglamento,
regula la practica del deporte en territorio de la republica de Guatemala, bajo la

direccion de entidades técnicas, jerarquicamente ordenadas.

En el horizonte de Guatemala se vislumbran oportunidades infinitas para el
crecimiento y la expansién del surf. Sin embargo, para capitalizar plenamente estas
oportunidades y enfrentar los desafios que se avecinan, es necesario establecer un
rumbo claro y definido hacia el futuro. Es en este contexto que se presenta el Plan
Estratégico Institucional de la Asociacion Nacional de Surf de Guatemala, una hoja
de ruta ambiciosa y visionaria que establecera los cimientos para el avance

sostenible del surf en Guatemala.
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El PEI esta desarrollado con enfoque de Gestion por Resultados, contiene la cadena
de resultados orientada al cumplimiento de los compromisos del Plan de Desarrollo
K atun: nuestra Guatemala 2032, Metas Estratégicas del Desarrollo —MED-,
Prioridades Nacionales de Desarrollo, Resultados Estratégicos de Desarrollo RED
y la Politica General de Gobierno 2024-2028.

Este plan estratégico no es solo un documento estatico; es un compromiso Vivo y
dindmico con la excelencia, la innovacion y la inclusién en el mundo del surf
guatemalteco. Guiados por los valores fundamentales de integridad, pasion y
trabajo en equipo, nos embarcamos en un viaje colectivo hacia un futuro donde el
surf sea mas que un deporte, sea un catalizador para el cambio positivo en la vida

de los deportistas y en la sociedad.

iSurfeemos juntos hacia el éxito!
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1. MARCO LEGAL Y VINCULACION ESTRATEGICA

1.1 Analisis de mandato legal

La Asociacion Nacional de Surf de Guatemala se rige principalmente por la
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, en el articulo 91 se establece
que, es deber del Estado el fomento y la promocion de la educacién fisica y el
deporte; asimismo, en el articulo 92, se reconoce y garantiza la autonomia del
deporte federado a través de sus organismos rectores, Confederacion Deportiva
Autonoma de Guatemala y Comité Olimpico Guatemalteco. (Asamble Nacional
Constituyente, 1993). Para el efecto, también se consideran dentro ciertas
normativas legales y documentos internacionales relacionados, que se detallan a

continuacion:

e Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y el Deporte Decreto nimero
76-97 (articulo No. 3 inciso c y articulo 70)

e Estatutos Acuerdo No. 33/2013- CE-CDAG Confederacion Deportiva Nacional
Guatemalteca

e International Surfing Asociation (ISA)

e Asociacion Panamericana De Surf (PASA)
1.2 Analisis de politicas publicas

El proceso del analisis de politicas fue realizado de acuerdo a los Lineamientos de
Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia —SEGEPLAN-,
asimismo, se consideraron las politicas publicas en los cuales el Ministerio de
Gobernacion es rector y tiene responsabilidad o corresponsabilidad, entre estas se

encuentran las siguientes:
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1.2.1 Politica Nacional para el Desarrollo Turistico Sostenible de Guatemala
2012-2022 —-PNDTS-

Busca generar las condiciones necesarias de competitividad del pais en el &mbito
internacional, a través de sus pilares estratégicos y lineas de accion; la Asosurf, se
vincula de manera indirecta en el Desarrollo de Clusters, que consiste en en la
prestacion de servicios turisticos y el desarrollo de productos turisticos, permitiendo
la prestacién de productos y servicios mas integrados y competitivos.

En ese sentido se impulsara la conformacion o fortalecimiento de clusters turisticos
por servicios (alojamiento, alimentacidn, tour operacion, transporte, etc.), por marco
geografico (regiones, rutas, etc.) o por productos turisticos (Turismo Rural
Sostenible, Turismo Cultura, de Naturaleza, Deportes y Aventura, Voluntariado y
Escuelas de Espafiol, Turismo de Salud y Bienestar, Turismo de Reuniones y

Cruceros).

1.2.2 Politica Nacional de Prevencion de la Violenciay el Delito, Seguridad

Ciudadanay Convivencia Pacifica 2014-2034

Esta politica tiene como objetivo sentar las bases de una cultura de prevencién por
conviccion de la violencia y el delito, orientada a la participacién de la poblacion en
el marco de la seguridad ciudadana y la convivencia pacifica, considerando que la
prevencion de la prevencion general del delito desde un esquema de prevencion es
la conviccion personal de no cometer un delito la que debe privilegiarse, pues en
ella (prevencion por conviccion), convergen las mas elementales formulas para una
vida libre de violencia: la educacion, el deporte, la salud, el arte, la recreacién y la

cultura, entre otras.

Desde la competencia de Asosurf, la vinculacion indirecta con la politica se da por

medio de los siguientes objetivos especificos:
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Tabla 1
Vinculacién indirecta de Asosurf con la Politica de Prevencion de la
Violenciay el Delito

Objetivo Especifico ‘ Lineas Maestras ‘ Lineas de Accion Dimension
1.4.5. Impulsar

1. Reducir el ndmero de proyectos para la
adolescentes y jovenes recreacion y el deporte | Prevencion de la
gue se involucran en|1.4. Fortalecer los |dentro de las Violencia y el
actos violentos ylo | vinculos comunitarios. | comunidades, con el| Delito/Convivencia
delictivos por primera involucramiento de las Pacifica
vez. autoridades nacionales

y locales del deporte.

3.4. Impulsar y

3. Incrementar las romocionar
oportunidades de | P .
. oportunidades para la .
progreso social y R 3.4.2. Ampliar y
participacion e . : .
fortalecer la interaccion con fortalecer los espacios Convivencia
empleabilidad de para el fomento del arte, Pacifica

jévenes, adultos e
instituciones,
respetuosos de laley y
las normas sociales.
Fuente: elaboracion propia Asosurf

adolescentes y jovenes
en condiciones de
vulnerabilidad.

la cultura y el deporte.

1.2.3 Politicas Culturales, Deportivas y Recreativas 2015-2034

Dentro de estas politicas se encuentra la Politica Deportes y recreacion para el buen
vivir, gue esta compuesta a su vez por dos politicas sectoriales; la primera referida
al deporte para todos y todas, en tanto que la segunda esta enfocada a la recreacion
para el buen vivir. De acuerdo al analisis realizado a continuacién se detalla la

esencia de las mismas.
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Tabla 2

Politica Sectorial de Deporte para todas y todos

Politica Finalidad

Apoyara el deporte no
federado y no escolar, dirigido
a las identidades culturales,
contribuyendo a la salud
fisica, emocional, mental y
A) Politica | espiritual de la poblacién de
sectorial: |los cuatro pueblos que
Deporte cohabitan en el pais,
para todas | coadyuvando al
y todos fortalecimiento de la paz con
la participacion de la nifiez,
adolescencia, juventud,
mujeres y hombres, adultos
mayores y personas con
discapacidades.

Estrategia

1) Promocion de la practica
de los diferentes deportes
no federados y no
escolares propios de los
pueblos y comunidades
linguisticas que conforman
la nacién guatemalteca, y
los valores que enaltezcan
el deporte y las culturas del
pais.

Objetivo
Fortalecer la convivencia
armonica entre personas
y pueblos que cohabitan
en Guatemala, a través
del deporte no federado y
no escolar, promoviendo
valores, como la
tolerancia, el respeto, la
solidaridad, la disciplina,
el esfuerzo colectivo, etc.,
asi como la cohesion
social y la cultura de paz.

2) Promocion de la
inversién en infraestructura
social para la practica del
deporte no federado y no
escolar, en los &ambitos
local, regional y nacional,
respetando las identidades
culturales y garantizando la
accesibilidad equitativa a
hombres, mujeres, nifios,
jévenes, pueblos
indigenas, adultos
mayores y poblacién con
discapacidad.

Generar condiciones
adecuadas para que las
diversas poblaciones

practiquen las actividades
deportivas no federadas y
no escolares en
condiciones apropiadas,
que les permitan su
desarrollo integral,
respetando su propia
cultura.

3) Dotacion de
implementos  apropiados
para la practica de
diferentes juegos y
deportes que beneficien a
la poblacién en general, a
nivel local, municipal,
departamental y nacional.

Proveer de  manera
equitativa e incluyente
con implementos
deportivos y recreativos a
la poblacion meta
atendida por los
programas sustantivos de
la Direccion General del
Deporte y la Recreacion,
para la masificacién del
deporte no federado y no
escolar, facilitando Ila
actividad fisica y la
convivencia ciudadana e
intercultural.

Fuente: elaboracion propia Asosurf
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Politica

Tabla 3

Politica Sectorial Recreacion para el buen vivir

Finalidad

B) Politica
sectorial:
Recreacion
para el buen
vivir

La recreacion es el uso
apropiado del tiempo libre

de las personas en
condiciones  dignas vy
decorosas. Hay dos clases
de recreacion: activa,
relacionada con el
movimiento, y  pasiva,
relacionada con la

contemplacién. Dentro de
esta politica se da el
compromiso de fomentar,
promover y ejecutar
acciones ludicas, artisticas,
recreativas y reeducadoras
que enriquecen las
experiencias  personales,
comunitarias y nacionales.

Estrategia

1) Promocion de la practica
de la recreacion y el buen
vivir mediante el disefio,
desarrollo e
implementacion de planes,
programas Yy proyectos,
que promuevan el disfrute
de una vida plena en
equilibrio  fisico, mental,
emocional y espiritual.

Objetivo
Contribuir a que Ila
poblacion tenga acceso a
la  recreacion, como
medio para el desarrollo
integral y la convivencia
armoniosa entre las
personas y comunidades
gue conforman los cuatro
pueblos, promoviendo
valores, como la
tolerancia, el respeto, la
solidaridad, la disciplina,
el esfuerzo colectivo, y

otros, asi como la
cohesion social y la
cultura de paz

Promover y poner en

practica las estrategias y
acciones de todas
aguellas actividades
recreativas, de acuerdo
con lo establecido en la
legislacion nacional e
internacional aplicable en
el pais.

2) Promocion de la
inversiéon en infraestructura
social, tales como:
espacios fisicos apropiados
para la nifiez, juventud,
adulto mayor, mujer vy
personas con
discapacidades, para la

préactica de la recreacion en
los ambitos: local, regional
y nacional, respetando las
identidades culturales vy
garantizando a todos el
acceso equitativo.

Generar condiciones
adecuadas para que las
diversas poblaciones
practiquen las
actividades recreativas
en condiciones
apropiadas, que les

permitan su desarrollo
integral, respetando su
propia cultura.

3) Dotacion de
implementos  apropiados
para la practica de
diferentes tipos de
recreacion

que beneficien a la

poblacion en general, a
nivel local, municipal,
departamental y
nacional.

Proveer a la poblacion de
implementos de calidad
para facilitar la practica
recreativa, estimulando
valores, disciplina vy
convivencia ciudadana.

Fuente: elaboracion propia Asosurf
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1.2.4 Politica Publica de Proteccion a la Viday la Institucionalidad de la
Familia 2021-2032

Esta politica fue formulada como un instrumento sistémico y orientador para atender
la problematica relacionada hacia la proteccion a la vida desde su concepcion,
asociada a sus etapas prenatal y primera infancia, nifiez y adolescencia, juventud,
adultez y adultez; de igual manera se aborda que la adolescencia es una etapa de
oportunidades, pero también de riesgos para el desarrollo saludable, como las
adicciones, pandillas y grupos en conflicto con la ley, embarazos en adolescentes,
por lo cual necesitan un entorno familiar y social que los proteja y les provea de
oportunidades de educacion integral, recreacion, arte y deporte para el sano
desarrollo de sus potencialidades.

1.3 Vinculacién alos Objetivos de Desarrollo Sostenible, al Plan Nacional
de Desarrollo K atun, Prioridades Nacionales de Desarrollo — Metas
Estratégicas de Desarrollo- Resultados Estratégicos de Desarrollo y

Politica General de Gobierno

En los siguientes numerales se presentan las vinculaciones con los instrumentos de
planificacion nacional y sectorial, asimismo la vinculacion con la Agenda 2030 para

el Desarrollo Sostenible.
1.3.1 Objetivos de Desarrollo Sostenible

Los ODS son la continuacién de los Objetivos de Desarrollo del Milenio —ODM-,
Guatemala adoptd los ODS en una reunién de alto Nivel de las Naciones Unidas
celebrada en septiembre de 2015. Actualmente el pais se encuentra priorizando
esta agenda de conformidad con las Prioridades Nacionales de Desarrollo -PND-,
las cuales contienen ademas las metas del Plan Nacional de Desarrollo K atun

Nuestra Guatemala 2032.



[JASOSURF

Conforme a la matriz de Alineacion y vinculacion a Plan K'atun 2032, Agenda 2030,
Prioridades Nacionales de Desarrollo PND- Resultados Estratégicos de Desarrollo
RED (Anexo 1), establecida en la Caja de herramientas de planificacion para la
formulacion de PEI, POM y POA 2025-2029, emitida por la SEGEPLAN, se
determind que la Asosurf se vincula de manera indirecta a los Objetivos de

Desarrollo Sostenible siguiente:

e Objetivo 8: promover el crecimiento econdémico inclusivo y sostenible, el
empleo y el trabajo decente para todos.

e Objetivo 10: Reduccion de las desigualdades

No obstante, al realizar un analisis de como el deporte es un generador de cambio
y permite que la sociedad tenga actividades de recreacion, asi como la promocion
de una vida saludable, en la tabla siguiente, se presenta el analisis de como se

puede aportar a ciertos ODS desde la perspectiva deportiva.
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Tabla 4
Vinculacién indirecta a los Objetivos de Desarrollo Sostenible

OoDS Vinculacion indirecta de Asosurf

El deporte promueve un estilo de vida activo y saludable, lo que
Salud y bienestar (ODS 3): | contribuye a la prevencion de enfermedades y al bienestar fisico y
mental.

El deporte puede ser una herramienta efectiva para promover la
educacion, ensefiando valores como el trabajo en equipo, la disciplina
y el respeto.

Educacién de calidad
(ODS 4):

La participacion en actividades deportivas puede empoderar a las
mujeres y las nifias, promoviendo la igualdad de género y
combatiendo estereotipos de género.

Las instalaciones deportivas y la promocién de actividades deportivas
en las comunidades pueden contribuir a crear entornos urbanos mas
seguros, inclusivos y sostenibles.

Igualdad de género (ODS
5):

Ciudades y comunidades
sostenibles (ODS 11):

El deporte puede fomentar un estilo de vida mas sostenible al
Produccién 'y consumo | promover la actividad fisica al aire libre y reducir el consumo de
responsables (ODS 12): recursos al utilizar instalaciones deportivas existentes en lugar de
construir nuevas.

El deporte puede generar conciencia sobre los desafios del cambio
climatico y promover practicas sostenibles en eventos deportivos y en
la gestién de instalaciones deportivas.

Accién por el clima (ODS
13):

Fuente: Elaboracién propia Asosurf

1.3.2 El Plan Nacional de Desarrollo K'atun: Nuestra Guatemala 2032

El Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y Rural CONDADUR, atendiendo a su
mandato constitucional de formular las politicas de desarrollo del pais, aprobo e
instruy6 al Organismo Ejecutivo para que mediante la organizacion y la coordinacion

de la administracién publica iniciara el proceso de socializacion e implementacion.

El plan estd conformado por cinco ejes los cuales exponen el diagnéstico de
situacion que los sustenta y justifica, junto con los enunciados e ideas recogidas en

los didlogos ciudadanos. Se incluyen, igualmente, metas, resultados y lineamientos.

La Asociacion Nacional de Surf Guatemala esté vinculada al eje de “Bienestar para
todos”, el cual pretende garantizar a las personas el acceso a la proteccion social
universal, servicios integrales de calidad en salud y educacién, servicios basicos,

habitabilidad segura, acceso a alimentos y capacidad de resiliencia para asegurar

10
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la sostenibilidad de sus medios de vida mediante intervenciones de politica publica
universales pero no estandarizadas, que reconocen las brechas de inequidad y las

especificidades étnico culturales. La vinculacion se da con los resultados siguientes:

e 1.1 La poblacion guatemalteca goza de salud, las enfermedades infecciosas,
parasitarias y las cronico-degenerativas han disminuido y son tratadas
eficientemente.

e 2.1 En el aflo 2032 las y los estudiantes que egresan de cada uno de los
ciclos de formacién han desarrollado los aprendizajes significativos,
pertinentes y relevantes, que les permiten incorporarse a los ambitos
sociales, econémicos y politicos, con iniciativa, pensamiento critico, valores

y con capacidad de resolver problemas de manera agil, creativa e innovadora

Para los anteriores resultados se debe considerar los lineamientos relacionados con
deporte, si bien es cierto que existe ciertos parametros de vinculacion, la promocién
del deporte debe ser promovido por medio de la articulacion del Ministerio de Cultura
y Deportes, pero al mismo tiempo crear esas sinérgicas con las instituciones

responsables que pudieran ser autbnomas o descentralizadas.

1.3.3 Prioridades Nacionales de Desarrollo — Metas Estratégicas de
Desarrollo — Resultados Estratégicos de Desarrollo

Tomando como punto de partida el Plan Nacional de Desarrollo K’atun: Nuestra
Guatemala 2032 y con la participacion de representantes de la sociedad civil, sector
publico, sector privado y la cooperacion internacional, el Consejo Nacional de
Desarrollo Urbano y Rural -CONADUR-—, aprobd mediante el Punto Resolutivo 08-

2017, las diez Prioridades Nacionales de Desarrollo, siendo estas:

a) Reduccion de la pobreza y proteccion social,
b) Acceso a servicios de salud,

c) Seguridad alimentaria y nutricional,
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d) Educacion,

e) Disponibilidad y acceso al agua y gestion de los recursos naturales,
f) Valor econdmico de los recursos naturales,

g) Empleo e inversion,

h) Reforma fiscal integral,

i) Fortalecimiento institucional, seguridad y justicia; y

j) Ordenamiento territorial.

Asimismo, dentro de estas diez prioridades se encuentran las dieciséis Metas
Estratégicas de Desarrollo —MED— mismas que constituyen metas nucleo que
impactan sobre las 83 metas integradas de ODS y K'atun, Se determiné que la
Asociacion Nacional de Surf de Guatemala no contribuye de manera directa en las
prioridades establecidas, pero que se contribuye de manera directa en algunas,
podria indicarse que en la prioridad Educacién y Empleo e inversion serian a las

gue se aporta de manera indirecta.
1.3.4 Politica General de Gobierno 2024-2028

Mediante el Acuerdo Gubernativo Numero 41-2024 se aprob0 la Politica General de
Gobierno 2024-2028, la cual establece los ejes estratégicos que orientan la
planificacion y asignacion de recursos, para llevar a cabo los planes, programas,
proyectos e intervenciones para el desarrollo de la Nacion. Para asegurar los
cambios que Guatemala necesita, las acciones de la gestion se basan en seis
principios fundamentales. Estos deben concebirse de manera articulada y
complementaria, mediante la organizacion social y la creacion de alianzas desde
diversos frentes, para transformar el Estado y que éste ejerza autoridad con

legitimidad y eficacia.

La democracia, como conjunto de principios y valores de inclusion y participacion,
permiten el involucramiento real, autbnomo y responsable del ciudadano en la toma

de decisiones que afectan la vida social y econdmica del pais. La democracia
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participativa necesita un sistema politico plural, genuinamente representativo de los
distintos sectores politicos, sociales y de los distintos pueblos que conforman

nuestro pais.

En ese sentido, la Asociacion Nacional de Surf de Guatemala Eje Estratégico:
Desarrollo Social, la vision estratégica de este eje precisa en propiciar la igualdad,
la equidad y la libertad para que los guatemaltecos puedan acceder a los bienes y
servicios publicos indispensables para su desarrollo integral y satisfaccion de las
necesidades basicas como: educacion, salud, cultura, vivienda y empleo;
independientemente de sus caracteristicas, entorno sociocultural, credo, ingreso,

lugar de nacimiento, nivel de educacion o condiciones familiares.

De acuerdo al andlisis realizado la Asociacion Nacional de Surf de Guatemala tiene
competencia en el apartado “Pluriculturalidad”, el cual pretende reconocer las
diferentes visiones y expresiones culturales que forman Guatemala y que
constituyen la base del tejido social, para lo cual se considera imprescindible la
creacion y ampliacion de acciones gubernamentales, que promuevan y fomenten
las diferentes manifestaciones artisticas en el campo de la literatura, musica, danza,
artes plasticas, arte dramatico, artes visuales; la investigacion en el campo artistico,
identidad cultural, otras practicas culturales de caracter popular y las préacticas

ancestrales de los pueblos indigenas.
Lineas Estratégicas del Eje Desarrollo Social, en la que se tiene es la siguientes:

e Promover la actividad y recreacion fisica a través del deporte, tanto a nivel

recreativo como competitivo, para contribuir al bienestar fisico y mental.
1.4 Enfoques de planificacién

Atendiendo a los Lineamientos Generales de Planificacion, especificamente al

Lineamiento Numero 6, “Incorporar los enfoques de la planificacién: equidad,
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gestion de riesgos y adaptacion al cambio climatico”, por lo que desde esta
perspectiva, el Ministerio de Gobernacién aborda estos enfoques en el Plan

Estratégico Institucional.
1.4.1 Equidad

En Asosurf se fomenta la formacién y capacitacion de distintos topicos con enfoque
en equidad de género, considerando las distintas diferencias que puedan existir en
el respectivo manejo ético. Asimismo, se promociona la participacion en eventos

deportivos nacionales e internacionales con igualdad de género y oportundiades.
1.4.2 Cambio Climético

Respecto a la promocion en el cuidado de la naturaleza, respeto por la flora y fauna,
acciones para contrarrestar el cambio climético, se socializa con el publico objetivo
el Libro Escuela Para Todos, el cual brinda orientacion respecto a temas generales

entre ellos el medio ambiente y el impacto que las personas tienen sobre el mismo.
1.4.3 Gestioén Integral del Riego

Respecto a la gestion de riesgo, en Asosurf, se tienen implementados los controles
internos atendiendo a las normativas vigentes respecto a control interno
gubernamental, de esta manera se contrarrestan la existencia de aquellos riesgos

que pudieran afectar el desempefio de la institucion.

Estas Normas tienen como objeto crear procedimientos, componentes y establecer
responsabilidades relacionadas con el control interno gubernamental, con la
finalidad de asegurar los objetivos fundamentales de cada entidad sujeta a control
gubernamental y fiscalizacion de la Contraloria General de Cuentas.
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2. VINCULACION Y DESARROLLO DE MODELOS GPR

2.1 Vinculacion a partir del Modelo conceptual del RE

Se realizo6 la consulta e identificacion de informacion, pero a la fecha no existe un
Resultado Estratégico Sectorial relacionado a las diferentes ramas del deporte, por
lo que es imperativo que desde los entes rectores de planificacion se promueva la
construccion de un resultado sectorial que permita agrupar esfuerzos para promover

el deporte a nivel nacional.
2.2 Desarrollo de Modelos GpR

Para el desarrollo de los modelos de la metodologia de Gestion por Resultados, es
importante analizar informacion relacionada que permita comprender el campo de

accion de la Asociacion Nacional de Surf de Guatemala.
2.2.1 Identificacién, analisis y priorizacién de la problematica

Para abordar la problemética se recurrio a la elaboracion de un arbol de problemas
(Ver esquema 2) como herramienta de analisis participativo, con el apoyo de
expertos en la practica del surf, personal de asosurf, asi como personas aficionadas
al deporte y con experiencia en el tema. Cabe resaltar que la bibliografia y
documentos relacionados con surf desde el aspecto investigativo se encuentra muy
limitado a ciertos paises en donde la practica es popular, sin embargo, esto permite
establecer un punto de partida para realizar una investigacion profunda y determinar
como el surf es una herramienta para promover la salud, el bienestar y crear

espacios para las poblaciones.

Con el fin de realizar una adecuada identificacion del grupo atendido actualmente
por Asosurf, se presenta el siguiente andlisis de evidencia como herramienta para

el fortalecimiento en la priorizacion de las acciones a brindar por parte de la entidad.
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Gréfical
Deportistas activos, desagregados por sexo

Femenino
= Masculino

Fuente: Elaboracion propia con datos registrados en el Sistema Digital de Informacion del Deportista

Guatemalteco a marzo 2024.

La grafica muestra una predominancia significativa de personas de sexo masculino
en la practica del surf, con una proporcion notablemente mayor en comparacién al
sexo femenino, sin embargo, estos datos subrayan la importancia de fomentar la
participacion del sexo femenino en este deporte. A pesar de la disparidad actual,
existe un gran potencial para aumentar la representacion y participacion de las
mujeres, promoviendo la igualdad de género y el fortalecimiento del tejido social

dentro de la practica deportiva.
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Gréfica 2
Deportistas activos, desagregados por grupo de edad

50% 48%

45%

40%

35%

30%

25% 209

20% 16%

15%

10% 39 6% 8%
5% 2

0%
11-15 16-20 21-25 26-30 31-35 >35

Fuente: Elaboracion propia con datos registrados en el Sistema Digital de Informacion del Deportista
Guatemalteco a marzo 2024.

La gréfica 2, resalta principalmente la participacion de adolescentes y jévenes en
edad de 16 a 20 afos, representando aproximadamente casi el 50% del total de las
personas registradas en la asociacion. Asi mismo, como segundo grupo de edad
principal se muestran los jovenes de 11 a 15 afios, representando una quinta parte
de las personas participantes dentro de la institucidén, revelando una participacion

significativa en esta actividad desde muy temprana edad.

En este sentido, los asociados registrados menores a 21 afios abarcan mas de dos
tercios de la poblacion atendida, siendo asi de gran importancia enfocar los
esfuerzos actuales en fomentar la disciplina y los valores en los atletas, para lograr
el desempefio maximo y el rendimiento de alto nivel que requiere la competencia en

este deporte.
Esta distribucion etaria resalta la popularidad del surf entre los adolescentes y

jovenes adultos, pero también indica la presencia de practicantes en otras etapas

de lavida, lo que evidencia la diversidad de edades dentro de la comunidad surfista.
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Gréfica 3
Deportistas activos, desagregados por linea de desarrollo

6%

= Practicante del deporte
18% )
= Tercera linea

= Segunda linea

Primera linea

Fuente: Elaboracion propia con datos registrados en el Sistema Digital de Informacion del Deportista

Guatemalteco a marzo 2024.

La grafica 3, proporciona una vision detallada de la distribucion de los atletas de surf
de Guatemala segun su nivel de rendimiento en la asociacion. Es notable que la
gran mayoria, registrando el 69%, son personas practicantes del deporte. Esto
sugiere una base amplia y diversa de participantes en el surf guatemalteco, que
abarca desde aficionados hasta aquellos que buscan mejorar su habilidad.

Ademas, se observa que el grupo de deportistas de tercera linea constituye un
porcentaje significativo del 18%, lo que indica un niumero considerable de atletas
que estan activamente comprometidos con el deporte y estan en un proceso de
desarrollo de habilidades y aprendizaje. Por otro lado, los deportistas de segunda
linea representan el 8%, y los de primera linea, aquellos en que pueden ser
considerados atletas de élite, constituyen el 6%. Aunque estos grupos son mas
pequefios en comparacion con los practicantes y los deportistas en desarrollo, su
presencia indica la existencia de talentos destacados y un potencial para el

crecimiento y la excelencia en el surf competitivo en Guatemala.
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Gréfica 4
Deportistas activos, desagregados por departamento de residencia

70% 67%
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23%
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oot ]
Escuintla Retalhuleu Santa Rosa Guatemala

Fuente: Elaboracion propia con datos registrados en el Sistema Digital de Informacion del Deportista

Guatemalteco a marzo 2024.

Tal como se observa en la grafica anterior, se puede indicar que en el departamento
de Escuintla es el lugar donde existe mayor porcentaje de personas que practican
el surf; derivado a que Escuintla es el departamento con caractesticas especiales
para la practica de este deporte, ademas de contar con cierto nivel de infraestructura
gue permite acceder a diferentes playas, lo que hace una atraccion para la practica.
Sin embargo, otros departamentos como Retalhuleu y Santa Rosa donde se pueden

encontrar playas para la practica del deporte.

Cabe mencionar que un porcentaje de personas que residen en Guatemala también
practican el Surf, derivado a que las playas desde la ciudad capital no se encuentran
a distancias tan extensas, por lo que hace factible un fin de semana movilizarse a

realizar surf.
Derivado de lo anterior se puede afirmar que, con los datos obtenidos, actualmente

existe una tasa de 2.8 personas por cada cien mil personas en edad de 11 a 35

afios que practican el deporte y que residen en los departamentos antes indicados.
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2.2.2 Analisis de la poblaciéon

Para determinar el analisis de la poblacion, se utiliz6 como base los registros con
que cuenta la Asociacion, derivado a que la promocion del deporte debe ser a nivel
general sin importar edad, existen ciertos deportes que son practicados por grupos

de personas que viven cerca de lugares de practica.

Esquema 1
Analisis de la poblacion

Poblacion Universo

*Toda la poblaciéon guatemalteca

Poblacion Objetivo

*Personas que residen en los siguientes departamentos:
Escuintla, Retalhuleu, Santa Rosa y Guatemala

Poblacion Elegible

*Nifios, nifias, adolescentes, jovenes y adultos entre 11 y
25 afios que residan en los departamentos de Escuintla,
Retalhuleu, Santa Rosa y Guatemala, que estén
interesadso en la practica del surf.

Fuente: Elaboracion propia Asosurf

2.2.3 Modelo Conceptual

Con la finalidad de contar con evidencia que permita comprender la problemética
que se aborda en este Plan Estratégico, a continuacién, se presenta el modelo
conceptual, el cual esta construido de manera participativa por personal de Asosurf,
expertos en la materia del deporte y personas aficionadas al mismo. A continuacion,
se presenta el Modelo Conceptual también denominado Arbol de Problemas,
utilizado para la Identificacién, analisis y priorizacion de la problemaética.
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Esquema 2
Modelo Conceptual (Arbol de problemas)

BAJA ASOCIACION
FEDERATIVAY
OPORTUNIDADES PARA
LA PRACTICA DEL SURF
EN GUATEMALA

FALTA DE
PROGRAMAS DE
DESARROLLO
DEPORTIVO

Ausencia de
entrenadores
— calificados y
programas de

formacian
-
Escasez de

programas de
iniciacién y desarrollo

para nifies y jovenes

LIMITADA
[ INFRAESTRUCTURA

Falta de acceso
seguro a las playas

Ty

Ausencia de servicios
— bésicos en dreas de
surf

@
R ——

Escasez de
—  estacionamientos
cercanos a las playas

_

g
Elevado costo en el

L desarrollo de

participaciones
N

Fuente: Elaboracion propia Asosurf

FALTA DE APOYO
[] GUBERNAMENTAL

—_—

Ausencia de politicas
= especificas para el
desarrollo del surf

L ——

-
Bajo financiamiento
para proyectos
relacionados con el
surf
-

Falta de regulaciones
que protegen las
areas de surfy su

PROBLEMAS
AMEBIENTALES

Contaminacion
costera

R

Degradacién del

daCCceso

L medio ambiente
marino

_ Y

BAJA PROMOCION

~

SOBRE EL DESIGUALDAD
POTENCIAL DEL ECONOMICA
SURF
Ausencia de Falta de recursos

campafias de
concientizacidn sobre

beneficios del deportjl

econdmicos para
acceder al equipo
necesario

e
Desconocimiento de
los efectos positivos
del surf en la salud y

~

Limitaciones de
transporte para llegar

la comunidad PlEEE T
A
", . -\
If‘oce_t dlfusu?n. g Dificultades para
historias de éxito o SE
impacto positive del pag :
entrenamiento
surf
A
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2.2.4 Modelo Explicativo

Esquema 3
Modelo explicativo

4 Ausencia de campafias de
concientizacién sobre beneficios
del deporte

Nifios, nifias, adolescentes,
jovenesy adultosentre 11y 25
afios que residen en los
departamentos de Escuintla,
Retalhuleu, Santa Rosa y =

Guatemala

J» Baja promacion sobre el
<4 Descon_c_)mmmmo de los potencial del Surf
efectos positivos del surf en la

salud y la comunidad Nifios, nifias, adolescentes,

Nifios, nifias, adolescentes mm— P jé\.ren?sy adultosdentre 1|1 vz
B s s L m——— afios que residen en los
j6venesy adultosdentre 1|1 y 25 departamentos de Escuintla,
anos que residen en los Retalhuleu, Santa Rosa y
departamentos de Escuintla, Guatemala e
Retalhuleu, Santa Rosa y
Guatemala

J Poca difusion de historias de e

€xito 0 impacto positivo del surf 4 Baja asociacion

federativa y oportunidades

Nifios, nifias, adolescentes, para la practica del Surf

jovenes y adultos entre 11 y 25 Mifios, nifias
afios que residen en los adg|escenté5 jé\.rénes ¥
d?;:%mztogadnifs;gﬂﬁ, adultos entre 11 y 25 afios
8 y que residen en los
Guatemala departamentos de
Escuintla, Retalhuleu,
L Ausencia de polilicas Santa Rosa y Guatemala

especificas para el desarrollo
del surf

Ministerios relacionados con el \
deporte e\ )

< Bajo financiamiento para
proyectos relacionados con el ¥ Falta de apoyo
surf _ gubernamental
Ministerios relacionados con el
Ministerios relacionados con el deporte
deporte

4 Falta de regulaciones que

) - e
protejan las areas de surf y su
acceso

Departamentos de Escuintla,
Retalhuleuy Santa Rosa

Fuente: Elaboracién propia Asosurf
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2.2.4.1 Jerarquizacion de factores

Esquema 4

Jerarquizacion de factores causales

Baja asociacion
federativa y

oportunidades para
la practica del Surf

Baja promocion
sobre el potencial
del Surf

b

Desconocimiento
: de los efectos
_conuentl_ Ci po._sutwt?s del;a i, impacto posit espec_.!ncar_«p
sobre beneficios enlasaludy la P el desarrollo del
del deporte comunidad - surf

Poca difusion de

historias de

Fuente: Elaboracién propia Asosurf

Falta de apoyo
gubemamental

Bajo
financiamiento
para proyectos

relacionados con
el surf

Falta de

regulaciones que

GER
de s
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2.2.5

—

— —— —

Identificacion de Caminos Criticos Causales

/-—\
2 N,

e

/ -
4 Ausencia de campafias de\
concientizacién sobre beneficiosh

del deporte \

Nifios, nifias, adolescentes,
jovenesy adultosentre 11y 25
afios que residen en los
departamentos de Escuintla,
Retalhuleu, Santa Rosa y
Guatemala

J Desconocimiento de los
efectos positivos del surf en la
salud y la comunidad

Nifios, nifias, adolescentes,

\~\\e
\
|

Esquema5
Identificacidn de caminos causales criticos

—
- -~

jovenesy adultosentre 11y 25
afios que residen en los
departamentos de Escuintla,
Retalhuleu, Santa Rosa y
Guatemala

P

- Poca difusion de historias de
éxito o impacto positivo del surf

Nifios, nifias, adolescentes,

Jovenesy adultos entre 11y 25 f

afios que residen en los
departamentos de Escuwntla/
Retalhuleu, Santa Rosa y

\ Guatemala _/

J Ausencia de politicas
especificas para el desarrollo
del surf

Ministerios relacionados con el \
e

deporte

< Bajo financiamiento para
proyectos relacionados con el
surf

d

J Baja promocion sobre el
potencial del Surf

Nifios, nifias, adolescentes,
jovenesy adultos entre 11 y 256
afios que residen en los
departamentos de Escuintla,
Retalhuleu, Santa Rosa y
Guatemala

S e

pa— —

Ministerios relacionados con el
deporte

) Falta de regulaciones que

protejan las areas de surf y su o
acceso

Departamentos de Escuintla,
Retalhuleu y Santa Rosa

Fuente: Elaboracién propia Asosurf

>
Ministerios relacionados con el

J Falta de apoyo
gubermamental

deporte

J» Baja asociacion
federativa y oportunidades
para la practica del Surf

Nifios, nifias,
adolescentes, jovenes y
adultos entre 11 y 25 afios|
que residen en los
departamentos de
Escuintla, Retalhuleu,
Santa Rosa y Guatemala
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2.2.6 Modelo Prescriptivo

Servicios de farmacion para
deportistas

Servicios de formacién
académica deportiva

Servicios de entrenamiento

Esquema 6

Modelo Prescriptivo

J Ausencia de campafias de
concientizacion sobre beneficios
del deporte

Nifios, nifias, adolescentes,
jovenesy adultos entre 11y 25 N
afios que residen en los
departamentos de Escuintla,
Retalhuleu, Santa Rosa y
Guatemala

J Desconocimiento de los
efectos positivos del surfen la
salud y la comunidad

Nifios, nifias, adolescentes,

para deportistas

Servicios atencion a

A 4

jovenesy adultos entre 11 y 25
afios que residen en los
departamentos de Escuintla,
Retalhuleu, Santa Rosa y
Guatemala

J» Poca difusion de historias de
éxito o impacto positivo del surf

Nifios, nifias, adolescentes, A

deportistas

Fuente: Elaboracion propia Asosurf

A J

jovenesy adultos entre 11 y 25
afios que residen en los
departamentos de Escuintla,
Retalhuleu, Santa Rosa y

Guatemala

J» Baja promocion sobre el
potencial del Surf

Nifios, nifias, adolescentes,
Jovenesy adultos entre 11y 25
afios que residen en los
departamentos de Escuintla,
Retalhuleu, Santa Rosay
Guatemala

-—H

J+ Baja asociacion
para la practica del Surf

Nifios, nifias,
adolescentes, j[Gvenes y
ladultos entre 11 y 25 afio

que residen en los
departamentos de
Escuintla, Retalhuleu,

federativa y oportunidades)

Santa Rosa y Guatemala

S
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2.2.6.1 Cadenade Resultados

Esquema 7
Cadena de Resultados

RESULTADOS

INMEDIATOS

INTERMEDIOS

FINAL

Para el 2025, aumentar 2 puntos la tasa de
asociados residentes de los departamentos de
Escuintla, Retalhuleu, Santa Rosa y Guatemala, que
practican el surf. (De 2.8 en 2023 a 48 en el 2025
por cada cien mil habitantes).

Para el 2028, aumentar 5 puntos la tasa de asociados
residentes de los departamentos de Escuintla,
Retalhuleu, Santa Rosa y Guatemala, que practican el
surf. (De 2.8 en 2023 a 7. 8 en el 2028 por cada cien
mil habitantes).

Fuente: Elaboracion propia Asosurf

Para el 2032, aumentar 9 puntos la tasa de
asociados residentes de los departamentos
de Escuintla, Retalhuleu, Santa Rosa vy
Guatemala, que practican el surf. (De 2.8 en
2023 a 11.8 en el 2032 por cada cien mil
habitantes).
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2.2.7 Resultados, indicadores y metas

Los instrumentos de monitoreo, se sintetizan en un conjunto de resultados que
conforman el sistema de indicadores, los cuales forman parte del sistema de
seguimiento y evaluacién que se utilizara en Asosurf. En el cuadro siguiente, se
muestran los principales resultados con sus respectivos indicadores los cuales se

enlazan con la matriz de planificacion estratégica instituciona.

Tabla 5
Principales indicadores del Plan Estratégico Institucional

Férmula de calculo del
indicador

Resultado

Resultado inmediato
Resultado intermedio
Resultado final
Resultado institucional
Resultado Estratégico de
Desarrollo RED

Para el 2032, aumentar 9 puntos la
tasa de asociados residentes de los
departamentos de Escuintla,
1 |Retalhuleu, Santa Rosay Guatemala, X | X

Tasa de asociados que
practican surf (Cantidad total
de asociados /Poblacion total

que practican el surf. (De 2.8 en 2023
a 11.8 en el 2032 por cada cien mil
habitantes).

de los departamentos de
Escuintla, Retalhuleu, Santa
rosa y Guatemala) * 100,000

Para el 2028, aumentar 5 puntos la
tasa de asociados residentes de los
departamentos de Escuintla,

Tasa de asociados que
practican surf (Cantidad total
de asociados /Poblacion total

Retalhuleu, Santa Rosa y Guatemala, X X de los departamentos de
que practican el surf. (De 2.8 en 2023 . P
. ; Escuintla, Retalhuleu, Santa

a 7. 8 en el 2028 por cada cien mil *
habitantes). rosa y Guatemala) * 100,000
Para el 2025, aumentar 2 puntos la .

; : Tasa de asociados que
tasa de asociados residentes de los . .
departamentos de Escuintla, practican surf (Carrtld_a}d tota:
Retalhuleu, Santa Rosa y Guatemala, | X X de asociados /Poblacion tota

que practican el surf. (De 2.8 en 2023
a 4.8 en el 2025 por cada cien mil
habitantes).

de los departamentos de
Escuintla, Retalhuleu, Santa
rosa y Guatemala) * 100,000

Fuente: Elaboracién propia Asosurf
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2.2.8 Modelo Légico de la Estrategia

Esquema 8
Modelo Légico de la Estrategia

INTERVENCIONES CLAVE

Servicios de formacion
para deportistas

Servicios de formacion
académica deportiva

Servicios de
entrenamiento para
deportistas

Servicios atencion a
deportistas

Fuente: Elaboracion propia Asosurf

Para el 2025, aumentar 2
puntos la tasa de asociados
residentes de los
departamentos de Escuintla,
Retalhuleu, Santa Rosa vy
Guatemala, que practican el
surf. (De 2.8 en 2023 a 4.8 en
el 2025 por cada cien mil
habitantes).

v

Para el 2028, aumentar 5
puntos la tasa de asociados
residentes de los
departamentos de Escuintla,
Retalhuleu, Santa Rosa vy
Guatemala, que practican el
surf. (De 28 en 2023 a 7.8 en
el 2028 por cada cien mil
habitantes).

v

Para el 2032, aumentar 9
puntos la tasa de asociados
residentes de los
departamentos de Escuintla,
Retalhuleu, Santa Rosa y
Guatemala, que practican el
surf. (De 2.8 en 2023 a 11.8
en el 2032 por cada cien mil
habitantes).
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3. MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

A continuacion, se presenta el marco estratégico institucional del Ministerio de

Gobernacién y sus Dependencias.

3.1 Vision

Fomentar la practica del Surf en la Republica de Guatemala, procurando el
desarrollo de atletas de alto rendimiento competitivo y con una formacion integral
gue contribuya al desarrollo deportivo del pais.

3.2 Mision

Ser reconocidos como una entidad al servicio del deporte federado, que administra
sus recursos en forma transparente, eficaz y eficiente para generar atletas de alto

rendimiento competitivo y con formacién integral.

3.2.1 Valores

Tabla 6
Valores y su aplicacién internay externos

Descripcién Aplicacion hacia la poblacién objetivo
En la constancia y
tenacidad del

Los entrenadores permanentemente tratan de mantener

Motivacion | cumplimiento  de  los ) o .
la moral en alto en entrenamientos y actividades afines

objetivos en la vida diaria
institucional

Tratando de ir mas alla del
Compromiso | deber en cualquier tarea
institucional

Obteniendo el
cumplimiento  de los | Persuadiendo para la constancia a pesar de las

A través de las becas, entrenos y representaciones
nacionales

Disciplina objetivos en las tareas |adversidades
asignadas
. 'V'O“‘."”?”do Ia_pe}rtlmpacmn Motivando la superacién de obstéculos sin importar su
Valentia y opiniones sin importar la

naturaleza

naturaleza de las mismas
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Descripcién Aplicacion hacia la poblacién objetivo
Trabajo en | Configurando tareas | Socializando una mistica de trabajo colectivo a través de
equipo colectivas la identidad institucional
Reconociendo las

Reconociendo publicamente los logros e incentivando las

Liderazgo buenas iniciativas y|. ", e .
iniciativas y la evolucion personal en todo sentido

practicas innovadoras
Aprovechando las
Asumir retos | oportunidades sin | Incentivando la superacion de las marcas
importar su complejidad
Motivando los esfuerzos
y la visién positiva en las | Motivando la obtencién de nuevos estandares en las
diversas tareas
Fuente: Elaboracién propia Asosurf

Exigencia vy
optimismo

3.3 Andélisis Estratégico FODA

A continuacion, se presenta el diagndstico institucional a través del analisis de la

matriz FODA, por sus siglas, fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas.

Tabla 7
Resultados Matriz FODA

Fortalezas Debilidades

Improvisacién en la ensefianza del surf.

Atletas con baja condicion fisica.

Poco rose y competencia internacional.

; ; Poca participacion del género femenino.

4. Equipo de Competencia. P P 9 ) o
Falta de equipo para entrenamiento fisico.

1. Asociacion legalmente reconocida.

2.

3.

5. Matricula deportiva estable y en crecimiento. . . -

6 No hay acciones para autogestionar (patrocinios).
7.

Atletas federados.
Sistema de competencia automatizado.

Nogo,rwdhE

Mejores resultado_s depgrtlvos namonale_s. Recursos insuficientes para dar cobertura a todo.
Se cuenta con asignacion presupuestaria.
Oportunidades \ Amenazas

1. Comercializar en Centroamérica el sistema de
competencia automatizado.

2. Realizar acciones de mercadeo con Marcas, con
el fin de crear las casas de seleccion.

3. Apoyo a los atletas becados.

4. Apoyo a los atletas con equipo deportivo.

5. Apoyo del Comité Olimpico.

6. Crecimiento en las diferentes playas.

Fuente: Elaboracién propia Asosurf

La creacion de academias privadas de surf.
Crecimiento de vandalismo en las playas
Drogadiccion accesible a los atletas
Cambios al PAT fuera de tiempo

Atraso de asignaciones mensuales
Cambios de clima en Eventos Nacionales
Alimentacion inadecuada de los atletas

NogaprwbhE

Como resultado de las subsiguientes fases en el uso de la metodologia de analisis
FODA se llego a la vinculacion de las estrategias identificadas, cuyo resultado se

presenta a continuacion.
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Tabla 8

Estrategias para maximizacién y minimizacion de los factores negativos

Estrategias para maximizacién de los factores positivos y minimizaciéon de los negativos

Estrategia para
maximizar
Fortalezas y
Oportunidades

(*++)

Replicar y comercializar el sistema de metodologia para instaurar una
fecha de Ranking Nacional en paises hermanos. (++)

Desarrollar un plan de gestion para lograr patrocinios y apoyos
individuales para las casas de seleccion. (++)

Estrategia para
minimizar
Debilidades y
maximizar
Oportunidades

-+

Analizar una estrategia definida que dé respuesta al fendmeno
multicausal de la improvisacion en la ensefianza del surf. (-+)

Utilizar las becas y el equipo deportivo como incentivo para elevar la
condicion fisica. (-+)

Gestionar fondos para un programa especifico para motivar e incentivar
la participacion de nifias y jovenes. (-+)

Desarrollar un plan de gestion para lograr patrocinios y apoyos
individuales para las casas de seleccion. (-+)

Disefiar un plan de incidencia que provea contactos para lograr mayores
encuentros internacionales. (-+)

Estrategia para
minimizar
Debilidades y
Amenazas

()

Estrategia de visitas en las playas con el Comité Ejecutivo en Pleno y los
actores més relevantes: Coordinador Técnico, entrenadores, atletas y
padres de familia para analizar el desempefio de las acciones y el
quehacer de los atletas en la practica.

10

Estrategia para
maximizar
Fortalezas y
minimizar
Amenazas

(+-)

Disefio de un plan periédico para la aplicacion de pruebas antidoping en
las fechas de ranking nacional. (+-)

Promover el andlisis y toma de decisién para la mejora de las condiciones
de los atletas en eventos de ranking nacional. (+-)

Fuente: Elaboracién propia Asosurf

3.4 Andlisis de actores

El andlisis comprende actores internos y externos, se consideran externos, aquellos

que directa o indirectamente contribuyen con Asosurf por medio de relaciones

interinstitucionales de coordinacién en el tema de deportivo. (Anexo 2).
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4. SEGUIMIENTO A NIVEL ESTRATEGICO
4.1 Mecanismos de Seguimiento
Tabla 9

Mecanismo de seguimiento

Resultado Final

Resultado
Final Metas Medios de

(Resultado Resultados Intermedios | Resultados Inmediatos | Linea Indicador Y

Institucional) Base

Asociacion y promocion del surf

Para el 2032,
aumentar 9
puntos la tasa
de asociados | Para el 2028, aumentar 5
residentes de|puntos la tasa de
los asociados residentes de

Para el 2025, aumentar 2
puntos la tasa de asociados

residentes de los .
departamentos | los departamentos de departamentos de Tasa de Sistema
de Escuintla, | Escuintla, Retalhuleu, Esguintla Retalhuleu asociados Digital de
Retalhuleu, Santa Rosa y ' | 2.8 . 38(48|58|68|7.8|8.8|9.8/10.8|11.8| Informacion

Santa Rosa y Guatemala, que practican .
Santa Rosa y | Guatemala, que | tue oractican el surf (De el surf del Deportista
Guatemala, practican el surf. (De 2.8 que p ’ Guatemalteco

2.8en2023a4.8enel 2025
por cada cien mil
habitantes).

gue practican|en 2023 a7.8enel2028
el surf. (De 2.8 | por cada cien mil
en 2023 a 11.8 | habitantes).

en el 2032 por
cada cien mil
habitantes).
Fuente: Elaboracion propia Asosurf
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4.2 Seleccién de indicadores a nivel estratégico (Fichas)

FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO) | DPS-10 ‘

NOMBRE DE LA INSTITUCION: ASOSIACION DE SURF

Nombre del Indicador

Tasade asociados que practican surf

Categoria del Indicador

DE RESULTADO INSTITUCIONAL XX

Meta Institucional

Para el 2032, aumentar 9 puntos la tasa de asociados residentes de los departamentos de Escuintla, Retalhuleu, Santa
Rosa y Guatemala, que practican el surf. (De 2.8 en 2023 a 11.8 en el 2032 por cada cien mil habitantes)

Politica Pdblica Asociada

Politicas culturales, deportivas y recreativas 2015-34

Descripcion del
Indicador

Calcula la tasa de asociados a Asosurf por cada 100 mil habitantes mayores a 10 afios que residen en los departamentos
de Escuintla, Retalhuleu, Santa Rosa y Guatemala

Interpretacion

El indicador muestra cuantas personas se encuentran asociadas a Asosurf relativo a la magnitud de poblacién proyectada
por el INE para los departamentos de Escuintla, Retalhuleu, Santa Rosa y Guatemala

Férmula de Célculo

(Cantidad de asociados) / (Poblacion de los departamentos de Escuintla, Retalhuleu, Santa Rosa y Guatemala) * 100,000

Valor dgl indicador (Tasa 38 48 58 6.8 78 8.8 98 10.8 11.8
del Indicador)
Valor del indicador (en 32% 21% 29% 58% 66% 75% 83% 92% 100%
datos relativos )

Linea Base: 120 (afio

2023)
oM
2024 164
2025 210
2026 258
2027 306
2028 356
2029 408
2030 460
2031 514
2032 568

Medios de Verificacién

Procedencia de los datos

Segun registros de base de datos de el Sistema Digital de Informacién del Deportista Guatemalteco

Unidad Responsable

Asosiacion de surf de Guatemala

Metodologia de
Recopilacion

La informacién estadistica es consolidada y cargada al Sistema Digital de Informacién del Deportista Guatemalteco por la

Asosiacion de surf de Guatemala basado en los registros correspondientes.
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4.3 Construccion de lalinea base

Posteriormente a la determinacion de un indicador es importante definir una linea
base debido a la necesidad de conocer la situacién actual del indicador y de su
pasado reciente a una referencia con el fin de establecer las metas a alcanzar,

orientar el rumbo del indicador y analizar su comportamiento histérico.

La linea base es el valor que se establece como punto de referencia para evaluar y
dar seguimiento a la medicion de un resultado. Este valor de partida permitira
brindar informacion al respecto de la evolucion de la variable en comparacion a su

situacion inicial.

En el presente Plan Estratégico Institucional se determing el afio 2023 como el punto
de referencia de los indicadores a monitorear, ya que se tomo en consideracion los
instrumentos de planificacion nacional y sus lineamientos como base para el
establecimiento de los indicadores institucionales y su linea basal. A continuacién,

se presenta la linea base para cada uno de los indicadores institucionales:

Tabla 10
Linea base de indicadores

Férmula de célculo

Resultado del indicador Linea base

Para el 2032, aumentar 9 puntos latasa de | Tasa de asociados que practican

asociados residentes de los | surf (Cantidad total de asociados
departamentos de Escuintla, Retalhuleu, [/Poblacién total de los| 2.8enel
Santa Rosa y Guatemala, que practican el | departamentos de  Escuintla, | afio 2023
surf. (De 2.8 en 2023 a 11.8 en el 2032 por | Retalhuleu, Santa rosa Yy

cada cien mil habitantes). Guatemala) * 100,000

4.4 Seguimiento de avance de metas

El seguimiento del PEI se realizara a través de la medicion del avance de los
resultados, como consecuencia de la ejecucion de las intervenciones establecidas

en el Modelo Légico del PEI. Para ello, es necesaria la identificacion de las fuentes
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de informacion, el disefio y elaboracién de los instrumentos que se utilizaran para la
recoleccion, gestionar la entrega de la informacion, y verificar los resultados del

seguimiento, para proceder a las recomendaciones de mejora.

El ciclo de seguimiento estara integrado por cinco momentos o pasos metodoldgicos
clave, que se repetira de forma sistematica para satisfacer las demandas de
informacion de cada tipo de informe. Cuatro etapas corresponden al nivel técnico y
operativo y la etapa cinco especificamente para la maxima autoridad de este

Ministerio, los pasos son los siguientes:

Recoleccion de informacion
Registro y procesamiento de informacion
Andlisis de datos y preparacion de informes

Comunicacion de los resultados

o bk 0N PE

Toma de decisiones
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5. EVALUACION A NIVEL ESTRATEGICO

5.1 Mecanismos de Evaluacién

Los mecanismos de evaluacion, consisten en la revision analitica de las
intervenciones o productos, verificando que se ejecuten con eficiencia, de forma
efectiva, el impacto que produce y la sostenibilidad de estos, para aportar al logro
de los resultados institucionales. Contribuye a la toma de decisiones y genera las

recomendaciones con base en evidencias.
5.2 Definicion del alcance de la evaluacion

El ciclo de evaluacion estara integrado por cinco momentos o pasos metodolégicos,

siendo los siguientes:

Andlisis previo
Disefio de la evaluacion
Evaluacion

Socializacion de los resultados

o bk~ 0N

Elaboracion de los informes de mejora.

Para realizar la evaluacion es importante considerar que la herramienta para este
proceso incluye la medicion las metas fisica y financieras establecidas en el Plan
Operativo Anual 2024.

5.3 Evaluacion de medio término

La evaluacion de medio término se hara al finalizar el afio 2026, en la cual se

analizara el impacto que han tenido las intervenciones o productos en los resultados

inmediatos; para dicho ejercicio se utilizara el cuadro a continuacion.
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Tabla 11
Avance de metas estratégicas

Linea base Resultado

Descripcion del Resultado ?
2 Nivel Afo | Meta Resultado semaforo 2027

Para el 2032, aumentar 9 puntos la tasa de
asociados residentes de los departamentos de
1 | Escuintla, Retalhuleu, Santa Rosa y Guatemala, 2.8 [2023
que practican el surf. (De 2.8 en 2023 a 11.8 en
el 2032 por cada cien mil habitantes).

Fuente: Elaboracion propia Asosurf

Resultado semaforo 2027

La columna de Resultado seméaforo 2027 tendra dos calificaciones:
Verde: cumplié o sobrepaso la meta.

Rojo: no cumplié con la meta.

5.4 Evaluacién final del periodo del PEI

En el Plan Estratégico Institucional de Asosurf se ha definido para el periodo 2024-

2032 un resultado final, un resultado intermedio y un resultado inmediato.
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ANEXOS

Anexo 1

Coordinador RED segun Matriz de Alineacion y Vinculacion Estratégica

ALINEACION-VINCULACION ESTRATEGICA A NIVEL SECTORIAL E INSTITUCIONAL

Eje K'atun

oDSs

Prioridad Nacional

de Desarrollo -PND

Meta Estratégica de Desarrollo -
MED-

99 metas (16 + 83)

Indicador PND

Resultado Estratégico de
Desarrollo
RED

Coordinador
RED

Riqueza para todas
y todos

8. Trabajo decente
y crecimiento
econémico

Empleo e inversion

MEDSG. En 2032, el crecimiento del PIB real ha|
sido paulatino y sostenido, hasta alcanzar una|
tasa no menor del 5.4%: a) Rango entre 3.4 y|
4.4% en el quinquenio 2015-2020 b) Rango
entre 4.4 y 5.4% en el quinquenio 2021-2025.
c) No menor del 5.4% en los siguientes afios,
hasta llegar a 2032.

Meta E3P1M1: En 2032, el crecimiento del PIB real ha
sido paulatino y sostenido, hasta alcanzar una tasa no
menor del 5.4%: a) Rango entre 3.4 y 4.4% en el
quinquenio 2015-2020 b) Rango entre 4.4 y 5.4% en el
quinquenio 2021-2025. ¢) No menor del 5.4% en los
siguientes afios, hasta llegar a 2032.

8.1.1 Tasa de crecimiento anual del PIB real
per céapita

No presupuestable

RED en proceso de finalizacion. Para el
2024, se ha incrementado en 3.5 puntos
porcentuales, la tasa de crecimiento del
PIB (De 3.1% en 2018 a 3.5% en 2024).

BANGUAT

Riqueza para todas
y todos

8. Trabajo decente
y crecimiento
econémico

Empleo e inversion

MEDSG. En 2032, el crecimiento del PIB real hal
sido paulatino y sostenido, hasta alcanzar una|
tasa no menor del 5.4%: a) Rango entre 3.4 |
4.4% en el quinquenio 2015-2020 b) Rango
entre 4.4 y 5.4% en el quinquenio 2021-2025.
c) No menor del 5.4% en los siguientes afios,

hasta llegar a 2032.

Meta E3P1M1: En 2032, el crecimiento del PIB real ha
sido paulatino y sostenido, hasta alcanzar una tasa no
menor del 5.4%: a) Rango entre 3.4 y 4.4% en el
quinquenio 2015-2020 b) Rango entre 4.4 y 5.4% en el
quinquenio 2021-2025. ¢) No menor del 5.4% en los

siguientes afios, hasta llegar a 2032.

8.2.1 Tasa de crecimiento anual del PIB real
por persona empleada

No presupuestable

RED en proceso de finalizacion. Para el
2024, se ha incrementado en 3.5 puntos
porcentuales, la tasa de crecimiento del
PIB (De 3.1% en 2018 a 3.5% en 2024).

BANGUAT
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Anexo 2
Analisis de Actores

Actores externos

Ambito de
Competencia

Importancia Poder Recursos

1 Comité Olimpico Facilitador A favor Alto 'I_'ecnlc_os y Nacional
Guatemalteco financieros
2 Patrocinadores Facilitador A favor Medio Financieros Nacional
Secretaria de
3 Planlflca_cllon Y Facilitador A favor Alto Técnicos Nacional
Programacion de la
Presidencia
4 Otras asociaciones Aliado Indeciso/ indiferente | Medio Alianzas Nacional

Consejo Nacional del
5 Deporte, Educacion | Facilitador A favor Alto Financieros Nacional
Fisica y la Recreacion

Confederacion Técnicos
6 | Deportiva Autdbnoma de | Facilitador A favor Alto financiero)s/ Nacional
Guatemala
7 | Ministerio de Finanzas Aliado Indeciso/ indiferente | Alto Técnicos Nacional

Contraloria General de . o Herramientas .
8 Aliado | Indeciso/ indiferente | Alto para la Nacional

Cuentas .
transparencia

9 Policia Nacional Civil Aliado | Indeciso/ indiferente | Medio Seguridad Nacional

Herramientas
10 Ministerio Publico Aliado | Indeciso/ indiferente | Alto para la Nacional
transparencia

Instituto Técnico de
11 Capacitacion y Facilitador A favor Bajo Capacitacion Nacional
Productividad

Instituto Guatemalteco Materiales y
12 . Aliado En contra Bajo publicidad o Nacional
de Turismo L
promocion
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