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Cajas de herramientas de apoyo para elaboración de los instrumentos de planificación estratégica y 
operativa                                                                                       

  
 

  INTRODUCCIÓN 

    

  Objetivo: 

    

  

Las herramientas de planificación, apoyan el proceso de análisis para la formulación de los instrumentos de planificación  
institucional PEI, POM, POA, que permitan la identificación de las actividades que realizan las instituciones del sector 
público guatemalteco, en consideración entre otros los artículos 2,8 ,17 Bis,30 y 80 de la Ley Orgánica del Presupuesto y 3, 
4, 11, 16, 19, 21, 24 y 38 de su Reglamento.  
   
La Secretaria de Planificación y Programación de la Presidencia,  coordina las directrices para que el proceso de 
formulación de los instrumentos de planificación,  se oriente con el enfoque de gestión por resultados, para que se 
visibilicen los cambios sostenibles en la población, por medio de las estrategias que permita cumplir los resultados 
institucionales y estratégicos. 
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Las herramientas han sido elaboradas con base a las buenas prácticas que se han detectado en el proceso a través de los 
años de implementación de la GpR. Las que están apoyando el uso de la "Guía Conceptual y de Planificación y Presupuesto 
por Resultados para el Sector Público en el marco de la Gestión por Resultados", la cual esta normada para la elaboración 
de estos instrumentos  en el "Reglamento de la Ley Orgánica del Presupuesto" Artículo 11. Así mismo en apoyo a la Guía 
para elaborar Planes Estratégicos Sectoriales y la Guía para elaborar Planes Estratégicos Institucionales.   

  

http://www.minfin.gob.gt/images/downloads/leyes_manuales/manuales_dtp/guia_conceptual_gestion_resultados.pdf  

    

  

Los documentos PEI, POM, POA,  deben estructurarse de  forma integrada y concordante, que  refleje la secuencia lógica 
de las actividades que la institución realiza para darle cumplimiento a las metas tanto físicas como financieras en un 
período de tiempo establecido.  
Las herramientas contenidas en el presente documento facilitarán la elaboración y/o construcción del PEI, POM, POA de 
manera armonizada. 
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Índice de caja de herramientas de apoyo para PEI 
  

  
  

Haga click en el vínculo 
para ir a la herramienta 

P
E

I 

Análisis de mandatos legales SPPD-01 

Análisis de políticas públicas  SPPD-02 

Alineación - Vinculación Estratégica Sectorial e Institucional SPPD-03 

Vinculación institucional a K´atun 2032, Agenda 2030, PND, MED y PGG SPPD-04 

Vinculación con los enfoques de la planificación  SPPD_05 

Vinculación a planes estratégicos sectoriales -PES- SPPD-06 

Análisis de población  SPPD-07 

Análisis de jerarquización de las causas del problema  SPPD-08 

Matriz PEI  SPPD_09  

Ficha de indicador de resultado SPPD-10 

Visión, misión y valores  SPPD-11 

Análisis de capacidades y -FODA- SPPD-12 

Análisis de Actores SPPD-13 
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  Anexos   

  Ruta de Trabajo ANEXO 1  

  Clasificadores temáticos ANEXO 2 

  Análisis de Magnitud, Evidencia y Fuerza explicativa  ANEXO 3 

  
  

Click para regresar a 
carátula 
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Análisis de mandatos legales SPPD-01 

   

Nombre  de la institución: Federación Deportiva Nacional de Beisbol 

1 2 3 

Nombre de la norma, número y año  Atribuciones que le asigna la norma  
Población a 

atender  

LEY NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE LA CULTURA FISICA Y DEL 
DEPORTE 

Que la Constitución Política de la República de Guatemala 
establece que la educación tiene como fin el desarrollo integral de 
la persona humana y determina que es obligación del Estado 
procurar el más completo bienestar físico, mental y social así 
como velar por la elevación del nivel de vida de todos los 
habitantes del país, contribuyendo al bienestar de la familia 

Atletas de Beisbol 

      

   

Orientaciones:   

El Análisis de mandatos legaltes tiene como propósito establecer el “para qué” fue creada la institución, sus atribuciones y quienes son los 
destinatarios, que equivalen a la población a atender con la entrega de productos que presta la institución. 

Columna (1): Describa los mandatos relacionados con la institución, inicie con los de mayor nivel como la Constitución Política de la 
República, tratados y convenios internacionales ratificados por el Estado de Guatemala, leyes emitidas por el Congreso de la República que 
pueden ser  leyes constitucionales y leyes ordinarias y llegue a  las disposiciones emitidas por el organismo ejecutivo o disposiciones 
reglamentarias (por ejemplo el  reglamento interno de la institución), analice uno a uno estos cuerpos legales.  

Columna (2): Identifique las funciones y/o áreas de acción institucional  que le corresponden en cumplimiento a la norma.    

Columna (3): Indique  la población  a la que sirve la institución de acuerdo al mandato legal. 
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Análisis de políticas públicas SPPD-02 

                

Nombre de la institución: Federación Deportiva Nacional de Beisbol 

                

Instrucciones:              

Identificar las políticas directamente relacionadas   

                

No.  
Nombre de la política 

pública y fecha de vigencia 
Población 
afectada 

Meta Política* 
Modalidades 
de inclusión 

Responsable de 
incorporar en el que 
hacer institucional 

Responsable de 
verificar la 

incorporación 

1 
Politca nacional de 
desarrollo 

Atletas 1874 
Politica de 
Desarrollo 
social 

Deportiva 
Dirección 
Financiera y 
Dirección Técnica 

Administración 

2 

Politicas culturales 
deportivas y 
recreativas 2015 - 
2034 

Atletas 1874 
Politica de 
Desarrollo 
social 

Deportiva 
Dirección 
Financiera y 
Dirección Técnica 

Administración 

 
Orientaciones:           
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Instrucciones:                                              

Instrucciones:  
La herramienta contiene filtros, para orientar la coherencia de la alineación y vinculación de forma horizontal de tal forma que 
facilita la información con relación al desempeño institucional. 
De darse el caso de no tener vinculación a un RED, proponer el mecanismo correspondiente para que un resultado institucional -
RI-, suba de categoría y se formule como Resultado Estratégico de Desarrollo, ejemplo: GIRH, Cambio climático, Justicia, 
Seguridad exterior, Inteligencia, GIRD, entre otros.   
Para mayor información de la Agenda 2030, se sugiere consultar el documento Objetivos de Desarrollo Sostenible. Metas 
priorizadas. Guatemala.  
Si la institución no se vincula a una meta de la PGG 2020-2024, revisar los apartados: Objetivo Sectoriales y Acciones 
Estratégicas.  

  

                  

            

ALINEACIÓN_ VINCULACION ESTRATEGICA A NIVEL SECTORIAL E INSTITUCIONAL  POLÍTICA GENERAL DE GOBIERNO PGG 2020-2024 

Eje 
K'atun 

ODS 

Prioridad 
Nacional 

de 
Desarroll

o -PND 

Meta 
Estratégica 

de Desarrollo 
-MED- 

99 metas (16 + 
83) 

Indicador PND 

Resultado 
Estratégico de 

Desarrollo  
RED 

Coordinado
r RED  

Corresponsabl
e RED  

Políticas 
públicas 

asociadas 

Secto
r 

Pilar 
Meta PGG 
2020-2024 

Coordinado
r META 

PGG  

Corresponsabl
e META PGG  

Clasificació
n Meta 

PGG según 
enfoque 

GpR 

Indicador  
Linea de 

base 
202

4 
202

5 
202

6 
202

7 
202

8 

Fuente de 
la 

proyecció
n  

Bienesta
r para la 
gente  

3. Salud y 
bienestar,  
5. Igualdad 
de género,  
10. Redución 
de las 
desigualdade
s,  

Acceso a 
servicios 
de salud  

Meta 03.8: 
Lograr la 
cobertura 
sanitaria 
universal, en 
particular la 
protección 
contra los 
riesgos 
financieros, 
el acceso a 
servicios de 
salud 
esenciales de 
calidad y el 
acceso a 
medicamento
s y vacunas 
seguros, 
eficaces, 
asequibles y 
de calidad 
para todos 

Meta 03.3: Para 
2030, poner fin a 
las epidemias del 
SIDA, la 
tuberculosis, la 
malaria y las 
enfermedades 
tropicales 
desatendidas y 
combatir la 
hepatitis, las 
enfermedades 
transmitidas por 
el agua y otras 
enfermedades 

3.3.1 Tasa de 
incidencia de 
infecciones de 
VIH por cada 
1,000 
habitantes no 
infectados, 
desglosado por 
sexo, edad y 
poblaciones 
clave. 

      Política Nacional 
de Atención 
Integral a las 
Personas Adultas 
Mayores en 
Guatemala 
período 2018-
2032,  
Política Nacional 
del Sector de 
Agua Potable y 
Saneamiento,  
Política Pública 
Respecto de la 
Prevención a las 
Infecciones de 
Transmisión 
Sexual ITS, y a la 
respuesta a la 
epidemia del 
Síndrome de 
Inmunodeficienc
ia Adquirida 
SIDA  

Social               
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Bienesta
r para la 
gente  

3. Salud y 
bienestar,  
5. Igualdad 
de género,  
10. Redución 
de las 
desigualdade
s,  

Acceso a 
servicios 
de salud  

Meta 03.8: 
Lograr la 
cobertura 
sanitaria 
universal, en 
particular la 
protección 
contra los 
riesgos 
financieros, 
el acceso a 
servicios de 
salud 
esenciales de 
calidad y el 
acceso a 
medicamento
s y vacunas 
seguros, 
eficaces, 
asequibles y 
de calidad 
para todos 

Meta 03.3: Para 
2030, poner fin a 
las epidemias del 
SIDA, la 
tuberculosis, la 
malaria y las 
enfermedades 
tropicales 
desatendidas y 
combatir la 
hepatitis, las 
enfermedades 
transmitidas por 
el agua y otras 
enfermedades 

3.3.2 Incidencia 
de la 
tuberculosis 
por cada 
100,000 
habitantes. 

      Política Nacional 
de Atención 
Integral a las 
Personas Adultas 
Mayores en 
Guatemala 
período 2018-
2032,  
Política Nacional 
del Sector de 
Agua Potable y 
Saneamiento,   

Social               

            

Bienesta
r para la 
gente  

3. Salud y 
bienestar,  
5. Igualdad 
de género,  
10. Redución 
de las 
desigualdade
s,  

Acceso a 
servicios 
de salud  

Meta 03.8: 
Lograr la 
cobertura 
sanitaria 
universal, en 
particular la 
protección 
contra los 
riesgos 
financieros, 
el acceso a 
servicios de 
salud 
esenciales de 
calidad y el 
acceso a 
medicamento
s y vacunas 
seguros, 
eficaces, 
asequibles y 
de calidad 
para todos 

Meta 03.3: Para 
2030, poner fin a 
las epidemias del 
SIDA, la 
tuberculosis, la 
malaria y las 
enfermedades 
tropicales 
desatendidas y 
combatir la 
hepatitis, las 
enfermedades 
transmitidas por 
el agua y otras 
enfermedades 

3.3.3 Incidencia 
de la malaria 
por cada 1,000 
habitantes. 

      Política Nacional 
de Atención 
Integral a las 
Personas Adultas 
Mayores en 
Guatemala 
período 2018-
2032,  
Política Nacional 
del Sector de 
Agua Potable y 
Saneamiento,   

Social               

            

Bienesta
r para la 
gente  

3. Salud y 
bienestar,  
5. Igualdad 
de género,  
10. Redución 
de las 
desigualdade
s,  

Acceso a 
servicios 
de salud  

Meta 03.8: 
Lograr la 
cobertura 
sanitaria 
universal, en 
particular la 
protección 
contra los 
riesgos 
financieros, 
el acceso a 
servicios de 
salud 
esenciales de 
calidad y el 
acceso a 
medicamento
s y vacunas 
seguros, 
eficaces, 
asequibles y 
de calidad 
para todos 

Meta 03.3: Para 
2030, poner fin a 
las epidemias del 
SIDA, la 
tuberculosis, la 
malaria y las 
enfermedades 
tropicales 
desatendidas y 
combatir la 
hepatitis, las 
enfermedades 
transmitidas por 
el agua y otras 
enfermedades 

3.3.4 Incidencia 
de la hepatitis B 
por cada 
100,000 
habitantes  

      Política Nacional 
de Atención 
Integral a las 
Personas Adultas 
Mayores en 
Guatemala 
período 2018-
2032,  
Política Nacional 
del Sector de 
Agua Potable y 
Saneamiento,   

Social               
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Bienesta
r para la 
gente  

3. Salud y 
bienestar,  
5. Igualdad 
de género,  
10. Redución 
de las 
desigualdade
s,  

Acceso a 
servicios 
de salud  

Meta 03.8: 
Lograr la 
cobertura 
sanitaria 
universal, en 
particular la 
protección 
contra los 
riesgos 
financieros, 
el acceso a 
servicios de 
salud 
esenciales de 
calidad y el 
acceso a 
medicamento
s y vacunas 
seguros, 
eficaces, 
asequibles y 
de calidad 
para todos 

Meta 03.3: Para 
2030, poner fin a 
las epidemias del 
SIDA, la 
tuberculosis, la 
malaria y las 
enfermedades 
tropicales 
desatendidas y 
combatir la 
hepatitis, las 
enfermedades 
transmitidas por 
el agua y otras 
enfermedades 

3.3.5 Número 
de personas 
que requieren 
intervenciones 
contra 
enfermedades 
tropicales 
desatendidas. 

      Política Nacional 
de Atención 
Integral a las 
Personas Adultas 
Mayores en 
Guatemala 
período 2018-
2032,  
Política Nacional 
del Sector de 
Agua Potable y 
Saneamiento,   

Social               

            

Bienesta
r para la 
gente  

3. Salud y 
bienestar,  
5. Igualdad 
de género,  
10. Redución 
de las 
desigualdade
s,  

Acceso a 
servicios 
de salud  

Meta 03.8: 
Lograr la 
cobertura 
sanitaria 
universal, en 
particular la 
protección 
contra los 
riesgos 
financieros, 
el acceso a 
servicios de 
salud 
esenciales de 
calidad y el 
acceso a 
medicamento
s y vacunas 
seguros, 
eficaces, 
asequibles y 
de calidad 
para todos 

Meta 03.7: Para 
2030, garantizar 
el acceso 
universal a 
servicios de 
salud sexual y 
reproductiva, 
incluidos la 
planificación de 
la familia, la 
información y la 
educación, y la 
integración de la 
salud 
reproductiva en 
las estrategias y 
los programas 
nacionales. 

3.7.1 Proporción 
de mujeres en 
edad de 
procrear (entre 
15 y 49 años) 
que cubren sus 
necesidades de 
planificación 
familiar con 
métodos 
modernos. 

No 
Presupuestabl
e  
RED 19. Para 
el 2024, se han 
disminuido en 
7 puntos 
porcentuales 
los embarazos 
en niñas y 
adolescentes 
(De 18% en 
2016 a 11% en 
2032). 

MSPAS MIDES, 
MINEDUC, 
SEPREM 

Política Nacional 
de Comadronas 
de los cuatro 
pueblos de 
Guatemala: 
Maya, Garífuna, 
Xinka y Mestizo,  
Política Nacional 
de Promoción y 
Desarrollo 
Integral de las 
Mujeres 2008-
2023,  
Política Pública 
Desarrollo 
Integral de la 
Primera Infancia 

Social               

            

Bienesta
r para la 
gente  

3. Salud y 
bienestar,  
5. Igualdad 
de género,  
10. Redución 
de las 
desigualdade
s,  

Acceso a 
servicios 
de salud  

Meta 03.8: 
Lograr la 
cobertura 
sanitaria 
universal, en 
particular la 
protección 
contra los 
riesgos 
financieros, 
el acceso a 
servicios de 
salud 
esenciales de 
calidad y el 
acceso a 
medicamento
s y vacunas 
seguros, 
eficaces, 
asequibles y 
de calidad 
para todos 

Meta 03.7: Para 
2030, garantizar 
el acceso 
universal a 
servicios de 
salud sexual y 
reproductiva, 
incluidos la 
planificación de 
la familia, la 
información y la 
educación, y la 
integración de la 
salud 
reproductiva en 
las estrategias y 
los programas 
nacionales. 

3.7.2 Tasa de 
fecundidad de 
las 
adolescentes 
(entre 10 y 14 
años y entre 15 
y 19 años) por 
cada 1.000 
mujeres de ese 
grupo de edad 

No 
Presupuestabl
e  
RED 19. Para 
el 2024, se han 
disminuido en 
7 puntos 
porcentuales 
los embarazos 
en niñas y 
adolescentes 
(De 18% en 
2016 a 11% en 
2032). 

MSPAS MIDES, 
MINEDUC, 
SEPREM 

Política Nacional 
de Comadronas 
de los cuatro 
pueblos de 
Guatemala: 
Maya, Garífuna, 
Xinka y Mestizo,  
Política Nacional 
de Promoción y 
Desarrollo 
Integral de las 
Mujeres 2008-
2023,  
Política Pública 
Desarrollo 
Integral de la 
Primera Infancia 

Social               
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AFILIADA A:      WORD BASEBALL AND SOFTBALL CONFEDERATIÓN 
                            CONFEDERACIÓN DEPORTIVA AUTÓNOMA DE GUATEMALA 
                            COMITÉ OLÍMPICO GUATEMALTECO 

Bienesta
r para la 
gente  

3. Salud y 
bienestar,  
5. Igualdad 
de género,  
10. Redución 
de las 
desigualdade
s,  

Acceso a 
servicios 
de salud  

Meta 03.8: 
Lograr la 
cobertura 
sanitaria 
universal, en 
particular la 
protección 
contra los 
riesgos 
financieros, 
el acceso a 
servicios de 
salud 
esenciales de 
calidad y el 
acceso a 
medicamento
s y vacunas 
seguros, 
eficaces, 
asequibles y 
de calidad 
para todos 

Meta 03.8: 
Lograr la 
cobertura 
sanitaria 
universal, en 
particular la 
protección 
contra los 
riesgos 
financieros, el 
acceso a 
servicios de 
salud esenciales 
de calidad y el 
acceso a 
medicamentos y 
vacunas seguros, 
eficaces, 
asequibles y de 
calidad para 
todos 

3.4.2 Tasa de 
mortalidad por 
suicidio 

        Social               

            

Bienesta
r para la 
gente  

3. Salud y 
bienestar,  
5. Igualdad 
de género,  
10. Redución 
de las 
desigualdade
s,  

Acceso a 
servicios 
de salud  

Meta 03.8: 
Lograr la 
cobertura 
sanitaria 
universal, en 
particular la 
protección 
contra los 
riesgos 
financieros, 
el acceso a 
servicios de 
salud 
esenciales de 
calidad y el 
acceso a 
medicamento
s y vacunas 
seguros, 
eficaces, 
asequibles y 
de calidad 
para todos 

Meta 03.8: 
Lograr la 
cobertura 
sanitaria 
universal, en 
particular la 
protección 
contra los 
riesgos 
financieros, el 
acceso a 
servicios de 
salud esenciales 
de calidad y el 
acceso a 
medicamentos y 
vacunas seguros, 
eficaces, 
asequibles y de 
calidad para 
todos 

3.8.1 Cobertura 
de servicios 
esenciales de 
salud 

        Social  Desarroll
o Social 

M25- Para el 
año 2023 se 
ha 
incrementad
o en 50 el 
número de 
centros de 
salud tipo A 
y B 

MSPAS  MICIVI Proyecto Número 
de 
centros 
de salud  

Centros de 
salud tipo 
B: 281  
Centros de 
salud tipo 
A: 56 al año 
2016 

            

Bienesta
r para la 
gente  

3. Salud y 
bienestar,  
5. Igualdad 
de género,  
10. Redución 
de las 
desigualdade
s,  

Acceso a 
servicios 
de salud  

Meta 03.8: 
Lograr la 
cobertura 
sanitaria 
universal, en 
particular la 
protección 
contra los 
riesgos 
financieros, 
el acceso a 
servicios de 
salud 
esenciales de 
calidad y el 
acceso a 
medicamento
s y vacunas 
seguros, 
eficaces, 
asequibles y 
de calidad 
para todos 

Meta 03.8: 
Lograr la 
cobertura 
sanitaria 
universal, en 
particular la 
protección 
contra los 
riesgos 
financieros, el 
acceso a 
servicios de 
salud esenciales 
de calidad y el 
acceso a 
medicamentos y 
vacunas seguros, 
eficaces, 
asequibles y de 
calidad para 
todos 

3.b.1 
Proporción de 
la población 
inmunizada con 
todas las 
vacunas 
incluidas en 
cada programa 
nacional 

      Política Pública 
Desarrollo 
Integral de la 
Primera Infancia 

Social  Desarroll
o Social 

M23-Para el 
año 2023 se 
ha 
incrementad
o el 
porcentaje 
de niñas y 
niños con 
esquema de 
vacunación 
completo en 
9.6 puntos 
porcentuales 

MSPAS   Producto Porcentaj
e de niños 
y niñas de 
12-23 
meses 
con 
esquema 
completo 
de 
vacunació
n  

ENSMI 
2014-2015: 
59 
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AFILIADA A:      WORD BASEBALL AND SOFTBALL CONFEDERATIÓN 
                            CONFEDERACIÓN DEPORTIVA AUTÓNOMA DE GUATEMALA 
                            COMITÉ OLÍMPICO GUATEMALTECO 

Bienesta
r para la 
gente  

3. Salud y 
bienestar,  
5. Igualdad 
de género,  
10. Redución 
de las 
desigualdade
s,  

Acceso a 
servicios 
de salud  

Meta 03.8: 
Lograr la 
cobertura 
sanitaria 
universal, en 
particular la 
protección 
contra los 
riesgos 
financieros, 
el acceso a 
servicios de 
salud 
esenciales de 
calidad y el 
acceso a 
medicamento
s y vacunas 
seguros, 
eficaces, 
asequibles y 
de calidad 
para todos 

Meta 03.8: 
Lograr la 
cobertura 
sanitaria 
universal, en 
particular la 
protección 
contra los 
riesgos 
financieros, el 
acceso a 
servicios de 
salud esenciales 
de calidad y el 
acceso a 
medicamentos y 
vacunas seguros, 
eficaces, 
asequibles y de 
calidad para 
todos 

3.b.2 Total de la 
asistencia 
oficial para el 
desarrollo neta 
destinada a los 
sectores de la 
investigación 
médica y la 
salud básica 

        Social  Desarroll
o Social 

            

            

Bienesta
r para la 
gente  

3. Salud y 
bienestar,  
5. Igualdad 
de género,  
10. Redución 
de las 
desigualdade
s,  

Acceso a 
servicios 
de salud  

Meta 03.8: 
Lograr la 
cobertura 
sanitaria 
universal, en 
particular la 
protección 
contra los 
riesgos 
financieros, 
el acceso a 
servicios de 
salud 
esenciales de 
calidad y el 
acceso a 
medicamento
s y vacunas 
seguros, 
eficaces, 
asequibles y 
de calidad 
para todos 

Meta 03.8: 
Lograr la 
cobertura 
sanitaria 
universal, en 
particular la 
protección 
contra los 
riesgos 
financieros, el 
acceso a 
servicios de 
salud esenciales 
de calidad y el 
acceso a 
medicamentos y 
vacunas seguros, 
eficaces, 
asequibles y de 
calidad para 
todos 

3.8.2 
Proporción de 
la población 
con grandes 
gastos en salud 
por hogar como 
porcentaje del 
total de gastos 
o ingresos de 
los hogares. 

        Social  Desarroll
o Social 

            

            

Bienesta
r para la 
gente  

3. Salud y 
bienestar,  
5. Igualdad 
de género,  
10. Redución 
de las 
desigualdade
s,  

Acceso a 
servicios 
de salud  

Meta 03.8: 
Lograr la 
cobertura 
sanitaria 
universal, en 
particular la 
protección 
contra los 
riesgos 
financieros, 
el acceso a 
servicios de 
salud 
esenciales de 
calidad y el 
acceso a 
medicamento
s y vacunas 
seguros, 
eficaces, 
asequibles y 
de calidad 
para todos 

Meta E2P3M1: 
Reducir la tasa 
de mortalidad 
materna en cinco 
puntos 
porcentuales 
anuales, 
iniciando en 2015 

3.1.1 Razón de 
mortalidad 
materna 

RED 5. Para el 
2024, se ha 
disminuido la 
razón de 
mortalidad 
materna en 90 
muertes por 
cada cien mil 
nacidos vivos  
(De 108 
muertes en 
2018, a 90 
muertes por 
cada cien mil 
nacidos vivos 
en 2024) 
(MSPAS) 

MSPAS IGSS Política de 
Desarrollo Social 
y Población 
Política Nacional 
de Desarrollo 

Social  Desarroll
o Social 

M20-Para el 
año 2023 se 
redujo la 
razón de 
mortalidad 
materna en 
14.4 puntos 
porcentuales 

MSPAS IGSS Resultado Razon de 
mortalida
d materna  

Linea de 
Base 
año 2018 
 
(86/100,00
0) 
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AFILIADA A:      WORD BASEBALL AND SOFTBALL CONFEDERATIÓN 
                            CONFEDERACIÓN DEPORTIVA AUTÓNOMA DE GUATEMALA 
                            COMITÉ OLÍMPICO GUATEMALTECO 

Bienesta
r para la 
gente  

3. Salud y 
bienestar,  
5. Igualdad 
de género,  
10. Redución 
de las 
desigualdade
s,  

Acceso a 
servicios 
de salud  

Meta 03.8: 
Lograr la 
cobertura 
sanitaria 
universal, en 
particular la 
protección 
contra los 
riesgos 
financieros, 
el acceso a 
servicios de 
salud 
esenciales de 
calidad y el 
acceso a 
medicamento
s y vacunas 
seguros, 
eficaces, 
asequibles y 
de calidad 
para todos 

Meta E2P3M1: 
Reducir la tasa 
de mortalidad 
materna en cinco 
puntos 
porcentuales 
anuales, 
iniciando en 2015 

3.1.2 Proporción 
de partos 
atendidos por 
personal 
sanitario 
especializado. 

RED 5. Para el 
2024, se ha 
disminuido la 
razón de 
mortalidad 
materna en 90 
muertes por 
cada cien mil 
nacidos vivos  
(De 108 
muertes en 
2018, a 90 
muertes por 
cada cien mil 
nacidos vivos 
en 2024) 
(MSPAS) 

MSPAS IGSS Política de 
Desarrollo Social 
y Población 
Política Nacional 
de Desarrollo 

Social  Desarroll
o Social 

M20-Para el 
año 2023 se 
redujo la 
razón de 
mortalidad 
materna en 
14.4 puntos 
porcentuales 

MSPAS IGSS Resultado Razon de 
mortalida
d materna  

Linea de 
Base 
año 2018 
 
(86/100,00
0) 

            

Bienesta
r para la 
gente  

3. Salud y 
bienestar,  
5. Igualdad 
de género,  
10. Redución 
de las 
desigualdade
s,  

Acceso a 
servicios 
de salud 

Meta 03.8: 
Lograr la 
cobertura 
sanitaria 
universal, en 
particular la 
protección 
contra los 
riesgos 
financieros, 
el acceso a 
servicios de 
salud 
esenciales de 
calidad y el 
acceso a 
medicamento
s y vacunas 
seguros, 
eficaces, 
asequibles y 
de calidad 
para todos 

Meta E2P3M2: 
Para el año 2032, 
reducir la tasa de 
mortalidad 
infantil en 
veinticinco 
puntos. 

P2.c Tasa de 
mortalidad 
infantil 

RED 6. Para el 
2024, se ha 
disminuido la 
tasa de 
mortalidad en 
la niñez en 5 
puntos por 
cada mil 
nacidos vivos; 
y, Para el 
2024, se ha 
disminuido la 
prevalencia de 
desnutrición 
crónica en 
niñas y niños 
menores de 
cinco años en 
13.23 puntos 
porcentuales. 

MSPAS MIDES, 
SESAN, MAGA, 
IGSS, INE 
(Estadísticas 
vitales) 

Política Nacional 
de Desarrollo,  
Política Pública 
Desarrollo 
Integral de la 
Primera Infancia 

Social  Desarroll
o Social 

M21-Para el 
año 2023 se 
redujo la 
tasa de 
mortalidad 
infantil en 10 
puntos 
porcentuales 

MSPAS IGSS Resultado Tasa de 
mortalida
d en la 
niñez  

Linea de 
Base 
año 2015 
(28%) 

            

Bienesta
r para la 
gente  

3. Salud y 
bienestar,  
5. Igualdad 
de género,  
10. Redución 
de las 
desigualdade
s,  

Acceso a 
servicios 
de salud 

Meta 03.8: 
Lograr la 
cobertura 
sanitaria 
universal, en 
particular la 
protección 
contra los 
riesgos 
financieros, 
el acceso a 
servicios de 
salud 
esenciales de 
calidad y el 
acceso a 
medicamento
s y vacunas 
seguros, 
eficaces, 
asequibles y 
de calidad 
para todos 

Meta E2P3M3: 
Para el año 2032, 
reducir la tasa de 
mortalidad en la 
niñez en treinta 
puntos 

3.2.1 Tasa de 
mortalidad de 
niños menores 
de 5 años  

      Política Nacional 
de Desarrollo,  
Política Pública 
Desarrollo 
Integral de la 
Primera Infancia 

Social  Desarroll
o Social 

            

            

mailto:fedebeisguatemala@hotmail.com


FEDERACIÓN DEPORTIVA NACIONAL DE BÉISBOL DE GUATEMALA 
Avenida Simeón Cañas Final Zona 2, Guatemala Ciudad 

Tel: (502) 2254-1119 / 2254-0858 / 2254-9280 
fedebeisguatemala@hotmail.com / fedebeis@fedebeis.com.gt 

 

AFILIADA A:      WORD BASEBALL AND SOFTBALL CONFEDERATIÓN 
                            CONFEDERACIÓN DEPORTIVA AUTÓNOMA DE GUATEMALA 
                            COMITÉ OLÍMPICO GUATEMALTECO 

Bienesta
r para la 
gente  

3. Salud y 
bienestar,  
5. Igualdad 
de género,  
10. Redución 
de las 
desigualdade
s,  

Acceso a 
servicios 
de salud 

Meta 03.8: 
Lograr la 
cobertura 
sanitaria 
universal, en 
particular la 
protección 
contra los 
riesgos 
financieros, 
el acceso a 
servicios de 
salud 
esenciales de 
calidad y el 
acceso a 
medicamento
s y vacunas 
seguros, 
eficaces, 
asequibles y 
de calidad 
para todos 

Meta E2P3M3: 
Para el año 2032, 
reducir la tasa de 
mortalidad en la 
niñez en treinta 
puntos 

3.2.2 Tasa de 
mortalidad 
neonatal. 

      Política Nacional 
de Desarrollo,  
Política Pública 
Desarrollo 
Integral de la 
Primera Infancia 

Social  Desarroll
o Social 

            

            

Bienesta
r para la 
gente  

3. Salud y 
bienestar,  
5. Igualdad 
de género,  
10. Redución 
de las 
desigualdade
s,  

Acceso a 
servicios 
de salud 

Meta 03.8: 
Lograr la 
cobertura 
sanitaria 
universal, en 
particular la 
protección 
contra los 
riesgos 
financieros, 
el acceso a 
servicios de 
salud 
esenciales de 
calidad y el 
acceso a 
medicamento
s y vacunas 
seguros, 
eficaces, 
asequibles y 
de calidad 
para todos 

Meta E2P3M3: 
Para el año 2032, 
reducir la tasa de 
mortalidad en la 
niñez en treinta 
puntos 

P2.b Tasa de 
mortalidad 
posneonatal. 

      Política Nacional 
de Desarrollo,  
Política Pública 
Desarrollo 
Integral de la 
Primera Infancia 

Social  Desarroll
o Social 

M21-Para el 
año 2023 se 
redujo la 
tasa de 
mortalidad 
infantil en 10 
puntos 
porcentuales 

MSPAS IGSS Resultado Tasa de 
mortalida
d en la 
niñez  

Linea de 
Base 
año 2015 
(28%) 

            

Bienesta
r para la 
gente  

3. Salud y 
bienestar,  
5. Igualdad 
de género,  
10. Redución 
de las 
desigualdade
s,  

Acceso a 
servicios 
de salud 

Meta 03.8: 
Lograr la 
cobertura 
sanitaria 
universal, en 
particular la 
protección 
contra los 
riesgos 
financieros, 
el acceso a 
servicios de 
salud 
esenciales de 
calidad y el 
acceso a 
medicamento
s y vacunas 
seguros, 
eficaces, 
asequibles y 
de calidad 
para todos 

Meta E2P3M3: 
Para el año 2032, 
reducir la tasa de 
mortalidad en la 
niñez en treinta 
puntos 

P2.d Porcentaje 
de niños y niñas 
de 12-23 meses 
con esquema 
completo de 
vacunación. 

      Política Nacional 
de Desarrollo,  
Política Pública 
Desarrollo 
Integral de la 
Primera Infancia 

Social  Desarroll
o Social 

M23-Para el 
año 2023 se 
ha 
incrementad
o el 
porcentaje 
de niñas y 
niños con 
esquema de 
vacunación 
completo en 
9.6 puntos 
porcentuales 

MSPAS   Producto Porcentaj
e de niños 
y niñas de 
12-23 
meses 
con 
esquema 
completo 
de 
vacunació
n  

ENSMI 
2014-2015: 
59 
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AFILIADA A:      WORD BASEBALL AND SOFTBALL CONFEDERATIÓN 
                            CONFEDERACIÓN DEPORTIVA AUTÓNOMA DE GUATEMALA 
                            COMITÉ OLÍMPICO GUATEMALTECO 

Bienesta
r para la 
gente  

3. Salud y 
bienestar,  
5. Igualdad 
de género,  
10. Redución 
de las 
desigualdade
s,  

Acceso a 
servicios 
de salud 

Meta 03.8: 
Lograr la 
cobertura 
sanitaria 
universal, en 
particular la 
protección 
contra los 
riesgos 
financieros, 
el acceso a 
servicios de 
salud 
esenciales de 
calidad y el 
acceso a 
medicamento
s y vacunas 
seguros, 
eficaces, 
asequibles y 
de calidad 
para todos 

Meta E2P4M1: 
Reducir la carga 
de las principales 
enfermedades 
infecciosas, 
parasitarias y las 
crónico-
degenerativas, 
con base en los 
datos 
institucionalizad
os y 
homologados 
del sector salud. 

3.4.1 Tasa de 
mortalidad 
atribuida a las 
enfermedades 
cardiovasculare
s, el cáncer, la 
diabetes o las 
enfermedades 
respiratorias 
crónicas 

      Política Nacional 
de Desarrollo  

Social  Desarroll
o Social 

            

            

Bienesta
r para la 
gente  

3. Salud y 
bienestar,  
5. Igualdad 
de género,  
10. Redución 
de las 
desigualdade
s,  

Acceso a 
servicios 
de salud 

Meta 03.8: 
Lograr la 
cobertura 
sanitaria 
universal, en 
particular la 
protección 
contra los 
riesgos 
financieros, 
el acceso a 
servicios de 
salud 
esenciales de 
calidad y el 
acceso a 
medicamento
s y vacunas 
seguros, 
eficaces, 
asequibles y 
de calidad 
para todos 

Meta E2P4M1: 
Reducir la carga 
de las principales 
enfermedades 
infecciosas, 
parasitarias y las 
crónico-
degenerativas, 
con base en los 
datos 
institucionalizad
os y 
homologados 
del sector salud. 

3.a.1 
Prevalencia del 
consumo actual 
de tabaco a 
partir de los 15 
años de edad 
(edades 
ajustadas) 

      Política de 
Desarrollo Social 
y Población 

Social  Desarroll
o Social 

            

            

Bienesta
r para la 
gente  

3. Salud y 
bienestar,  
5. Igualdad 
de género,  
10. Redución 
de las 
desigualdade
s,  

Acceso a 
servicios 
de salud 

Meta 03.8: 
Lograr la 
cobertura 
sanitaria 
universal, en 
particular la 
protección 
contra los 
riesgos 
financieros, 
el acceso a 
servicios de 
salud 
esenciales de 
calidad y el 
acceso a 
medicamento
s y vacunas 
seguros, 
eficaces, 
asequibles y 
de calidad 
para todos 

Meta E2P4M1: 
Reducir la carga 
de las principales 
enfermedades 
infecciosas, 
parasitarias y las 
crónico-
degenerativas, 
con base en los 
datos 
institucionalizad
os y 
homologados 
del sector salud. 

Incidencia de 
enfermedades 
infecciosas y 
crónico 
degenerativas 
en adultos 
(diabetes, 
influenza, 
neumonía, 
diarrea, 
hepatitis A, B, 
C, D, VIH) 

      Política de 
Desarrollo Social 
y Población 

Social  Desarroll
o Social 
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Bienesta
r para la 
gente  

3. Salud y 
bienestar,  
5. Igualdad 
de género,  
10. Redución 
de las 
desigualdade
s,  

Acceso a 
servicios 
de salud 

Meta 03.8: 
Lograr la 
cobertura 
sanitaria 
universal, en 
particular la 
protección 
contra los 
riesgos 
financieros, 
el acceso a 
servicios de 
salud 
esenciales de 
calidad y el 
acceso a 
medicamento
s y vacunas 
seguros, 
eficaces, 
asequibles y 
de calidad 
para todos 

Meta E2P4M1: 
Reducir la carga 
de las principales 
enfermedades 
infecciosas, 
parasitarias y las 
crónico-
degenerativas, 
con base en los 
datos 
institucionalizad
os y 
homologados 
del sector salud. 

Prevalencia de 
enfermedades 
infeccionas y 
crónico 
degenerativas 
en adultos 
(diabetes, 
influenza, 
neumonía, 
diarrea, 
hepatitis A, B, 
C, D, VIH) según 
el nivel de 
desagregación 
disponible 

      Política de 
Desarrollo Social 
y Población.  
Política Pública 
Respecto de la 
Prevención a las 
Infecciones de 
Transmisión 
Sexual ITS, y a la 
respuesta a la 
epidemia del 
Síndrome de 
Inmunodeficienc
ia Adquirida 
SIDA 

Social  Desarroll
o Social 

            

            

Bienesta
r para la 
gente  

3. Salud y 
bienestar,  
5. Igualdad 
de género,  
10. Redución 
de las 
desigualdade
s,  

Acceso a 
servicios 
de salud 

Meta 03.8: 
Lograr la 
cobertura 
sanitaria 
universal, en 
particular la 
protección 
contra los 
riesgos 
financieros, 
el acceso a 
servicios de 
salud 
esenciales de 
calidad y el 
acceso a 
medicamento
s y vacunas 
seguros, 
eficaces, 
asequibles y 
de calidad 
para todos 

Meta E2P4M2: 
Garantizar la 
provisión y 
atención en los 
servicios de 
salud al 100% de 
la población que 
enferma. 

3.c.1 Densidad y 
distribución del 
personal 
sanitario 

      Política de 
Desarrollo Social 
y Población 

Social  Desarroll
o Social 

            

            

Bienesta
r para la 
gente  

3. Salud y 
bienestar,  
5. Igualdad 
de género,  
10. Redución 
de las 
desigualdade
s,  

Acceso a 
servicios 
de salud 

Meta 03.8: 
Lograr la 
cobertura 
sanitaria 
universal, en 
particular la 
protección 
contra los 
riesgos 
financieros, 
el acceso a 
servicios de 
salud 
esenciales de 
calidad y el 
acceso a 
medicamento
s y vacunas 
seguros, 
eficaces, 
asequibles y 
de calidad 
para todos 

Meta E2P4M2: 
Garantizar la 
provisión y 
atención en los 
servicios de 
salud al 100% de 
la población que 
enferma. 

3.d.1 Capacidad 
prevista en el 
Reglamento 
sanitario 
internacional 
(RSI) y 
preparación 
para 
emergencias de 
salud 

      Política de 
Desarrollo Social 
y Población.  
Política Nacional 
de Comadronas 
de los cuatro 
pueblos de 
Guatemala: 
Maya, Garífuna, 
Xinka y Mestizo 

Social  Desarroll
o Social 
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Bienesta
r para la 
gente  

3. Salud y 
bienestar,  
5. Igualdad 
de género,  
10. Redución 
de las 
desigualdade
s,  

Acceso a 
servicios 
de salud 

Meta 03.8: 
Lograr la 
cobertura 
sanitaria 
universal, en 
particular la 
protección 
contra los 
riesgos 
financieros, 
el acceso a 
servicios de 
salud 
esenciales de 
calidad y el 
acceso a 
medicamento
s y vacunas 
seguros, 
eficaces, 
asequibles y 
de calidad 
para todos 

Meta E2P5M1a: 
Alcanzar, en 
2025, una tasa 
global de 
fecundidad de 2 
hijos por mujer, 
para contribuir al 
mejoramiento de 
su salud y de la 
de su familia 

P2.a Tasa global 
de fecundidad. 

      Política de 
Desarrollo Social 
y Población.  
Política Nacional 
de Comadronas 
de los cuatro 
pueblos de 
Guatemala: 
Maya, Garífuna, 
Xinka y Mestizo 

Social  Desarroll
o Social 

M24-Para el 
año 2023, se 
ha 
incrementad
o en 4 
unidades la 
red 
hospitalaria 

MSPAS  MCIV Proyecto Número 
de 
hospitales  

46 al año 
2019 
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Vinculación institucional a K´atun 2032, Agenda 2030, Prioridades Nacionales de Desarrollo -PND-, MED y PGG 

 

SPPD-04 
 

                
        

Nombre de la institución: Federación Deportiva Nacional de Béisbol 

                      
  

Instrucciones:        

La institución deberá con base a la matriz 03 Alineación-Vinculación, realizar el análisis de vinculación estratégica, organizar y nombrar responsables de las modalidades de inclusión que se integrarán en el que 
hacer institucional para asegurar su cumplimiento. 

            

N
o.  

Eje K´atun ODS PND MED 
99 metas (16 

+ 83) 
Indicador 

PND 
RED PGG 

Modalida
des de 

inclusión 

Responsab
le de 

incorporarl
o  

Responsable de verificar   

  

Bienestar para la 
Gente 

3, 4 y 
10 

Prioridad 
impulsar la 
transformac
io´n del 
modelo de 
atención en 
salud para 
reducir la 
morbi-
mortalidad 
de la 
población 
en general 

Promov
er 
accione
s que 
repecut
an en el 
increme
nto de 
los 
indices 
de 
eduació
n y 
salud 
en 
Guatem
ala 

Fortalecer 
los 
programas 
de deporte y 
recreación 
escolarizado
s y extra 
escolares, 
tomando en 
cuente el  
crecimiento 
de la 
población y 
sus 
requerimient
os de 
acuerdo a su 
ciclo de vida 

Desarrollo 
Social 

Incrementar la masifiacación de 
ateltas federados  

Desarrollo 
social 

  

Aparato 
Tecnico y 
Administra
tivo de 
FEDeebis 

Gerente, Director Técnico 

  Orientaciones               
    

  

  
Para realizar este análisis la institución revisará la herramienta de referencia 03- Análisis de vinculaciones. Es importante organizar y nombrar responsables de las modalidades de inclusión que se integrarán en 
el que hacer institucional para asegurar su cumplimiento 
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Vinculación con los enfoques de la planificación  SPPD-05 

          

Nombre de la institución: Federació Nacional de Beisbol de Guatemala 

          

Instrucciones:        

          

No.  Enfoques Modalidades de inclusión 
Responsable de 

incorporarlo  
Responsable de verificar   

1 Desarrollo de Capital Humano Capacitaciones generales 
Administración y 
tecnica 

Gerencia Administrativa 

2 
Atletas registrados en masificación y 
especialización 

Deporte inclusivo y de alta 
competencia 

Dirección técnica y 
ADD'S 

Gerencia Administrativa 

3 
Servicios y coordinación Administrativa 

capacitación o planficación 
estrategica 

ADD´S y CE Comité Ejecutivo 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

mailto:fedebeisguatemala@hotmail.com


FEDERACIÓN DEPORTIVA NACIONAL DE BÉISBOL DE GUATEMALA 
Avenida Simeón Cañas Final Zona 2, Guatemala Ciudad 

Tel: (502) 2254-1119 / 2254-0858 / 2254-9280 
fedebeisguatemala@hotmail.com / fedebeis@fedebeis.com.gt 

 

AFILIADA A:      WORD BASEBALL AND SOFTBALL CONFEDERATIÓN 
                            CONFEDERACIÓN DEPORTIVA AUTÓNOMA DE GUATEMALA 
                            COMITÉ OLÍMPICO GUATEMALTECO 

ANÁLISIS DE POBLACIÓN 

                      

Instrucciones:                    

Delimitar a la población que es afectada por el problema (o los problemas), identificando tanto sus 
características internas como externas, para establecer con precisión en que población (la elegible) se 
enfocará la atención por medio de la entrega de productos.   
El análisis de población se realiza en función al número de problemas priorizados, ejemplo: si priorizó dos 
problemas, debe de realizar dos ejercicios de análisis de población, donde identificará los productos (bienes o 
servicios) a entregar al ciudadano o a su entorno inmediato.  
Para consultar ejemplos de población por sus características internas y externas, ir al Paso 2 Formulación de 
resultados estratégicos y sus indicadores a partir de los problemas de desarrollo, página 30 de la Guía PES.          

Descripción de la población objetivo que por mandato debe atender la institución:  

                    

Problema central  *Causa 

**Pobl
ación 

genera
l 

**Pobl
ación 

objetiv
o 

**Pobl
ación 

elegibl
e 

***Sexo  

Ran
go 
de 

eda
d  

Ubicació
n 

geográfi
ca de la 

població
n 

elegible 

Territorial
ización  

Urb
ana 

Ru
ral 

Departam
ento 
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Hom
bres 

Muj
eres 

 

Falta de matricula 
departamental 

Falta de Campos o Mala ubicación de Campos de 
Beisbol en los departamentos 

198129 396 40 28 12 4-18   x 
El 
Progreso 

 

420247 420 21 15 6 4-18   x Jalapa 
 

143243
2 286 29 20 9 4-18   x 

Alta 
Verapaz 

 

350078 175 18 12 5 4-18   x 
Baja 
Verapaz 

 

463785 928 93 65 28 4-18   x Izabal 
 

784346 1569 157 110 47 4-18   x 
Chimalten
ango 

 

367932
6 2576 258 180 77 4-18 x   

Guatemal
a 

 

1137777 2276 46 32 14 4-18   x Quiche 
 

391,830 784 31 22 9 4-18   x 
Retalhule
u 

 

1,480,9
01 740 74 52 22 4-18   x 

Huehuete
nango 

 

949,371 1899 190 133 57 4-18   x 
Quetzalte
nango 
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Análisis de jerarquización de las causas del problema, por magnitud, evidencia y fuerza explicativa para desarrollar el modelo 
explicativo (banco de problemas tecnicos) 

SPPD-
08 

                            

Instrucciones:                          

Con base al modelo conceptual (o modelos), realizar el análisis de jerarquización de 
causas del problema (o los análisis de jerarquización).  
Insertar o eliminar celdas para los factores directos o indirectos, según requieran los 
modelos a analizar.  
Es recomendable elaborar en FORMS (Google o Microsoft) el modelo conceptual (o 
modelos), para facilitar el vaciado de la información.  
La matriz ya trae la operación correspondiente, solo requiere que se ingrese la 
información, para su posterior jerarquización, que permite elaborar el modelo 
explicativo en función a la magnitud, evidencia y fuerza explicativa.      

Para elaborar el análisis de 
Magnitud, Evidencia y Fuerza 
explicativa dirijase al anexo 3. 
Haga click en la flecha para ir a 
dicho anexo 

      

                       

Problema o 
condicion 

de 
desarrollo 

Factores 
directos  

Parámetros a nivel causa directa  

Factores 
indirectos  

Parámetros a nivel de causa 
indirecta última  

Parámetros a nivel de causa 
indirecta última, nivel ponderada 

con causa directa  

Factor de 
Jerarquizaci

ón 

Jerarquí
a  

Magnitud 
con que se 
presenta 

en 
Guatemala 

y a nivel 
internacion

al  
(1 a 5) 

Evidencia 
de la 

relación 
causal 
con el 

Resultado 
Estratégic

o  
(1 a 5,  

o Cero) 

Fuerza 
explicativ

a en 
relación 

con el 
Resultado 
Estratégic

o   
(1 a 5,  

o Cero) 

Magnitud 
con que se 
presenta 

en 
Guatemala 

y a nivel 
internacion

al  
(1 a 5) 

Evidenci
a de la 

relación 
causal 
con la 
causa 

directa  
(1 a 5,  

o cero) 

Fuerza 
explicati

va en 
relación 

con la 
causa 

directa  
(1 a 5,  

o cero) 

Magnitu
d 

Pondera
da 

Evidencia 
Pondera

da 

Fuerza 
Explicati

va 
Pondera

da 

Falta de 
matricula 
deportiva 
competiti
va a nivel 
nacional 

Falta de 
Campos para el 
desarrollo 
Deportivo 

4 3 4 

Falta de 
espacios para 
la practica 
deportiva 

4 4 4 14 12 15 373   

no contar con 
suficientes 
campos a nivel 
nacional 

4 3 4 15 11 14 366   
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No contar con 
apoyo de 
gobierno para 
construccion 

4 3 4 14 11 13 344   

Burocracia 
para la 
construcción 

3 2 3 11 8 10 196   

Falta de 
conocimiento 
del Deporte 

4 3 3 13 9 13 284   

Poco 
conocimiento 
del beisbol a 
nivel nacional 

3 3 3 12 9 11 242   

Mala Gestion 
Administrativa 
de las 
Asociaciones 
Deportivas 
Departamental
es 

4 4 . 

Bajo 
conocimiento 
de la 
Administració
n Deportiva 

4 3 4 16 11 14 411   

No poder 
asisitir a las 
capacitaciones 
de CDAG 

4 3 4 16 12 14 417   

mal 
involucramient
o en 
capacitaciones 
de FEDEBEIS 

4 4 4 16 13 15 456   

Mala 
planificación 
estrategica de 
las 
Asociaciones 
Deportivas 
Departamental
es 

4 4 4 

Falta de 
conocimiento 
de 
planificación 
Estrategica 

4 3 4 14 11 15 381   

No contar con 
el tiempo 
suficiente para 
capacitación 

3 3 3 11 11 15 300   
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Falta de 
criterios de 
evaluación 

para la 
incorporación 

de Atletas 
Nuevos 

4 4 4 

Poco 
conocimiento 
sobr las 
evaluaciones 
Deportivas 

3 3 4 14 13 15 395   

el mal 
involucramient
o de los 
entrenadores 
departamental
es en las 
evaluaciones 
de CRITERIOS 
DE LINEAS 

5 4 4 21 16 18 697   

No conocer los 
parametros de 
evaluación 
para los 
criterios de 
lineas 

4 4 4 17 14 15 502   
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FEDERACIÓN NACIONAL DE BEISBOL 

OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2024 
  

OBJETIVO DESCRIPCIÓN 

Atletas registrados en masificación y 
especialización 

La Federación por medio del programa de captación de talentos y 
Programa de Atencion Integral al Atleta, busca aumentar y mantener la 
matricula competitiva en las categorias Intermedia y Juvenil 

Servicios y Coordinación 
Administrativa 

Por medio de los programas de formación la federación busca generar 
mejor calidad en el servicio brindado en las asociaciones deportivas 
departamentales con planes estrategicos y planes de trabajo en función 
a la creación de atletas con alta proyección deportiva 

Desarrollo de Capital Humano 

Con los programas de Formacion y Especialización de Arbitros y 
entrenadores y con el programa de capacitación en el area dministrativa 
y tecnica, se busca el fortalecimiento del capital humano para un mejor 
desarrollo de funciones en el puesto asignado 
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Resumen de resultados, metas e indicadores 

                  

Vinculación institucional 
Resultado institucional 

Descripción de resultado Prioridad Nacional 
de Desarrollo 

Meta Estratégica 
de Desarrollo 

99 metas  
(16 + 83) 

Política General de Gobierno 2020-2024 

RED   
Pilar  Objetivo Sectorial  

Acción 
Estratégica  

Meta  

Fortalecimiento 
institucional, 
seguridad y justicia  

Meta 16.6: Crear 
instituciones 
eficaces, 
responsables y 
transparentes a 
todos los niveles  

16.6.2 Proporción 
de la población 
que se siente 
satisfecha con su 
última experiencia 
de los servicios 
públicos 

Estado garante de 
los derechos 
humanos y 
conductor del 
desarrollo  

        

Servicios y Coordinación 
Administrativa 

mailto:fedebeisguatemala@hotmail.com


FEDERACIÓN DEPORTIVA NACIONAL DE BÉISBOL DE GUATEMALA 
Avenida Simeón Cañas Final Zona 2, Guatemala Ciudad 

Tel: (502) 2254-1119 / 2254-0858 / 2254-9280 
fedebeisguatemala@hotmail.com / fedebeis@fedebeis.com.gt 

 

AFILIADA A:      WORD BASEBALL AND SOFTBALL CONFEDERATIÓN 
                            CONFEDERACIÓN DEPORTIVA AUTÓNOMA DE GUATEMALA 
                            COMITÉ OLÍMPICO GUATEMALTECO 

Garantizar a la 
población entre 0 y 
18 años el acceso 
a todos los niveles 
del sistema 
educativo 

elevar la calidad 
del proceso 
educativo para 
asegurar que 
todas las personas 
sean sujetos de 
una educación 
pertinente y 
relevante 

Fortalecer los 
programas de 
deporte y 
recreación 
escolarizados y 
extra escolares, 
tomando en 
cuente el  
crecimiento de la 
población y sus 
requerimientos de 
acuerdo a su ciclo 
de vida 

Desarrollo social 

        

Atletas registrados en 
masificación y especialización 

Garantizar a la 
población entre 0 y 
18 años el acceso 
a todos los niveles 
del sistema 
educativo 

elevar la calidad 
del proceso 
educativo para 
asegurar que 
todas las personas 
sean sujetos de 
una educación 
pertinente y 
relevante 

Fortalecer los 
programas de 
deporte y 
recreación 
escolarizados y 
extra escolares, 
tomando en 
cuente el  
crecimiento de la 
población y sus 
requerimientos de 
acuerdo a su ciclo 
de vida 

Desarrollo social 

        

Desarrollo de Capital Humano 
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                            CONFEDERACIÓN DEPORTIVA AUTÓNOMA DE GUATEMALA 
                            COMITÉ OLÍMPICO GUATEMALTECO 

 

Ficha del indicador (seguimiento) SPPD-10 

 

  
 

      

Nombre de la institución:  Federación Nacional de Beisbol           

Nombre del 
Indicador Atletas registrados en masificación y especialización           

Categoría del 
Indicador 

De Resultado Institucional Trabajar de forma transparente y ordenada 
          

Meta de la Política 
General de Gobierno 
asociada 

Estado garante de los derechos humanos y conductor del desarrollo  

          

Política Pública 
Asociada Fortalecimiento institucional, seguridad y justicia            

  
                        

Descripción del 
Indicador Entrega cuatrimestral a SEGEPLAN           

Interpretación 
Informe entregado a SEGEPLAN de forma cuatrimestral de los gastos de la Federación de Beisbol           

Fórmula de cálculo 
(x*3)/100           
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Ámbito geográfico Nacional Regional Departamento Municipio   

  x       
                

Frecuencia de la 
medición 

Mensual Cuatrimestral Semestral Anual 

  

        

    x   
          

  
            

  

          

Tendencia del Indicador 

2024 2025 2026 2027 2028 

  

          

Años 
  

          

Valor  del indicador (en 
datos absolutos y 
relativos ) 

100% 100 100 100 100 

  

          

              

  

          

Línea Base             
  

          

Año 
Meta en datos 

absolutos 
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2024 3       

  

              

2025 3       

  

              

2026 3       

  

              

2027 3       

  

              

2028 3 

                      

    
                      

Medios de Verificación 
        

          

Procedencia de los datos Contabilidad 

      

          

mailto:fedebeisguatemala@hotmail.com


FEDERACIÓN DEPORTIVA NACIONAL DE BÉISBOL DE GUATEMALA 
Avenida Simeón Cañas Final Zona 2, Guatemala Ciudad 

Tel: (502) 2254-1119 / 2254-0858 / 2254-9280 
fedebeisguatemala@hotmail.com / fedebeis@fedebeis.com.gt 
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                            CONFEDERACIÓN DEPORTIVA AUTÓNOMA DE GUATEMALA 
                            COMITÉ OLÍMPICO GUATEMALTECO 

Unidad Responsable Contabilidad 

      

          

Metodología de 
Recopilación 

Organización administrativa contable 

      

          
                

          
                

          
Plan Operativo Multianual             

          

Producción asociada al cumplimiento de la meta 

E
sta p

arte
 se

 lle
n

a al 

te
n

e
r d

e
fin

id
a la m

atriz 
P

O
M

 

        

Productos  Indicadores  Subproductos Indicadores  
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Atletas registados en 
masificación y 
especialización 

Informes matricuales 
Atletas registados en masificación y 
especialización 

Informes matricuales 

        

                          

Notas técnicas:                         

  
          

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

mailto:fedebeisguatemala@hotmail.com


FEDERACIÓN DEPORTIVA NACIONAL DE BÉISBOL DE GUATEMALA 
Avenida Simeón Cañas Final Zona 2, Guatemala Ciudad 

Tel: (502) 2254-1119 / 2254-0858 / 2254-9280 
fedebeisguatemala@hotmail.com / fedebeis@fedebeis.com.gt 

 

AFILIADA A:      WORD BASEBALL AND SOFTBALL CONFEDERATIÓN 
                            CONFEDERACIÓN DEPORTIVA AUTÓNOMA DE GUATEMALA 
                            COMITÉ OLÍMPICO GUATEMALTECO 

Ficha del indicador (seguimiento) SPPD-10 
 

  
 

      

Nombre de la institución:  Federación Nacional de Beisbol           

Nombre del Indicador 
Servicios y Coordinación Administrativa           

Categoría del Indicador De Resultado Institucional Creación de programas y planes estratégicos  
          

Meta de la Política 
General de Gobierno 
asociada 

Desarrollo Social 

          

Política Pública Asociada 
Garantizar a la población entre 0 y 18 años el acceso a todos los niveles del sistema educativo           

  
                        

Descripción del 
Indicador 

Control Cuatrimestral de matricula deportiva en nivel de iniciación           

Interpretación 
Entrega de matricula a la unidad de potencial deportivo de CDAG           

Fórmula de cálculo 
= ADD´S * Atletas           

 
                          

Ámbito geográfico Nacional Regional Departamento Municipio   
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  x       
                

Frecuencia de la 
medición 

Mensual Cuatrimestral Semestral Anual 

  

        

    x   
          

  
            

            

Tendencia del Indicador 

2024 2025 2026 2027 2028 

            

Años             

Valor  del indicador (en 
datos absolutos y 
relativos ) 

5% 5% 5% 5% 5% 

  

          

              
  

          

Línea Base               
          

Año 
Meta en datos 

absolutos 
        

  

            

2024 93       
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2025 95       

  

              

2026 98       

  

              

2027 99       

  

              

2028 100 

                      

    
                      

Medios de Verificación 
        

          

Procedencia de los datos Tecnicos / Contables 
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Unidad Responsable Dirección Técnica / Contabilidad 

      

          

Metodología de 
Recopilación 

Organización administrativa contable 

      

          

                
          

                          

Plan Operativo Multianual             
          

Producción asociada al cumplimiento de la meta 

E
sta p

arte
 se

 

lle
n

a al te
n

e
r 

d
e

fin
id

a la 
m

atriz P
O

M
 

        

Productos  Indicadores  Subproductos Indicadores  
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Servicios y Coordinación 
Administrativa 

Planes Anuales de trabajo. 
Servicios y Coordinación 

Administrativa 
Planes Anuales de trabajo. 

        

                

        

                          

Notas técnicas:                         
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Ficha del indicador (seguimiento) SPPD-10 

 

  
 

      

Nombre de la institución:  Federación Nacional de Beisbol           

Nombre del 
Indicador Desarrollo de Capital Humano           

Categoría del 
Indicador 

De Resultado Institucional Capacitaicón de las areas administrativo contable 
          

Meta de la Política 
General de Gobierno 
asociada 

Desarrollo Social 

          

Política Pública 
Asociada Garantizar a la población entre 0 y 18 años el acceso a todos los niveles del sistema educativo           

  
                        

Descripción del 
Indicador Control Cuatrimestral de matricula deportiva en nivel de iniciación           

Interpretación 
Entrega de matricula a la unidad de potencial deportivo de CDAG           

Fórmula de cálculo 
= ADD´S * Atletas           

                         

Ámbito geográfico Nacional Regional Departamento Municipio   
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  x       
                

Frecuencia de la 
medición 

Mensual Cuatrimestral Semestral Anual 

  

        

    x   
          

  
            

  

          

Tendencia del 
Indicador 

2024 2025 2026 2027 2028 

  
          

Años 
  

          

Valor  del indicador 
(en datos absolutos 
y relativos ) 

5% 5% 5% 5% 5% 

  

          

              

  

          

Línea Base             
  

          

Año 
Meta en datos 

absolutos 
        

  

            

2024 93       

  

              

mailto:fedebeisguatemala@hotmail.com


FEDERACIÓN DEPORTIVA NACIONAL DE BÉISBOL DE GUATEMALA 
Avenida Simeón Cañas Final Zona 2, Guatemala Ciudad 

Tel: (502) 2254-1119 / 2254-0858 / 2254-9280 
fedebeisguatemala@hotmail.com / fedebeis@fedebeis.com.gt 

 

AFILIADA A:      WORD BASEBALL AND SOFTBALL CONFEDERATIÓN 
                            CONFEDERACIÓN DEPORTIVA AUTÓNOMA DE GUATEMALA 
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2025 95       

  

              

2026 98       

  

              

2027 99       

  

              

2028 100 

                      

    
                      

Medios de Verificación 
        

          

Procedencia de los 
datos 

Administrativos 
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Unidad Responsable Secretaria / Gerencia 

      

          

Metodología de 
Recopilación 

Organización administrativa  

      

          

                

          
                

          

Plan Operativo Multianual             

          

Producción asociada al cumplimiento de la meta 

E
sta p

arte
 se

 lle
n

a 
al te

n
e

r d
e

fin
id

a la 
m

atriz P
O

M
 

        

Productos  Indicadores  Subproductos Indicadores  
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Desarrollo de Capital 
Humano 

1. Diplomas de capacitaciones 
recibidas. 2. Contancias de 
participación de 
capacitaciones o talleres 
recibidos. 

Desarrollo de Capital Humano 

1. Diplomas de capacitaciones 
recibidas. 2. Contancias de 

participación de capacitaciones 
o talleres recibidos. 

        

                

        

                          

Notas técnicas:                         
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Visión, Misión y Valores SPPD-11 

  Nombre de la institución:  Federación Deportiva Nacional de Beisbol      

Visión   

Ser reconocido como la institución rectora del beisbol federado, que dirige y gestiona de manera confiable, eficiente y con la calidad 
necesaria para la formación integral del desarrollo del Béisbol nacional y optimo rendimiento de sus deportistas.  promovemos el beisbol a 
través de torneos departamentales nacionales e internacionales implementando cursos de entrenador y arbitros para la formación integral 

del atleta para el desarro del beisbol en todas sus facetas.   

            

Misión   

Dar a los deportistas una educación, especial dentro del béisbol con instrumentos que permitan un excelente desarrollo fisico intelectual y 
emocional.  Fomentando en ellos amor a Dios y a su País, asi como responsabilidad y  a su país, asi como responsabilidad, disciplina y 

dedicación creando jugadores con amplios criterios integrales que los haga mejores seres humanos. 
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                            CONFEDERACIÓN DEPORTIVA AUTÓNOMA DE GUATEMALA 
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No. Valores (principios) Describir brevemente como aplican los valores enunciados 
Describir  como los  valores 

institucionales se aplican también  hacia 
la población objetivo o elegible 

  
Respeto Fomentar el respeto de los jugadores hacia los entrenadores, arbitros y 

personal administrativo de la Federación 

Generando atletas de bien con respeto 
hacia nuestra patria y semejantes, 

fomentando el liderazgo positivo, la 
comunicación, la integridad de 

nuestros atletas, la lealtad hacia 
nuestra patria y la cooperación para el 

desarrollo de nuestro pais 

  
Liderazgo Crear Lideres positivos los cuales puedan aportar al crecimiento de nuestro 

deporte y de nuestro pais 

  
Comunicación 

crear un ambiente apto para promover la comunicación clara y eficaz 

  
Integridad 

crear seres humanos integros y responsables 

  
Lealtad 

Generar un ambiente de lealtad hacia nuestra patria 

  
Cooperación 

Juego en equipo y cooperación mutua para el desarrollo de nuestro deporte 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

mailto:fedebeisguatemala@hotmail.com


FEDERACIÓN DEPORTIVA NACIONAL DE BÉISBOL DE GUATEMALA 
Avenida Simeón Cañas Final Zona 2, Guatemala Ciudad 

Tel: (502) 2254-1119 / 2254-0858 / 2254-9280 
fedebeisguatemala@hotmail.com / fedebeis@fedebeis.com.gt 

 

AFILIADA A:      WORD BASEBALL AND SOFTBALL CONFEDERATIÓN 
                            CONFEDERACIÓN DEPORTIVA AUTÓNOMA DE GUATEMALA 
                            COMITÉ OLÍMPICO GUATEMALTECO 

            

Análisis de capacidades y FODA-  

  Análisis FODA  

#¡VALOR! 

FORTALEZAS DEBILIDADES 

F1 
somos la unica entidad reconocida a nivel 
nacional e internacional 

D1 
Algunas asociaciones departamentales sin 
campo para desarrollar 

F2 Apoyo economico por parte de la CDAG Y COG D2 ubicación de los diamantes deportivas 

F3 
Se tiene presencia en once departamentos 

D3 
falta de programas de desarrollo deportivo a 
nivel nacional 

F4 
se poseen diamantes en diez asociaciones 
departamentales 

D4 
entrenadores que poseen unicamente 
conocimientos basicos del departamento 

F5 
se cuenta con una administracion sana y 
voluntariosa 

D5 
falta de insumos deportivos para el desarrollo 
departamental 

F6 
los miembros de comité colaboran activamente 

D6 
Falta de planificación de programas de 
enseñanza y entrenamientos a nivel 
departamental 

F7 
transparencia en la gestion 

D7 
Falta de promoción y divulgación del deporte 
en medios de comunicación 

F8 
  

D8 
Baja supervisión en los porcesos tecnicos 
deportivos, departamentales de pre selección 
y selección 

F9 
  

D9 
Falta de control en ligas menores y mayores de 
Guatemala 

F10 
  

D10 
Falta de espacios y presupuestos para brindar 
apoyos 

OPORTUNIDADES ESTRATEGIAS FO ESTRATEGIAS DO 

O1 
Apoyo en capacitaciones anuals a 
Entrenadores a traves de CDAG, COG Y 
MLB 

FO1 Apoyo de CDAG Y COG para la capacitación de 
entrenadores 

DO1 
Apoyo de CDAG para el desarrollo deportivo 
en algunas asociaciones deportivas 
departamentales 
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O2 
Creación de liga escolares, 
metropolitanas y municipales 

FO2 

O3 
Descentralización de gestiones de 
apoyos a nivel departamental 

FO3 
Realizar torneos para la creación de ligas 
escolare, metropolitanas y municipales siendo la 
entidad reconocida a nivel nacional e 
internacional 

DO3 
creación de pgrogramas deportivos para el 
desarrollo deportivo de los atletas 

O4 
Creación de programas que 
promuevan becas deportivas en el 
extranjero 

FO4 

O5 
Creación de convenios con 
organizaciones internacionales (EJ. 
MLB, Universidades) 

FO5 

crear oportunidades para los alteltas en 
convenios con organizaciones internacionales 

DO4 
utilizar convenios con organizaciones para el 
desarrollo deportivo O6 Creación de las ligas competitivas FO6 

O7 Inversion en rubros de publicidad 
FO7 Invertir con transparencia en publicidad y apoyo 

a las asociaciones 

    

O8 apoyo por medio de la tecnologia     

O9 buscar autogestion en las asociaciones         

O10 mejorar el trabajo en campo         

AMENZAS ESTRATEGIAS FA ESTRATEGIAS DA 

A1 

Falta de espacios dentro de la 
cabeceras departamentales para el 
desarrollo del deporte 

FA1 Buscar alianzas para la creación de espacios en 
campos abiertos para el desarrollo de beisbol 

DA1 Realizar los eventos por region 

A2 
Instalaciones deportivas en mal 
estado 

FA2 
Preparar maestros de educación fisica para que 
enseñen a los alumnos el besibol 

DA2 
asegurar que la matricula deportiva aporte al 
desarrollo sin aumentar ni disminuir 

A3 
Inasistencias totales o parciales a 
capacitaciones por parte de 
entrenadores departamentales  

A4 
Incumplimiento por parte de CDAG Y 
COG en presupuestos anuales FA3 Crear un juego muy similar al beisbol que se 

pueda desarrollar en cualquier espacio 

DA3 desarrollar eventos según el nivel competitivo 

A5 Acuerdos emitidos por CDAG Y COG 
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A6 
Fuga de jugadores a la disciplina 
deportiva de Softbol 

  
  

  
  

A7 
Falta de programas de desarrollo de 
masificación en digef 

  
  

  
  

A8 
Altos costos de los insumos minimos 
deportivos para el desarrollo del 
deporte 

  
  

  
  

A9 
Falta de comercialización explotación 
en medios 

  
  

  
  

A10 
La incertidumbre en la administración 
uso de cinco campos en la capital 
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Análisis de actores  SPPD-13 

Institución:      

                  

No. 
Actor nombre 
y descripción 

(1) (2) (3) (4) 

Recursos  

Acciones principales y 
como puede influir en la 
gestión institucional del 

problema  

Ubicación 
geográfica  y 

área de 
influencia 

Rol Importancia Poder Interés 

1 SEGEPLAN 2 1 0 1 técnicos 
Brindar la asesoría en los 
diferentes niveles de 
planificación 

Nacional 

2 CDAG 2 1 0 1 Economico 
Brindar presupuesto para 
realizar el plan de trabajo 
establecido 

Nacional 

3 COG 2 1 1 1 Economico 
brindar presupuesto para 
la realización de eventos 
para el alto rendimiento 

Nacional 

4 MICUDE 2 1 1 1 técnicos 
Coordinación de apoyo 
tecnico con entidades 
afines en el estado 

Nacional 

5 ADD'S 1 1 -1 1 técnicos 

Brindar atletas de 
iniciación para alimentar 
la matricula de 2da y 3ra 
linea 

Departamental 

6                 
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(1)    Rol que desempeñan: 
(2)  Importancia de las 

relaciones predominantes 
(3)  Jerarquización del 

poder 
(4)  Interés que posea el actor 

  

Facilitador 2 A favor 1 Alto 1 
Alto 
interés 

1 
  

Aliado 1 
Indeciso/ 
indiferente 

0 Medio 0 
Bajo 
Interés 

-1 
  

Oponente -1 En contra -1 Bajo -1       

Neutro 0               

                  

Los actores son aquellos agentes con los cuales se establece alguna relación, sea ésta de coordinación, alianza o apoyo a la gestión 
institucional en uno o más cursos de acción relacionados con la problemática priorizada, también pueden asumir una actitud de 
indiferencia o ser contrarios a la intervención que se pretende desarrollar. Pueden ser personas, grupos de personas, organizaciones o 
instituciones.   
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