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| Caja de herramienta de Planificacién para la formulacién del PEl, POM y POA

|INTRODUCCI6N

Objetivo:

Las herramientas de planificacion, facilitan el proceso de analisis para la formulacion de los instrumentos de planificacion institucional POM y POA,
que permitan la identificacion de las actividades que realizan las instituciones del sector publico guatemalteco, en consideracién entre otros los
articulos 2,8 ,17 Bis,30 y 80 de la Ley Orgénica del Presupuestoy 3,4, 11, 16, 19, 21, 24 y 38 de su Reglamento.

La Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia, coordina las directrices para que el proceso de formulacion de los instrumentos de
planificacion, se oriente con el enfoque de gestion por resultados, para que se visibilicen los cambios sostenibles en la poblacién, por medio de las
estrategias que permita cumplir los resultados institucionales y estratégicos.

Las herramientas han sido elaboradas con base a las buenas practicas que se han identificado en el proceso a través de los afios de implementacion
de la GpR, las cuales operativizan lo correspondiente de la Guia Conceptual de Planificacion y Presupuesto por Resultados para el Sector Publico de
Guatemala, segunda edicion, requerida en el articulo 11 del Reglamento de la Ley Orgénica del Presupuesto. Asi mismo, en apoyo a la Guia
Conceptual y Metodoldgica para la Elaboracién de Planes Estratégicos Sectoriales, segunda edicion; y la Guia para la Elaboracién de Planes
Estratégicos Institucionales, segunda edicién.

Los documentos PEl, POM y POA deben estructurarse de forma integrada y coherente, que refleje la secuencia légica de la gestion por resultados.
Atender el contenido requerido para el PEl, POM y POA con base a los lineamientos generales de politica y planificacion, ejercicio fiscal 2026 y
multianual 2026-2030.

Las herramientas contenidas facilitaran la formulacion y elaboracién del PEl, POM y POA de manera armonizada y vinculada.

Aspectos de forma:
Entrega a las instituciones correspondientes segln fechas establecidas en la “"Ley Organica del Presupuesto” y su Reglamento. Articulo 2.

La presentacion de los instrumentos PEl, POM y POA de las instituciones debe realizarse a més tardar el 30 de abril de 2025 en formato digital PDF y
editable, debe ser una copia fiel de los documentos fisicos que quedan en resguardo de la institucion, por medio de un disco compacto o un USB y a
través del registro en el Sistema de Planes, informando por un oficio impreso y firmado por la méaxima autoridad que se realizd el proceso, el cual
debe ser remitido a la sede central de SEGEPLAN.

NO se aceptaran versiones fisicas, si por alguna razén lo olvida y la envia de forma fisica, las mismas seran devueltas en recepcion y deberéa regresar a
presentar Unicamente la version digital de acuerdo a lo especificado en el oficio de entrega.

El oficio de entrega seré el tnico documento fisico que sera recibido, el mismo debe contener la firma de la maxima autoridad de la institucién y
dirigirlo al sefior Secretario de Segeplan: Carlos Antonio Mendoza Alvarado.

Recomendaciones

Referenciar todo documento, informe y cuadros con citas bibliograficas (fuentes de informacién).



OPCIONES

WELLELH

Analisis de legales

[Nombre delai

FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL DE GUATEMALA

a

b

c

Nombre de la norma, nimeroy afio

que le asigna la norma

Poblacién a atender

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala.

Articulo 91.- Asignacién presupuestaria para el deporte. Es deber del Estado
el fomento y la promocién de la educacién fisica y el deporte. Para ese
efecto, se destinara una asignacién privativa no menor del tres por ciento del
Presupuesto General de Ingresos Ordinarios del Estado.

De tal asignacién el cincuenta por ciento se destinar al sector del deporte
federado a través de sus organismos rectores, en la forma que establezca la
ley; veinticinco por ciento a educacién fisica, recreacién y deportes escolares;

1. Fomentar y desarrollar el fitbol desde los elementos de masificacion,
iniciacién, desarrollo, perfeccionamiento, especializacion y alto rendimiento.
2, Disponery fortalecer el sistema administrativo y financiero para la gestion
del recurso asignado segiin mandato,

3. Desarrollar programas de profesionalizacién a entrenadores, arbitros,
dirigentes, personal técnico y administrativo

4. Poner en marcha el desarrollo sistemético del fitbol

5. Acciones para fortalecer el sistema de competicion del pais en todas sus
modalidades en ambos géneros

6. Garantizar el dptimo desempefio y los ptimos resultados de los
representantes a nivel nacional e intemacional en ambos géneros

Brindar a la poblacion, un deporte que forma parte del sistema federado,
altamente tecnificado, competititvo, incluyente, integro, profesionalizado,
que forme jugadores de alto nivel a nivel nacional e internacional

Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, Decreto 76-97 y sus
reformas

La federacion tiene como funcion el gobiemo control, fomento desarrollo,
organizacion, supervision, fiscalizacion y reglamentacién del fitbol en todas sus
ramas, en el territorio nacional.

Brindar a la poblacion, un deporte que forma parte del sistema federado,
altamente tecnificado, competititvo, incluyente, integro, profesionalizado,
que forme jugadores de alto nivel a nivel nacional e internacional

Estatutos de la Federacion Nacional de Fitbol de Guatemala. Articulos 1,3
Articulo 1: Para la observancia y aplicacion de los presentes estatutos, se regir por los
principios.

Estatutos de la Federacion Nacional de Futbol de Guatemala. Articulos
13

Articulo 1: Para la observancia y aplicacién de los presentes estatutos,
se regira por los principios.

Orientaciones:

atender con la entrega de productos que presta la institucion,

Prevalencia: Las
interpretan de conformidad con el articulo 98 de la Ley Nacional para el
Desarrollo de la Cultura Fisica y el Deporte, en el sentido que exista

contenidas en | e estatutos se aplican e

entre los estatutos ylos les,
laFIFAY

Ios estatutos, reglament y
de CONCACAF.

Extensiva: sobre cualquier estatutariay
reglamentaria se deber entender siempre conforme  los principios promividos
por FIFA y CONCACAF, en armonia a estandares y regulaciones
intenacionales Aplicabilidad: La Federacion Nacional de Fitbol-FEDEFUT- se
fige por a Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y el Deporte y sus
reglamentos; Estatutos, reglamentos y disposiciones y decisiones de los 6rganos.
de la FIFA, decisiones del Tribunal e Arbitraje Deportivo (TAD), y los presentes
estatutos, En virtud de que existe un conflicto normativo entre los estatutos de la
FIFAy 0 establecido en los estatutos actuales de la FEDEFUT, ya que se

con'l iculos de la Ley Nacional para

el Desarrollo de la Cultura Fisica y el Deporte, Articulo 102 referente a la
organizacion del Comité Ejecutivo, Articulo 106 referente a integracion de las
Asociaciones deportivas nacionales, articulo 111 referente a las Asociaciones
Deportivas Municipales, Articulo 147 referente al Tribunal de Honor y Articulo
150 referente al drgano rector eleccionario, se resuleve y adapta, de.
conformidad con el articulo 98 de la misma ley, perjuicio de futuros conflictos
normativos que pudieran existir en el marco normativo de FEDEFUT citado
anteriormente, los cuales se resolverén de conformidad con el articulo 98 de la
Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y e Deporte el cual establece
que prevalecen los estatutos de las federaciones intemacionales de la cual son
Aprobacion: una vez aprobados los estatutos de la FEDEFUT por parte de la
Asamblea General de la Federacion de Futbol, estos deberan ser enviados al

omité Ejecutivo de la Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala para
que de conformidad con el articulo 95 literal ¢) de la ley nacional para el
desarrollo de la cultura fisica y el deporte puede aprobar los mismos, debiendo
considerar que Ia referencia que el articulo 98 literal ) hace que deba estar
acorde a estaley y se interprete conforme a la dltima reforma incorporata en el
decreto 10-2017 del Congreso de la Repiiblica, reformado por el decreto 09-
2018 del Congreso de la Repiblica, que permite la adaptacion de los estatutos
nacionales con los intemacionales, prevalezcan los internacionales.
Validez: los presentes estatutos son los estatutos oficiales de la FEDEFUT

Brindar a la poblacion, un deporte que forma parte del sistema federado,
altamente tecnificado, competititvo, incluyente, integro, profesionalizado,
que forme jugadores de alto nivel a nivel nacional e internacional

Brindar a la poblacion, un deporte que forma parte del sistema federado,
altamente tecnificado, competititvo, incluyente, integro, profesionalizado,
que forme jugadores de alto nivel a nivel nacional e internacional

£l Analisis de mandatos legales tiene como propésito establecer el “para qué” fue creada la institucién, sus atribuciones y quienes son los destinatarios, dado que equivalen a la poblacién a

Columna (a): Describir los mandatos relacionados con la institucion. Iniciar con los de mayor nivel como la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, tratados y convenios

Columna (b): Identificar las funciones y/o areas de accion institucional que correspondan, en cumplimiento a la norma.

Columna (c): Indicar la poblacién a la que sirve la institucién de acuerdo al mandato legal.




OPCIONES

Anilisis de politicas publicas

\Nombre de la institucié [ FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL DE GUATEMALA
N Identificar las politicas directamente relacionadas o aquellas a donde hay aportes institucionales. Para mis informacién sobre las politicas piblicas vigentes del pais, verificar el Centro de Acopio
Analisis Politicas de Politicas Pablicas (CAPP), de SEGEPLAN. https://ecursos.segeplan.gob.gt/capp/
b < d e f
Modalidades de | . A
- _ ) odalidadesde | 4. 2 responsable de incorporarenel |  Area responsable de verificar la
No. | Nombre de la politica publica y afio |  Poblacién afectada inclusién e neo - "
o quehacer institucional incorporacién
institucional
FEDEFUT en la
atencion a
atletasde 6 a
20 afios de
edad en los
niveles de
masificacion e
iniciacion, Unidad de Planificacién
. .| Desarrollo . Institucional
Nifiez, Adolescencia . v . |Secretaria General A,
. perfeccionamie L . Direccion de Desarrollo
y Jévenes Administrativa P
nto, Técnico
especializacion Direccion Deportiva
y alto
rendimiento
coadyuva a la
realizacion
personal y
comunitaria de
1|Desarrollo Social - Cultura y Depor Ia nohlacian
Orientaciones:
Las politicas son “cursos de accion tendentes a la solucion de problemas publicos, definidos a partir de la interaccion de diversos sujetos sociales, en medio de
situacion de complejidad social y de relaciones de poder, que pretenden utilizar de manera eficiente los recursos publicos y tomar decisiones a través de
mecanismos democraticos, con la participacion de la sociedad”
Columna (b) agregar el nombre de la politica publica y el afio de vigencia de la misma.
Columna (c) identificar la poblacién afectada indicada en la politica publica
Columna (d) indique cémo la institucion incluira la politica en su quehacer institucional mediante la revision de las acciones indicadas en la politica piblica (Rev
Columna (e) agregar la unidad y/o direccién responsable de incorporar las acciones a lo interno de la institucion.
Columna (f) agregar el érea responsable de verificar la incorporacién de las acciones.
Péginas 14 y 15, Guia para elaboracion de planes estratégicos institucionales.
* Revisar el plan de accion de la politica publica, cuando aplique.




de ali i6 sectorial e

OPCIONES,
instrucciones
Considear o sguiente
efemplo: GIRH,cambio cimit Jigenca, entre o105,
R .
el Bl e iimasonromatnia b v
i 2028, id=10202
Alineacién y vinculaci jica a nivel sectorial e instituci
y (PGG) 2024-2028
Polticaspibless Priordad Nacionsl de Desaralo Seguiminto Resultdo Estratégico () 2025-
Secr | ol o e Katun o0s. = ndicador PND e Coordinador RE  Corresponsables RE | e estrtégios spor un pals para viirs lnea stratégica
Poitcas  Eoucthas Banestac g 4 Euacon e cakdsa | dhcacn MED 13 ara 2030 velar praue odas s sy Meta O41: Para 2130, velr pr que (oG s s 11 Porcantae de estudantes aue, ol MINEDUC e o conmira Desarall Soc Frocurr o aceso - edhcacion nchsva, de
(Coberara cente oo o s tengan 41 ensehants priman 1 todo 0o engan s enenanz primariy finsizr o 1o, grad de primars,acnzan o ncementado » 495 % I paiscion cldad, e de icriminacidn, scoo y lenc
Poitcs Nadons de cantara s gute, siae y e i o gt atae ) i oo it e e s o e gus, fctor en entomos sducathos sequrcs o st
socit et e inentees ot priybpre by S
(Cobertura); oo s i e v s e { maas itor lenqar\ plephiorlumplrties s grado. ria, skanzan el icrementado a 495 % a poblacion| o e de mkhmmiuun acos0 y m\mma
Desarol o que pvu!dn (eshades 0 s colid e Dmm Seitados G apende eucelnte en Lectura 3 515% e ade(uaﬂiy;emnme hhve o drcy 0




OPCIONES

EnfoquesPlani

n con los enfoques de la planifica

Nombre de la institucién:

FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL DE GUATEMALA

En la primera columna de la tabla se encuentran los enfoques de la planificacion. Identificar y detallar las acciones de acuerdo al enfoque y como esto se operativiza dentro del quehacer institucional

(modalidad de inclusion), area responsable de incluir las acciones y area responsable de la verificacion. Consultar la seccion 3.1.4 y el anexo 6 de la Guia PEI.

No. Enfoques de inclusién Institucional Area responsable de incorporar en el quehacer institucional Area responsable de verificar la i
FEDEFUT brinda programas de desarrollo para
la poblacién comprendida desde los 6 afios
hasta los 20 afios en las Asociaciones|Director de Desarrollo Técnico
Equidad Deportivas Departamentales y el desarrollo del| Director Deportivo Secretario General Administrativo

alto en las Selecciones Nacionales Masculinas y|
Femeninas en Fitbol, Futsal y Futbol Playa a
partir de los 13 afios

Director Financiero

Cambio climatico

N/A

N/A

N/A

Gestion integral  del

(ambiental, laboral u otro)

riesgo

Riesgo Laboral: Se ha integrado la Comision de
Salud y Seguridad Organizacional, para la
elaboracion de un Manual de Riesgos Laborales
para optimizar las condiciones de desarrollo
y de los fisicos de la
federacion

laboral espacios

Comité Ejecutivo
Secretaria General Administrativa

Secretaria General Administrativa
Comision de Salud y Seguridad Organizacional

Presentar el analisis en el documento narrativo PEI.




OPCIONES Vinculacién a planes égi iales -PES-

[Nombre de la institucién: | FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL DE GUATEMALA

Todas las instituciones deben verificar si tienen vinculacion o competencias con los factores causales de algin:
modelo conceptual sobre un problema relevante sectorial analizado en los PES. Describir la vinculacion o

icional a los RE en el PEI, segiin su il en esos resultados.
- P
GpR-Vinculacién a PES | T —
2 d
8 |

Aplica a que ya han trabajado en mesas de docu de Resultados Estratégicos -
documentos RE- donde se ha aplicado la Guia PES. Verificar 3.2.1 Sub-fase 2.1 vinculacion a planes estratégicos:
torial




OPCIONES

Modelaje completo GpR |

Modelaje completo Gestion por Resultados

| Nombre de la institucion: | FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL DE GUATEMALA

Instrucciones: \

1. Aplicar GpR si la condicién de interés responde solamente al mandato de la institucion.
2. Si la condicién de interés ya ha sido considerada desde una planificacion sectorial, entonces debe vincularse a esta de
acuerdo a la Guia PES.

Dwsarmolic de Modetne Gp - con base » Guts CERl v Guie PES




OPCIONES

dela atie

Nombre de la institucié [

FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL DE GUATEMALA

tr

Enlistar los problemas que por mandato debe atender y considerar los elementos ;Qué?, ;Quiénes?, y la magnitud del problema (datos estadisticos de los ultimos 5 a 10 afos, tanto de fuentes|

nacionales como de fuentes internacionales para hacer comparaciones). Con base en el tamafio o magnitud del problema, priorizar el de mayor impacto en la poblacién a la que por d
debe atender.

Consultar:

Guia PES: el Paso 1. Seleccion de los principales problemas de desarrollo, de la seccion 2.2.1 Anélisis de situacion.
Guia GpR: Fase 1 Identificacion y analisis de la problematica y la Fase 2 Priorizacion de problemas o condicion de interés.

PPN . {Quiénes? Magnitud Prioridad
Priorizacién de Problematica {Qué? 5 » o .
y ” . . (Poblacion afectada por el (Tamafio del problema, datos estadisticos (Listar de uno en adelante los
No.| (Situacion que limita las capacidades, los . . Problema ~
. A problema y sus factores nacionales y comparaciones con datos problemas, con base en el tamafio
derechos y el bienestar de una poblacion) . . i =
causales) internacionales de los ultimos 5 a 10 afos) del problema)
Futbolistas (Atletas)
Identificar futuras tendencias de largo plazo Dirigentes (Comité Ejecutivo)
1 g P 9 ¢ g . ) Ranking Mundial FIFA' Y CONCACAF Problema 1 1
para el desarrollo del futbol nacional Empleados (Federacion)

Aficionados (Poblacién)

Realizar la justificacion analitica de la seleccion del problema priorizado:

El problema fue priorizado porque necesitamos tener una vision sobre el desarrollo del fitbol respondiendo a las necesidades del mercado y la competencia internacional, o que nos permitira participar en
eventos de mayor categorfa o nivel competitivo, que nuestro deporte tenga més recursos producto de las alianzas publico-privadas, desarrollando proyectos de innovacién tecnoldgica en el campo de las ciencias
aplicadas al deporte.




is de poblacion

Nombre de la institucién: ‘FEDERAC\ON NACIONAL DE FUTBOL DE GUATEMALA
Instrucciones: ‘
Delimitar a la poblacién que es afectada por el/los problemals) priorizado(s), identificando tanto sus caracteristicas internas como externas, para establecer con precision en que poblacién (la elegible) se enfocara la atencion por medio de la entrega de|
productos. El analisis de poblacion se realiza en funcién al nimero de problemas priorizados, ejemplo: si priorizé dos problemas, debe de realizar dos ejercicios de analisis de poblacién, donde identificara los productos (bienes o servicios) a entregar al
ciudadano o a su entorno inmediato.
Consultar:
Guia PES: Paso 2. Formulacién de resultados estratégicos y sus indicadores a partir de los problemas de desarrollo
Guiia GoR: Dafinicién da PahlaciAn Eaca 1: o
a b c d e f g h i j k | m n
Descripcién de la poblacién objetivo que por mandato debe atender la instituciés
Ubicacion geogréfica de la
(marcar con una X) Pueblo al que
“*poblacién = Rango de Denene:: a Comunidad
Problema central *Causa *+Poblacién universo *+Poblacién objetivo “ Lingaistica*** (ver
elegible edad*+ poblacién*** .
I n listado abajo)
o e (ver listado abajo)
v - Departamento Municipio
Hombres. Mujeres
Rendimiento Deportvo Superior 7500 7500 7500 6500 1000 6- 20 afios X Guatemala Todos 1 25
Rendimiento Deportvo Superior 1650 1650 1650 1200 450 6- 20 afios X X El Proareso Todos 1 25
Rendimiento Deportvo Superior 1150 1150 1150 800 350 6- 20 afios X X Todos 1 25
Rendimiento Deportvo Superior 1000 1000 1000 800 200 6- 20 afios X X [e Todos 1 25
Rendimiento Deportvo Superior 1600 1600 1600 1200 400 6-20afios X X Escuintla Todos 1 25
Rendimiento Deportvo Superior 950 950 950 750 200 6- 20 afios X X Santa Rosa Todos 1 25
Rendimiento Deportvo Superior 1090 1090 1090 890 200 6- 20 afios X X Solola Todos 1 25
Rendimiento Deportvo Superior 825 825 825 765 60 6- 20 afios X X Totonicapan Todos 1 25
Rendimiento Deportvo Superior 563 563 563 463 100 6- 20 afios X X Todos 1 25
Rendimiento Deportvo Superior 917 917 917 617 300 6- 20 afios X X Todos 1 25
Rendimiento Deportvo Superior 1325 1325 1325 1125 200 6- 20 afios X X Retalhuleu Todos 1 2
Rendimiento Deportvo Superior 898 898 898 798 100 6-20afios X X San Marcos Todos 1 2
Rendimiento Deportvo Superior 546 546 546 496 50 6-20afios X X Todos 1 2
Rendimiento Deportvo Superior 1377 1377 1377 997 380 6- 20 afios X X Quiché Todos 1 25
Rendimiento Deportvo Superior 619 619 619 519 100 6-20afios X X Baia Verapaz Todos 1 2
Rendimiento Deportvo Superior 287 287 287 187 100 6- 20 afios X X Alta Verapaz Todos 1 2
Rendimiento Deportvo Superior 719 719 719 619 100 6- 20 afios X X Petén Todos 1 2
Rendimiento Deportvo Superior 850 850 850 800 50 6- 20 afios X X lzabal Todos 1 2
Rendimiento Deportvo Superior 1105 1105 1105 705 400 6-20afios X X Zacapa Todos 1 2
Rendimiento Deportvo Superior 922 922 922 802 120 6-20afios X X Chiquimula Todos 1 2
Rendimiento Deportvo Superior 940 940 940 700 240 6- 20 afios X X Jalapa Todos 1 2
Rendimiento Deportvo Superior 1400 1400 1400 1000 400 6-20afios X X Jutiapa Todos 1 2
* Segin Modelo Conceptual
** Guia PES: Paso 2. Formulacion de resultados estratégicos y sus indicadores a partir de los problemas de desarrollo
*+ Aplica cuando el problema bajo anlisis afecta a personas, de lo contrario, colocar NO APLICA- N/A-
+#+ Poblacion urbana es la que reside en ciudades, villas y les), asi como a aquellos
otros lugares poblados que tienen la categoria de colonia o condominio y los mayores de 2,000 habitantes, siempre que en dichos
lugares, el 51 por ciento o mis de los hogares disponga de alumbrado con energia eléctrica y de agua por tuberia (chorro) dentro de
+#++ Poblacién rural esla que reside en lugares poblados que se reconocen oficialmente con la categoria de aldeas, caserios, parajes,
fincas, etc., de cada municipio. Incluye a la poblacion dispersa, segin Acuerdo Gubemativo del 7 de abril de 1938. Tomado de Encuesta
Nacional de Empleo e Ingresos 1-2019
Comunidad Ling
1. Achi 9. Kiche' 18. Sipakapense
2. Akateka 10. Kaqchikel 19, Tektiteko
’ 3. Awakateca 1. Mam 20. Tz utuiil
Pdim i w—— 4.Chiorti' 12. Mopan 21. Uspanteka
i i 4 5. Chuj 13.Pogomam 22, Garifuna
6. Itza’ 14. Pocomchi 23.Xinka
Poblacién universo: toda la poblacién del territorio sobre la que se planifica (pafs, regién, ‘ 7.1l 15.Qanjob'al 24, Chalchiteka
departamento, municipio, comunidad). Pt \ 8. Jakalteca 16. Qeqehi’ 25. Castellano

17. Sakapulteka
Poblacién objetivo: aquella que presenta el problema de desarrollo o sus causas (personas con
bajo nivel educativo, microempresas textiles que no generan utilidades, hectareas de vocacion
forestal degradadas). Se trata, por lo tanto, de la poblacién que cumple criterios para recibir los

Pueblos:
productos que el estado va a entregar para resolver el problema de desarrollo S Ve
v 2. Xinca

Poblacién elegible: es aquella parte de la poblacién objetivo que el estado ha elegido para b 3Garifuna

recibir atencion en un periodo determinado, en funcion de criterios previamenteestablecidos. 4. Mestizo o Ladino




OPCIONES ‘ Analisis de evidencia con base en magnitud, evidencia y fuerza explicativa ‘

[Nombre de laii | FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL DE GUATEMALA |

Llenar la matriz para cada causa asociada al modelo conceptual. Seguir el orden de causas directas y sus causas Ultimas ((ltima causa indirecta identificada de la red de causalidad), una por una.

Para mayores detalles consultar el Paso 5 de la Gufa PES.
Nota: toda informacién copiada, citada y/o interpretada de documentos, de cualquier origen, deberan referenciarse con normas APA.

inci Identificar futuras tendencias de largo plazo para el desarrollo del futbol nacional

Andlisis sobre Fuerza Explicativa
(Copiar el parrafo del documento de la evidencia que explica la
relacion de causa y efecto entre el problema, la causa directa y la
causa iltima analizada)

Anlisis sobre magnitud
(Copiar el parrafo del documento de la evidencia que
explica la magnitud del problema)

Causa directa/ltima de acuerdo con modelo conceptual Clasificacion de la evidencia consultada

Esta nueva version, desarrollada por la FIFA, se denominé
“SUM", ya que se basa en sumar o restar los puntos
ganados o perdidos en un partido de los puntos totales
que se tenian hasta ese momento, en lugar de promediar
puntos por partido durante un periodo determinado de
tiempo, como era el caso en la version anterior de la

Analisis de evidencias causa

Rankings Mundiales de Selecciones FIFA
Rankings Continentales de Selecciones

Después de un largo periodo en el que se ha °
v ) P eraop N clasificacion mundial. CONCACAF
Causa Directa 1: Causa Directa 1 Impacto en la|probado y analizado el mejor modo de
consecucion de  Planes, Programas y Proyectos|calcular la Clasificacion Mundial FIFA/Coca-
. = 710 Y rovee al FIFR/ Los puntos que se suman o se restan se inanen  |https; fifa.com/m/1f32cae390
deportivos por cambios de cuerpos Técnicos|Cola, en agosto de 2018 entrd en vigor un ouman o ;
: ’ U | parte por el potencial relativo de los dos ¢ v |4 :
(Resultados Deportivos) nuevo método, aprobado por el Consejo de | P v
se tiene en cuenta la expectacion logica de que las pdfpdf

la FIFA. . L
selecciones mejor clasificadas tienen més probabilidades

de obtener un resultado positivo contra aquellas
selecciones que ocupan posiciones mds retrasadas.

https://www.concacaf.com/es/rankings/se
leccion-nacional-masculina/

https://www.fifa.com/es/fifa-world-ranking/procedure-
men

FUTBOL MASCULINO FOTBOL FEMENINO

NE RN N NN

Magnitud Fuerza explicativa Clasificacion de la evidencia

Magnitud es la cantidad de causa presente en el contexto en que
se va a planificar, que se mide en funcion de la frecuencia

La fuerza explicativa (también llamada fuerza causal o
severidad) mide la cantidad de cambio que una causa

La evidencia de las relaciones causales entre un problema de
desarrollo y sus causas o entre causas de distintos niveles es la
i6n por métodos cientificos de esta relacion e cierta.

(nGmero de veces que se presenta la causa) o la cantidad de
presente. Es necesario establecerla, en primer lugar, porque si
algunas tienen una magnitud muy pequena (en el pais, en los
territorios o en algun grupo de poblacion) se puede descartar.

genera sobre una directa o una causa direc
sobre el problema, a través de la proporcion de casos
que tienen un problema (causa) y presentan el efecto,
como en el siguiente ejemplo de letalidad (proporcion
de las personas que tienen determinada enfermedad y
mueren a causa de la misma).

La toma de decisiones basada en evidencias es un pilar esencial de la
GpR que se aplicard en la elaboracién de las redes de causalidad, en la
seleccion y priorizacion de los productos y en la aplicacion de los
hallazgos que se deriven del seguimiento y la evaluacién. De ser
posible, tiene como base revisiones sistematicas.

Sin embargo, no siempre se dispone de revisiones sistematicas, por
esta razon a continuacion se presenta una clasificacion para valorar la
calidad de la evidencia que aportan los distintos tipos de estudios u
otras iniciativas.

Consultar Guia PES- Recuadro 3

Consultar Guia PES- Tabla 2

Consultar a Gufa PES- La clasificacion esta en el Recuadro 4.




OPCIONES

Andlisis de intervenciones

‘ A

de inter i con base a

y fuerza explicativa

[Nombre de Ia institucién:

| FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL DE GUATEMALA

Relacionar cada causa priorizada del problema principal con una intervencién.
Cada intervencion seleccionada debe tener eficacia probada, para lo cual debe verificarse la evidencia de la eficacia en cuestion.
Nota: toda informacion de la evidencia, ya sea copiada, citada y/o interpretada de documentos, de cualquier origen, debera referenciarse con normas APA.

Problema principal:

Identificar futuras tendencias de largo plazo para el desarrollo del futbol nacional

Nombre de la intervencion

Causa para la cual es eficaz (segln jerarquizacién de
causa: de més a menos)

Descripci6n de la eficacia de la intervencion para influir sobre la causa
(Copiar el parrafo del documento que explica Ia relacién de influencia de la
intervencion y la causa analizada)

Clasificacion de la
evidencia consultada*

Intervencion 1

* Usar la misma clasificacion que la de la evi

Causa Directa 1: Causa Directa 1 Impacto en
la consecucion de Planes, Programas y
Proyectos deportivos por cambios de cuerpos
Técnicos (Resultados Deportivos)

Esta nueva version, desarrollada por la FIFA, se denomind "SUM", ya
que se basa en sumar o restar los puntos ganados o perdidos en un
partido de los puntos totales que se tenian hasta ese momento, en
lugar de promediar puntos por partido durante un periodo
determinado de tiempo, como era el caso en la version anterior de la
clasificacion mundial.

Los puntos que se suman o se restan se determinan en parte por el
potencial relativo de los dos contendientes, y se tiene en cuenta la
expectacion logica de que las selecciones mejor clasificadas tienen mas
probabilidades de obtener un resultado positivo contra aquellas
selecciones que ocupan posiciones mas retrasadas.

https://www.fifa.com/es/fifa-world-ranking/procedure-men

lencia de los factores causales, de la herramienta SPPD-10

Rankings Mundiales
de Selecciones FIFA

Rankings
Continentales de
Selecciones
CONCACAF

https://digitalhubfifa.c
om/m/1f32cae390455
eee/original/o1x9opd
eidahofz8zbbp-
pdf.pdf

https://www.concacaf.
com/es/rankings/selec
cion-nacional-

masculina/




OPCIONES

Nombre de la institucién:

Nombre del Indicador (1)

Ficha del indicador
FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL DE GUATEMALA
RENDIMIENTO DEPORTIVO SUPERIOR

Categoria del Indicador (2)

Linea estratégica de la Politica General
de Gobierno asociada (3)

Politica Publica Asociada (4)

Promocion del deporte y la recreacion para todas personas, con énfasis en la
nifiez, adolescencia y jévenes

Plan de Gobierno

Descripcién del Indicador (5)

Interpretacion (6)

Rendimiento Deportivo Superior : Es el estado éptimo de desempefio que el futbolista llega a alcanzar en la plenitud de sus calidades: humanas, fisicas, técnicas y motoras . "Es el
maximo aprovechamiento y control integral de todas las posibilidades que ofrecen las caracteristicas, cualidades y capacidades, fisicas, fisiologicas, mentales, psicologicas, sociales y
volitivas del deportista en el desarrollo de determinada tarea para el logro eficiente y eficaz de una meta deportiva especifica en un entorno definido".

Donde: Rendimiento Deportivo Superior es el resultado de la puesta en marcha de los siguientes Programas:
a) Masificacion e iniciacion del futbol en atletas federados de 06 a 13 afos
b) Desarrollo y perfeccionamiento del futbol en atletas federados de 14 a 17 afios

Férmula de calculo (7)

<) Especializacion y alto rendimiento del futbol en atletas federados
ROS= (2 + &) + ()

RENDIMIENTO.
DEPORTIVO
SUPERIOR

Masificacin a Inicladisn dal
an atiatas fadaradod de 05

tbol
23 afios

Procedencia de los datos (13)

Unidad Responsable (14)

Metodologia de Recopilacién (15)

Reportes Mensuales de la Direccion de Desarrollo Técnico
Reportes Mensuales de la Direccion Deportiva

Unidad de Planificacion Institucional - Federacion Nacional de Futbol de Guatemala

Informes Mensuales Direccion Desarrollo Técnico
Informes Mensuales Direccién Deportiva
Reportes Anuales - Direccion Financiera

Desarrolio y Farfaccidnamianto det
Petoor o atlatas faddracios e 14
by
Especiaiizacion v Alto Rendim
ot Prthol an atiatas fadarados o
iy
Ambito geografico (8) ‘ Frecuencia de la medicién (9)
E Nacional Mensual
| Regional Cuatrimestral
[ Departamento D Semestral
[ Municipio Anual
ia del [ 2023 [ 2024 [ 2025 [ 2026 [ 2027 2028 2029
Afos (10) ‘ Absoluto ‘ Relativo ‘ Absoluto‘ Relativo ‘ Absoluto‘ Relativo ‘ Absnlutn‘ Relativo ‘ Absnlutn‘ Relativo =~ Absoluto = Relativo = Absoluto = Relativo
Valor del indicador (en datos absolutos | ¢, 15% 28233 15% 28656 15% 29086 15% 29522 15% 29965 15% 30415 15%
y relativos ) (11)
Linea base
- Meta en datos
Aflo (12) absolutos (12)
2023 27816
2024 28233
Medios de Verificacién



OPCIONES ‘ Visién sustantiva, mision, valores y/o principios ‘

‘ Nombre de la institucién: FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL DE GUATEMALA ‘

Preguntas que ayudan a
definir la Visién

Visién sustantiva ion de la vision

Ejemplo de Fori

1.Cumpliendo con implementacion de
las mejores  practicas  técnico-
administrativas y financieras.

+Qué haremos para cumplir con el| 2.0freciendo confianza, amplitud de

. . mandato de FIFA para administrar el fiscalizacion y rendicion de cuentas, .
Ser una entidad reconocida por su|_ o . Ser una entidad reconocida por su

. e futbol en el territorio guatemalteco? | segdn el mandato de FIFA. o
transparencia y  competitividad que transparencia y competitividad que
. . . 3.Respetando y acatando los valores N
impulsa el desarrollo integral y sostenible impulsa el desarrollo integral y

institucionales  formulados or la
en Guatemala L . P sostenible en Guatemala
méxima autoridad.

Ubicarnos en el Ranking Oficial FIFA
dentro de los 100 primeros paises, por
el rendimiento deportivo logrado por la
Seleccion Nacional de Futbol.

iComo lograremos el
reconocimiento de la poblacion de
los resultados alcanzados?

Visién, Mi

Preguntas que ayudan a
definir la Mision
i) ¢Para qué existe la institucion, cual
es su mandato segin la ley de

Forma de resp For

T FTOTOVEr piaies y Prograrias que
impulsan la capacitacién hacia dirigentes,
cuerpos técnicos y drbitros;

creacion? 2. La promocién y desarrollo del fatbol en
la masificacion e iniciacién, desarrollo y
perfeccionamiento y especializacién y alto
rendimiento a través de las Asociaciones
Departamentales y Ligas de Fitbol con la
puesta en marcha de torneos en sus
diferentes categorias.

3. Reglamentacién y fiscalizacién del

i) ;Su  competencia es rectora,|1. Atletas formados y federados en los
ejecutora, coordinadora, |niveles de la masificacion e iniciacion en
supervisora? edades de 06 a 13 afios, desarrollo y
perfeccionamiento en edades de 14 a 17,y
especializacién y alto rendimiento de las
edades de 18 afios en adelante.

2. Personal técnico preparado y
certificado en competencias
especializadas en la Direccién Técnica de
Equipos, Prepradarodes Fisicos y Arbitros.

Promover, Formar y Desarrollar el Fitbol en|iil) ¢Cuéles son sus grandes ambitos|1.FEDEFUT es laméxima autoridad del pais | promover, Formar y Desarrollar
Guatemala de accién? (Resumir y ordenar|en el territorio nacional. el Fitbol en Guatemala

atribuciones en grandes categorias) é‘ﬁ:a integrada por las ADD, Ligasy
ubes.

3.Tienecomo funcién el gobierno control,
fomento desarrollo, organizacién,
supervisién, fiscalizacién y
reglamentacion de su respectivo deporte
en todas sus ramas, en el territorio
nacional.

4.Tiene como obligacion elaborar
proyectos anuales de planes de trabajo y
de presupuesto siendo

estos la base para el plan de la
Confederacién asimismo, sus propios
estatutos, que deberan

antar can el aval ds ctiva

iv) ¢Qué poblacion debe atender? | Todos los actores del fatbol (jugadores,
entrenadores, arbitros, dirigentes,
espectadores. trabaiadores)

V) ;Qué principios nos rigen? Integridad del Fitbol

Salvaguardia

Proteccién de Competiciones para evitar
la manipulacién

Tr: ia

No. Valores Desci brevemente como aplican los valores iad Desc como los valores institucit se
Tlevar a cabo pracicas y meodos & 5u forma de desarrollar al T0Wb0T, Capaces elc. e ooerosemoqe o eoa e o nteorantes de fa poblacion
1 |Transparencia mostrar y explicar que lo que hacemos, Io hacemos bien y de forma coherente y honesta con nuestral -, 2ECTC T TR SUE 10
misién, valores v en su relacién con los arupos de interé:
2 |Respeto Reconocer, aceptar, apreciar y valorar las cualidades de la otra persona y sus derechos Respeto alas condiciones de pensamiento, credo religén y etnia.
\ dad Actuacion apegada a la norma ética que rige todos los integrantes de la Fedefithol y la normativa de la| C basado en la y de ser]
3 |Integrida FIFA. depositario de confianza.

Es el sentimiento de respeto y fidelidad a los propios principios|
Integracion, fidelidad y respuesta de compromiso a las normas establecidas para la Cultura ética de[morales, o bien a los compromisos que se han establecido paral
4 |Lealtad actuacion dentro de la FEDEFUT. con las demas personas como integrantes ylo que estan|
relacionados con la Federacion Nacional de Ftbol.

Como el deseo personal, después de 10s hechos, de responder|
por los resultados de la conducta y de las acciones en los
Proyectos, Planes, Programas o simples acciones que se le
asignaron como dentro del equipo.

La Federacion de Fitbol de Guatemala y sus integrantes, seré responsable de sus actos y debera rendir|
cuentas ante todos 0s actores presentes en el mundo del fiitbol, nacional e intemacional, en especiall
ante sus miembros.

Se refiere a hacer todo lo posible para prevenir cualquier tipo de dafio o abuso; tanto abuso fisico,
emocional o sexual, negligencia y explotacion. La salvaguardia incluye todo lo que podemos realizar
para prevenir comportamientos fuera de lugar y la manera en la que actuamos si nos enteramos de que
un jugador (a) se encuentra en riesgo de ser dafiado.

Proteccion a los menores practicantes del deporte de todo dafio o
posible riesgo de abuso. Eliminacion de malas practicas en la)
ensefianza y conduccion de grupos deportivos.

6 | Proteccion a Menores

e e s o =l < eI L e L
- g = o (G : b “len donde cualquier persona puede realizar un requerimiento de
7 |Accesoala Informacion correspondencia, acuerdos, directivas, directrices, circulares, contratos, convenios, instructivos, notas,

“linformacion el cual es entregado respetando la Ley de Acceso ala)
Informacion Publica.

memorandos, estadisticas o bien, cualquier otro registro que documente el ejercicio de las facultades o
12 activiidad de | hlinad nfihlicas_sin imnartar su fuente.

Incluir los principios éticos que daran coherencia a la Icu’ltura organizacional y facilitaran la reso\uclonhdfe conflictos. Para la administracion publica, los
principios se encuentran en la Ley del Organismo Ejecutivo. Art. 4. Principios que rigen la funcion administrativa: Solidaridad, subsidiariedad,
transparencia, probidad, eficacia, eficiencia, descentralizacion y participacion ciudadana. Estos deben ser retomados en las misiones de las
instituciones.

* Las instituciones que cuentan con Ley Organica deben identificar dentro de esta los principios o valores que la rigen.

Consultar:
Guia PEI - 3.3.1 Paso 1. Definicion de la vision sustantiva y 3.3.2 Paso 2. Definicion de mision y principios.




OPCIONES

Analisis de capacidades y FODA |

Nombre de la institucién: ‘ FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL DE GUATEMALA |

Instrucciones: |

El analisis de capacidades es importante para determinar la cantidad de productos que la institucién puede entregar con la capacidad instalada que tiene y, a
través de ello, establecer en qué porcentaje se esté cubriendo a la poblacion elegible y cuéles son las brechas existentes para programar su cobertura.

Analisis de capacidades

Elementos a considerar en el analisis:

04

: O86.
Y -
Analisis FOI
FORTALEZAS
. Estructura dirigencial y administrativa adecuada a las o1 B”"""fa‘_ia en todos los procesos de ge“_idf‘ porj
necesidades a nivel nacional. cumplimiento de leyes y procedimientos
gubernamentales, _ _
. Sistemas operativos fiables que garantizan la ejecucion o2 Esfuerzos a'SIad_OS y no alineados de los d'fere/"tes
financiera. secfores que involucran el desarrollo del fitbol
nacional
Personal técnico para la preparacion de los diferentes Imposibilidad de generar alianzas estratégicas con
F3 | procesos de selecciones nacionales de fiitbol D3 |entidades de Educacién Superior para la Formacion de
. fnerslinn s Elitlanl Eritlanl Dlacim vs Essbenl todos los actores del fiitbol nacional.
ESPACIO VACIO - P -
Formamos y Desarrollamos entrenadores, Deficiente organizacién de las ligas federadas para
F4 | preparadores fisicos, arbitros y demas actores del D4 |desarrollar plataformas de competenica de futbol en
fiithol a nivel nacional categorfas juveniles.
Organizacion de plataformas de competencia para las L . )
o . Se carece de ruta estratégica para la inclusion de
Asociaciones Deportivas Departamentales y acuerdos P N ’
F5 ., ., D5 |instituciones privadas que se dedican al desarrollo del
con la Liga Femenina, Primera Division, Futsal y Fitbol 4
fatbol.
Plava.
F6 Creacién de la Unidad de Deteccion de Talento e D6
intearacion al oraaniarama institucional
Aprovechamiento de los programas FIFA y . . L Alinear el plan politico a los planes de desarrollo técnico
Gestionar de manera pertinente el mantenimiento del| iy . .
O1 |CONCACAF para fortalecer y desarrollar a|FO1 N . . . DO1 |(plataformas de competencia, modalidades, nimero de
. . . apoyo de los organismos nacionales e internacionales. N
tados los actories del fiithol nacional extranieros).
Escalar en los Rankings de FIFA y CONCACAF| Disefar de forma correcta los instrumentos de
02 |2 través de la participacin en las diferentes 02 Fortalecer la  estructura drigencial y técnico D02 evaluacion acorde a la realidad del fdtbol, asi como
plataformas de competencia en todas las administrativa para poder conseguir mejores resultados. lograr acuerdo para la correcta medicion de la
modalidades. federacidn por los organismos de estado.
- " B Profesionalizar profesionales del fitbol, dirigentes y| Generar mesas de trabajo permanentes con los
Institucionalizar los torneos de Categorias ) L N . .
03 Juvenil FO3 |servidores publicos con altos estandares de acuerdo alos| DO3 |diferentes actores del fitbol nacional para lograr|
uventes. nerfiles nrantiestos acuerdos
Implementar dentro de las posibilidades
04 |Crecimiento de la Unidad de Deteccién de Fo4 DO4 presupuestarias todas las herramientas e innovacién
Talento. tecnolégica que  permita el desarrollo y
perfeccionamiento del futbolista guatemalteco.
Capacitacién constante de los Especialistas
05 | -2Pac P FOS DOS
del Fitbol.
o N Fortalecer estatutariamente a la Federacidn a través de| Fortalecimiento de las politicas, Plan Estratégicol
Cancelacién de Torneos Regionales por ’ ! . e o . :
Al diversas causas FA1 |los cambios necesarios que eviten a toda costa la pérdida| DA1 |Institucional, Plan Operativo Anual y Plan Operativol
. de reconocimiento de FIFA como asociacién miembro. Multianual.
e Colaborar con las federaciones de la regién para el Cooperar con las federaciones de la regién para
Cancelacion de las Plataformas de: . . . 0 .
A2 N | FA2 |desarrollo y perfeccionamiento de las plataformas|DA2 |promover el crecimiento sélido de todos los paises y
Competencia Nacional por diversas causas. e . .
competitivas que contribuyan al desarrollo del futbol. por lo tanto de CONCACAF.
TS " MR N " . Solicitar apoyo de las autoridades competentes para
Falta de participacion de academias de clubes Combatir la inseguridad para mejorar el desarrollo social citar apoyo de P P
o ) . . B mejorar la logistica y planes de seguirdad de los
A3 |(fuerzas bésicas) en las diferentes|FA3 |de la nifiez, permitird obtener mds y mejores|DA3 N . . -
. 5 equipos que practiquen fitbol competitivo en el
plataformas de competencia. mecanismos de ayuda y apoyo. 1pos que
territorio nacional.
Fortalecer la estructura dirigencial de los clubes de ligas| Acercar FEDEFUT a los aficionados, creacién
™ Situaciones imprevistas por casos fortuitos o EAd federadas a través del licenciamiento de CONCACAF y del| DA4 estrategias como: museo del futbol, visitas guiadas,
casuales. personal técnico a través de la convencion de| entrenamientos a puertas abiertas, foros de
entrenadores de CONCACAF. actualizacién (gratuitos), venta de souvenirs.




RUTA ESTRATEGICA

ASAMBLEA / FUTBOL BASE
COMITE EJECUTIVO Y JUVENIL

GESTION

ADMINISTRATIVA Y INFRAESTRUCTURA
FINANCIERA

DESARROLLO DE
TALENTOS

SELECCIONES
NACIONALES

PROFESIONALIZACION
DEL FUTBOL

Revisar:
Guia PEI: 3.3.4 Paso 4. Anélisis de capacidades, analisis estratégico FODA e identificacion de proyectos




OPCIONES Anilisis de actores
Nombre de la institucidi ‘FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL DE GUATEMALA
Instrucciones: |
Los actores son aquellos agentes con los cuales se establece alguna relacion, sea ésta de coordinacion, alianza o apoyo a la gestion institucional en uno o mas cursos de accion relacionados
con la problemética priorizada, también pueden asumir una actitud de indiferencia o ser contrarios a la intervencion que se pretende desarrollar. Pueden ser personas, grupos de personas,
organizaciones o instituciones.
N Actor nombre y (1) () 3) (4) Acciones principales y como puede | Ubicacién geografica y area de
o. P, " " q a S f a
descripcién Rol Importancia Poder Interés influir en la gestién institucional del influencia
1 Directivos FEDEFUT 1 1 1 1 inistrati a Nivel Nacional Nacional
2 Personal Administrativo 1 1 o 1 administrativos | Desarrollar las instrucciones de orientacion local |Departamento de Guatemala
3 Personal Técnico 1 1 o 1 técnicos Desarrollar las instrucciones de orientacién local | pepartamento de Guatemala
4 Personal Ciencias Aplicadas 1 1 o 1 técnicos Desarrollar las instrucciones de orientacién local | pepartamento de Guatemala
5 Personal Temporal 1 1 o 1 técnicos Desarrollar las instrucciones de orientacién local | pepartamento de Guatemala
6 Asesores 1 1 o 1 técnicos Desarrollar las instrucciones de orientacién local | pepartamento de Guatemala
7 Jugadores 1 1 1 1 deportivos Desarrollar las instrucciones de orientacién lo
8 Entrenadores 1 1 1 1 deportivos Desarrollar las instrucciones de orientacion local | pepartamento de Guatemala
x 9 Arbitros 1 1 1 1 deportivos Desarrollar las instrucciones de orientacion local | pepartamento de Guatemala
Andlisis Actores
10 Directivos (Ligas Federadas) 1 1 1 1 administrativos | Estrategias a Nivel Local Nacional
Direcitvos _ (Asociaciones
" Deportivas 1 1 1 1 administrativos | Estrategias a Nivel Local Todos los Departamentos
Depar
= = =
2 Deportiva Auténoma de 1 1 o El administrativos | Estrategias a Nivel Nacional Nacional
Guatemala
3 P otelkn e 1 1 o 4 Estrategias a Nivel Nacional Nacional
Personal  Administrativo
14 Confederacién  Deportiva 1 1 o El administrativos | Desarrollar las instrucciones de orientacion local |Departamento de Guatemala
de Guatemala
15 Personal Comité  Olimpicol ' 1 o 4 Desarrollar las instrucciones de orientacién loc
Contraloria ~ General  de P Brindar la asesoria en los diferentes niveles de|
16 “ o o 1 técnicos e e Nacional
Cuentas
17 SEGEPLAN a o ) ‘ técnicos Bnnfiﬁr Ia”asesona en los diferentes niveles de -
18 Comisiones Congreso de la - o o 4 administrativos | Fiscalizacion de Servidores Pdblicos Nacional
Repiib
19 i - o [ A inis Fiscalizacién de Servidores Publicos Nacional
20 Ministro - de  Cultura y| 1 1 o El Estrategias a Nivel Nacional Nacional
Deportes
Personal  Ministerio de . . i .
21 1 1 o El Desarrollar las instrucciones de orientacién local [Nacional
Cultura v Deportes
Direccion ~ Técnica  del P Brindar la asesoria en los diferentes niveles de|
2 2 o o 1 técnicos car 9 dsesora en X Departamento de Guatemala
Presupuesto -DTP- v eiecucién presupuestaria
N P Brindar la asesoria en los diferentes niveles de|
23 Ministro de Finanzas 2 o o 1 técnicos car 'a asesorfa en X Departamento de Guatemala
v eiecucién presupuestaria
2 SEPREM 2 o o 1 técnicos e e e e A Gttt
25 FIFA 2 1 o 1 inis a Nivel Internacional [
26 CONCACAF 2 1 1 1 inis a Nivel Internacional [
27 UNCAF 2 1 1 1 inis a Nivel Internacional [
28 ANADO o o o El técnicos a Nivel Internacional Ciudad de Guaemak
Medios de Comunicacién
29 (Radio, Prensa Escrita, TV, Bl El Bl 1 técnicos Difusion de la Informacion Nacional
Redes Sociales)
30 Patrocinadores 1 o 1 1 6 a Nivel Nacional para Inversion Nacional
3 Aficinados o o o 1 6 N/A Nacional
(1) Rol que fi (2) Importancia de las 3) izacion del (4) Interés que posea el actor
Facilitador 2 A favor 1 Alto 1 Alto interés 1
Indeciso/ . . .
Aliado 1 o 0 Medio 0 Bajo Interés -1
indiferente
[o] -1 En contra -1 Bajo
Neutro 0
Revisar:

Guia PEI: 3.3.5 Paso 5. Analisis de actores




