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DIRECCION EJECUTIVA DE LA AUTORIDAD PARA EL MANEJO SUSTENTABLE DE LA CUENCA DEL
LAGO DE ATITLAN Y SU ENTORNO -AMSCLAE-, PANAJACHEL SOLOLA, VEINTICUATRO DE ABRIL
DEL ANO DOS MIL VEINTICUATRO.

ASUNTO: MODIFICACION Y APROBACION DEL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL DE LA AMSCLAE PARA EL PERIODO 2024-2033.

RESOLUCION No. D.E.-14-2024.
CONSIDERANDO

Que la Autoridad para el Manejo Sustentable de la Cuenca del Lago de Atitlan y su Entorno ~AMSCLAE-, tiene
como fin especifico planificar, coordinar y ejecutar las medidas y acciones del sector publico y privado que sean
necesarias para conservar, preservar y resquardar el ecosistema del Lago de Atitléan y sus areas circunvecinas.

CONSIDERANDO

Que, en cumplimiento a los lineamientos generales de politica, en el marco de la Gestion por Resultado GpR-,
emitidos por la Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia —-SEGEPLAN-, en el sentido que
los resultados definidos por las instituciones deben basarse en su mandato institucional, con especial atencion
a las prioridades, metas, resulfados y lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo, especificados en sus
instrumentos de planificacion. Y que las instituciones deben formular y/o revisar el Plan Estratégico Institucional
considerando las acciones estratégicas, en coherencia con el Plan Nacional de Desarrollo K'atun, “Nuestra
Guatemala 2032’, la Politica General de Gobiemo, y a las normas para la Formulacion Presupuestaria emitidas
por la Direccién Técnica del Presupuesto del Ministerio de Finanzas.

CONSIDERANDO

Que la Méxima autoridad de cada ente publico, a través de la unidad especializada, debe definir las estrategias,
politicas, objetivos y metas institucionales, para la preparacion del anteproyecto de presupuesto, las cuales
deben estar acorde a los lineamientos generales de Gobiemo, los cuales serviran de base para la realizacion
de la formulacion descendente y ascendente que concatenard con la programacion y elaboracion del
anteproyecto de presupuesto. Asimismo, que para cumplir con el mandato institucional se debe dar continuidad
a los lineamientos, planes y estrategias para resolver la problemética principal del Lago de Atitlan que es e/
ingreso de contaminacion al Lago por residuos sélidos, aguas residuales y escorrentia cargada de nutrientes y
otros contaminantes, es necesario dar continuidad a los planes operativos anuales y Multianuales, los cuales
contienen las metas a corto y mediano plazo que hacen operativas las estrategias presenfadas en el Plan
Estratégico Institucional -PEI-, tal como lo enmarca la Guia Conceptual de Planificacion y presupuesto por
Resultados del Ministerio de Finanzas Publicas y a los lineamientos de la SEGEPLAN.

CONSIDERANDO

Que la Subdireccion Técnica, mediante oficio Intemo No. -42-2024/SDT/EMFRM/hkps, de fecha 22 de marzo
de 2024, present6 las propuestas de modificacion a los instrumentos de planificacion del Plan Estratégico
Institucional, derivado de la revision de los Objetivos estratégicos generales y especificos, acciones de
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resulfado, y coordinacién de acciones transversales de las Lineas Estratégicas del Plan Estratégico Institucional
-PEI-: 1 -“PROMOVER BUENAS PRACTICAS AGRICOLAS Y FORESTALES’; 2- “MANEJO INTEGRAL DE
DESECHOS Y CONTAMINANTES”, 3-FOMENTO DEL DESARROLLO ECONOMICO SOSTENIBLE”; asi
como sus respectivos RESULTADOS E INDICADORES DE RESULTADOS (Institucional, Intermedio,
Inmediatos 1, 2 y 3), mediante reuniones de trabajo participativo por las Jefaturas de cada uno de los
Departamentos técnicos que forman la AMSCLAE, en coordinacion con la Unidad de Planificacion, la cual previo
a su aprobacion con la presente Resolucion emitié las observaciones y recomendaciones pertinentes de
conformidad con el Of No.019-2024/UDP/AMSCLAE/EAG/eag, de fecha veinticinco (25) de marzo de dos mil
veinticuatro (2024), mismas que fueron satisfechas de conformidad con la documentacion presentada mediante
el Oficio Intemo No.-67-2024/SDT/AMSCLAE/OHMC/hkps de fecha veintitrés (23) de abril de dos mil
veinticuatro (2024), que forman parte integral de la presente Resolucion.

POR TANTO

El Director Ejecutivo de la Autoridad para el Manejo Sustentable de la Cuenca del Lago de Atitian y su Entomo
-AMSCLAE, con base a las atribuciones que le confiere el articulo 8, literal c) del Acuerdo Gubemativo No. 78-
2012 “Reglamento de la Ley de Creacion de la AMSCLAE’.

RESUELVE
PRIMERO: MODIFICAR el Plan Estratégico Institucional de la AMSCLAE, incorporando los cambios propuestos
y sustentados por la Subdireccion Técnica de la AMSCLAE, en la documentacion de respaldo adjunta, para
cumplir con los objetivos estratégicos institucionales en cumplimiento al mandato Institucional contenido en el
Decreto 133-96 Ley de Creacion de la AMSCLAE y su Reglamento.

SEGUNDO: APROBAR las modificaciones al Plan Estratégico Institucional con una vigencia de diez (10) afios
para el periodo del afio 2024 al afio 2033.

TERCERO: La presente resolucion surte efectos-inmediatamente para lo que corresponda.

CUARTO: Notifiquese. -

1, EPRESIDENCIA
)% LA REPUBLICA

. AR 2y GusTAMALA CA
yS'C g ’Jr L_( \@Q {
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PRESENTACION

La Cuenca del Lago de Atitlan se encuentra ubicada en el Altiplano Guatemalteco, abarca la
mayor parte del departamento de Solol3, tiene un area total de 546.03 kms? de los cuales
420.25 kms? son area de captacion de agua y aproximadamente 125.77 kms? corresponden
al espejo de agua del lago, con una profundidad maxima de 327.56 metros. Desde un punto
de vista hidroldgico, el Lago de Atitlan es altamente vulnerable y susceptible a los cambios
en su area de captacion de agua por ser una cuenca endorreica (cerrada). La cuenca del lago
fue declarada “Area protegida de Reserva de Uso Multiple” mediante decreto No. 64-97 del
Congreso de la Republica; el lago y su cuenca se estdn degradando aceleradamente por lo
tanto la recuperacidn y conservacion de la calidad ambiental y el equilibrio ecolégico es
impostergable.

La Cuenca del Lago de Atitldn abarca en territorio la mayor parte del departamento de
Solola y algunas dreas de los departamentos de Totonicapdn y El Quiché. Los municipios
que integran la cuenca son importantes porque tienen un impacto directo en la degradacion
de los recursos naturales y en la generacion y manejo de los residuos sdlidos y liquidos que
produce la actividad humana.

El objetivo de la AMSCLAE es contribuir a la disminucién de contaminantes y nutrientes al
Lago de Atitldn y mitigar el deterioro ambiental del area para promover su auto
recuperacién. Esto a través de tres ejes principales que son la reduccién del ingreso de
aguas residuales, lixiviados y desechos soélidos; reduccién de uso de fertilizantes y abonos
quimicos y mejorar las practicas agricolas; la reforestacion para evitar el deterioro del suelo
y el ingreso de sedimentos al lago.

Para cumplir con sus fines y propdsitos la AMSCLAE cuenta con cinco departamentos con
personal técnico y profesional altamente calificado quienes determinan los focos de
contaminacién y promueven las medidas de mitigacion para solucionar los problemas de
forma conjunta y en coordinacién con las municipalidades, instituciones publicas y privadas
y comunidades para mejorar la calidad ambiental de la Cuenca del Lago de Atitlan.
Asimismo, se promueve un cambio de actitud en la poblacion a través de la educacion
ambiental mediante la sensibilizacién y el fomento de una economia sostenible.

La presente planificacion estratégica institucional fue elaborada en diferentes talleres de
trabajo conjunto con los responsables de cada uno de los Departamentos técnicos y
unidades de los drganos sustantivos relacionados con la estructura programatica, Productos
y Subproductos del programa 58, en coordinacién, con la Unidad de Planificacién
institucional de la AMSCLAE, de conformidad con los articulos 11), articulo 12, inciso j);
articulo 13, inciso j); articulo 14, inciso h); articulo 15, inciso j); articulo 16, inciso m), y
articulo 24, inciso a) del Acuerdo Gubernativo Niumero 78-2012 “Reglamento de la Ley de
Creacion de la AMSCLAE.
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El ejercicio participativo es una de las mejores formas en que la AMSCLAE ha iniciado para
implementar y orientar sus sistemas de Planificacion, Seguimiento y Evaluacion para el
mejor aprovechamiento de los recursos asignados a la instituciéon. Fue necesario que a lo
interno se participara activamente a efecto de revisar las diversas necesidades e intereses
de los habitantes de la cuenca. Haber construido el presente plan estratégico, como en todo
espacio organizativo hace que cada miembro conozca de una mejor forma sus obligaciones,
mismas que deben cumplir para el adecuado alcance de los resultados que persiguen las
distintas actividades.

La AMSCLAE podra integrar en los afios sucesivos otras estrategias y modelos de trabajo
basdandose en evaluaciones periédicas respaldadas en la Investigacidon cientifica. La
cooperacion de actores clave y de las entidades internacionales serd vital en las diferentes
fases, la tarea sera cada vez mas compleja pero la Unica forma de lograr el alcance de
resultados serd a través de acciones coordinadas, esto es uno de los retos de la GESTION
POR RESULTADOS que ha sido la nueva forma de planificar institucionalmente.

El presente plan estratégico recoge las principales acciones que los departamentos técnicos
como érganos sustantivos que conforman la estructura orgdnica han planificado hacer en
el periodo. El alcance de los indicadores sefialados en la planificacion sera posible si se da
un esfuerzo coordinado entre todas las partes involucradas y cada quién en su espacio
colabore para darle seguimiento a las acciones que le compete y sobre todo aportando
ideas para mejorar los procesos para cumplir con los fines y propdsitos institucionales en
beneficio del Lago de Atitlan, y los habitantes de la cuenca.

Se incorpora al mismo la informacidn relacionada a los requerimientos solicitados por la
Secretaria de Planificacién y Programacién de la Presidencia-SEGEPLAN mediante las
herramientas de planificacion de conformidad con la Guia Conceptual de Planificacién y
Presupuesto por Resultados -GpR- para el Sector Publico de Guatemala, lineamientos
generales de politicas de Gobierno, asi como los lineamientos de la Autoridad para el
Manejo Sustentable de la Cuenca del Lago de Atitlan y su Entorno — AMSCLAE-, para el
periodo comprendido entre los afios 2024 al 2033. Fue elaborado con base en las normas,
lineamientos y herramientas técnicas, establecidos por la (SEGEPLAN), y la Direccién
Técnica del Presupuesto (DTP) del Ministerio de Finanzas Publicas, como entes rectores de
la Planificacion bajo el enfoque de Gestién por Resultados -GpR-, asimismo se incluye la
informacién relacionada a las observaciones y recomendaciones realizadas por la Secretaria
de Planificacién y Programacion de la Presidencia-SEGEPLAN- que fueron atendidas
oportunamente.
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INTRODUCCION

La Autoridad para el Manejo Sustentable de la Cuenca del Lago de Atitlan y su Entorno -
AMSCLAE-, presenta el Plan Estratégico Institucional —PEIl- 2024-2033, con enfoque de
resultados, el cual identifica las prioridades institucionales, provee elementos para la toma
de decisiones y asignacion de recursos, en un contexto de cambios y altas exigencias del
desarrollo de la Cuenca del Lago de Atitlan. Asimismo, ofrece un espacio institucional para
contribuir con las prioridades nacionales identificadas en el Plan y la Politica Nacional de
Desarrollo, asi como en la Politica General de Gobierno.

Este documento, es resultado de un ejercicio participativo de los equipos multidisciplinarios
de trabajo de la AMSCLAE, quienes, mediante la utilizacién de la metodologia de gestién
por resultados, realizaron un analisis y revisiéon del marco legal, politico y administrativo,
que define las competencias de la AMSCLAE. En este marco, se revisaron las tres lineas
estratégicas de intervencion Institucionales previamente identificadas, siendo éstas: 1)
Gestidon y Manejo de desechos liquidos; 2) Gestion y Manejo de desechos sdlidos y, 3)
Conservacion de Suelos, las cuales constituyeron el punto de partida para realizar el andlisis
de situacidn, que mediante la construccion del modelo légico de la intervencidn, permitié
identificar el problema central como condicién de interés de la AMSCLAE, para luego
apuntar hacia un direccionamiento estratégico, que implicé la actualizacion de los
resultados e indicadores vinculados a los objetivos estratégicos, principios y valores
institucionales, asi como los resultados y productos que conforman la agenda de trabajo de
la Autoridad para el Manejo Sustentable de la Cuenca del Lago de Atitlan y su Entorno-
AMSCLAE-, para los préximos anos.

El presente Plan Estratégico Institucional de la AMSCLAE —PEI-, (PEI-2024-2033), plantea
como principal desafio, el Manejo Integrado de la Cuenca del Lago de Atitlan, como el medio
para superar los grandes problemas que afronta la cuenca y por ende la proteccion del Lago
de Atitldn. En ese sentido, los principales resultados del PEI, estdn enfocados hacia el
acompafamiento que la AMSCLAE brindard a las instituciones del sector publico y privado
y al sistema de Consejos de Desarrollo para la revisién, replanteamiento y alineacidn de las
politicas publicas y los procesos de planificacidn a las prioridades y necesidades de la cuenca
para su Manejo Integrado eficiente.

Internamente, la AMSCLAE proyecta realizar acciones estratégicas encaminadas a fortalecer
su gestidon para responder a los desafios, principalmente la capacidad técnica de sus equipos
de trabajo, para dar respuesta a las demandas de acompafiamiento y asistencia técnica a la
institucionalidad publica y sectores privados en la Cuencadel Lago de Atitlan.
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FUNCION PRINCIPAL DE LA AMSCLAE:

Planificar, coordinar y ejecutar las medidas y acciones del sector publico y privado que sean
necesarias para conservar, preservar y resguardar el ecosistema del Lago de Atitlan y sus areas
circunvecinas.

LINEAS ESTRATEGICAS, OBJETIVOS ESTRATEGICOS GENERALES Y ESPECIFICOS
VIGENTES PARA EL PERIODO 2024-2033

Planificar, coordinar y ejecutar las medidas y acciones del sector publico y privado que sean
necesarias para conservar, preservar y resguardar el ecosistema del Lago de Atitlan y sus areas
circunvecinas. Para alcanzar este propdsito durante el periodo 2024-2033 la AMSCLAE mantendra
la orientacidn de sus esfuerzos institucionales en tres lineas estratégicas de trabajo para las cuales
se presentan los siguientes objetivos estratégicos generales, derivados de su mandato legal para
cumplir con su mandato, a continuacién, se detallan las principales lineas estratégicas, objetivos
estratégicos generales, objetivos estratégicos especificos, e indicadores y resultados.

LINEA ESTRATEGICA 1:
PROMOVER BUENAS PRACTICAS AGRICOLAS Y FORESTALES

Areas bajo manejo en temas

manejo forestal, bajo manejo.
restauracion y
reforestacion.

de conservacion de suelos, 1400 hectareas
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ACCIONES DE RESULTADO DE LINEA ESTRATEGICA 1:

1.1). Planes de reforestacion y restauracion en zonas priorizadas.

1.2). Promover los programas de incentivos forestales.

1.3). Recuperacion de zonas de recarga hidrica en partes altas de la cuenca y zonas riberefias.

1.4). Planes de conservacion de suelos.

1.5). Coordinacidn interinstitucional para hacer alianzas e incrementar las zonas con cobertura forestal.

1.6). Identificar e intervenir en comunidades, grupos o productores para mejorar buenas practicas
agricolas, conservacion de suelos y bosques.
1.7). Recopilacién de experiencias en conservacion suelos y bosque, asi como la divulgacion de los

mismos.

1.8). Seguimiento a buenas practicas forestales implementadas.

1.9). Diagndstico de plaguicidas. (Realizado hasta el afio 2023)

1.10). Coordinacion con MAGA en los planes o acciones de desarrollo rural integral.

1.11). Fortalecer y promover la produccion de abonos organicos.

1.12). Asesoria técnica en el uso y manejo adecuado de agroquimicos.

1.13). Fortalecer la gestidn de los recursos forestales en grupos organizados.

COORDINACION DE ACCIONES TRANSVERSALES LINEA ESTRATEGICA 1:

Coordinacion

Emitir normas, ordenanzas, resoluciones y otras disposiciones necesarias para el uso
adecuado de recursos suelo y bosques (utilizacidn de los fertilizantes y regulacién del uso de
plaguicidas)

Unificar esfuerzos para coordinar acciones con enfoque de cuencas hidrograficas.

Ejecutiva — — - —
Exigir que las instituciones cumplan con sus responsabilidades y obligaciones dentro de la
cuenca del Lago del Lago de Atitlan.
Cumplir con su rol segun el Articulo 7 del Acuerdo Gubernativo 78-2012
Coordinacidn interinstitucional para la gestion de convenios, carta de entendimiento y otros
documentos de respaldo.

) ., Establecer alianzas estratégicas con instituciones gubernamentales, no gubernamentales y
D-II'ECCI.OI’I de cooperacidn internacional.
Ejecutiva

Asegurar el presupuesto y los recursos adecuados para la promocion de buenas practicas
agricolas y forestales.

Gestionar recursos para la conservacion de suelos y manejo de la cobertura forestal
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Orientar las acciones que se implementen bajo el enfoque de cuenca, para todas las
intervenciones del area agricola forestal

Acompafiamiento de los proyectos implementados en el area agricola forestal

Ser el enlace entre la Direccion, érganos de apoyo y control y érganos Administrativos-
Financieros

Gestionar para el fortalecimiento de capacidades técnicas de las mejoras continuas en temas
agricolas y forestales.

Velar por la disponibilidad de recursos para la ejecucion y cumplimiento de las funciones del
area técnica

Coordinar red de recoleccion de desechos especiales (envases y empaques de plaguicidas)

Fortalecer los procesos de tratamiento de residuos organicos en los centros de manejo de
residuos solidos.

Desarrollar y actualizar informacion de recursos suelo, agua, bosque y clima.

Apoyo con andlisis de muestras de laboratorio.

Recopilacién de buenas experiencias en conservacion de suelo y bosque.

Sensibilizacién y concientizacion de buenas practicas agricolas y forestales.

Sensibilizacién en tema de cobertura forestal y conservacion de suelo

Promover la comercializacién de abono organico y otros productos

Promover proyectos o sistemas agroforestales que promueva la economia local

Fortalecer y desarrollar los canales de comercializacidn para el impulso de actividades
economicas sostenibles.

Asesoria y fortalecimiento a grupos emprendedores para la comercializacidon de productos
agricolas y forestales enddgenos.
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LINEA ESTRATEGICA 2:
MANEJO INTEGRAL DE DESECHOS Y CONTAMINANTES.
OBJETIVOS ESTRATEGICOS: INDICADORES RESULTADOS

Objetivo Estratégico General:

FOMENTAR EL SANEAMIENTO AMBIENTAL Y EL MANEJO DE LOS DESECHOS Y CONTAMINANTES DENTRO DE LA
CUENCA DEL LAGO DE ATITLAN

Objetivos estratégicos especificos:

Fortalecer las capacidades de las municipalidades en
el manejo de desechos sodlidos y residuos

liquidos.
Implementar programas, proyectos y actividades que 39 proyectos de
permitan reducir gradualmente los volimenes | Proyectos de Saneamiento Saneamiento
de desechos y residuos sélidos dentro de la | ambiental para reducir la Ambiental en la
cuenca del lago Atitlan. contaminacion. Cuenca del Lago de
Prestar asistencia para la gestion y el buen Atitlan.

funcionamiento de los centros de manejo de
desechos y residuos solidos dentro de la cuenca
del lago Atitlan.

ACCIONES DE RESULTADO DE LINEA ESTRATEGICA 2:

ACCIONES DE RESULTADOS DE LINEA ESTRATEGICA No. 2
2.1). Asistencia técnica en diagndsticos del estado actual en agua entubada.

Evaluar los sistemas de tratamiento de desechos liquidos y sélidos para proponer mejoras.

Identificar y socializar el manejo de las plantas municipales de aguas residuales

Asistencia técnica para mejorar el manejo y operacion de las PTAR's y PTD's.

Promover la comercializacion de valorizables: reciclables y organicos.

2.2).
2.3).
2.4). Fomentar jornadas educativas ambientales.
2.5).
2.6).
2.7).

Asesorar en procesos de sistemas tarifarios.

2.8). Propuestas para ampliar cobertura en servicios para tratamiento y manejo de desechos y
contaminantes.
2.9). Promover el uso de energia renovable para el manejo integrado de desechos y contaminantes.
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COORDINACION DE ACCIONES TRANSVERSALES LINEA ESTRATEGICA 2:

COORDINACION ACCIONES TRANSVERSALES PARA EL ALCANCE DE LOS RESULTADOS DE LINEA
ESTRATEGICA No. 2
Promover normas y regulaciones que reduzcan la contaminacion por desechos y
residuos sdlidos, para mejorar el saneamiento ambiental dentro de la cuenca del lago
Atitlan
Coordinacion — - - - .
Ejecutiva Un.|f.|car esfue.rzos. pa.ra coordinar acciones con enfoqu.e.de cuencas-hldr.ograflcas.
Exigir que las instituciones cumplan con sus responsabilidades y obligaciones dentro
de la cuenca del Lago del Lago de Atitlan.
Cumplir con su rol segun el Articulo 7 del Acuerdo Gubernativo 78-2012
Coordinacidn interinstitucional para la gestion de convenios, carta de entendimiento
y otros documentos de respaldo
Gestionar recursos financieros a nivel nacional e internacional para el tratamiento
adecuado de los desechos y contaminantes.
Direccion Establecer alianzas estratégicas con instituciones gubernamentales, no
Ejecutiva gubernamentales y de cooperacion internacional.
Incidencia politica para la aplicacién inmediata de la normativa vigente en materia de
desechos y contaminantes
Asegurar el presupuesto y los recursos adecuados para el manejo de los desechos y
contaminantes.
Coordinacidn interinstitucional para el manejo integral de los desechos y
contaminantes.
Acompafiamiento y gestion de proyectos a desarrollar en temas de saneamiento
Subdireccién ambiental y manejo de desechos y contaminantes en la cuenca del lago Atitlan
Técnica Orientar las acciones que se implementen bajo el enfoque de cuenca, para todas las
intervenciones en temas de saneamiento y desechos y contaminantes
Gestionar para el fortalecimiento de capacidades técnicas en manejo integrado de
desechos y contaminantes.
Depto.
Saneamiento
Ambiental.
Depto. Desarrollar y actualizar informacion relacionada con desechos y contaminantes.
Investigacion y Apoyo con analisis de muestras de laboratorio.
Calidad Apoyar en proyectos de investigacion para tratamiento de desechos y contaminantes
Ambiental. Actualizar y generar informacion sobre puntos de contaminacion.
Deptl::"r':f:;?la y Fortalecimiento en las capacidades de tratamiento de residuos sélidos organicos.
X Campanias de sensibilizacion sobre desechos y contaminantes.
Depto. Educacion ~ — - - -
Ambiental. Campanas de educacién ambiental sobre manejo de contaminantes.
Jornadas de perifoneo de educacién ambiental con unidades maviles
Depto. Fomento | Fomentar uso de energia renovable para el manejo integrado de los desechos y
Econdémicos y contaminantes. .
Desarrollo Asesoria en procesos de sistemas tarifarios de |servicios municipales.
Sustentable. Promover la comercializacién de reciclables.

Via Principal 3-56, Zona 2, Plaza San Lorenzo. Panajachel, Solola, Guatemala, C.A.
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LINEA ESTRATEGICA 3:
FOMENTO DEL DESARROLLO ECONOMICO SOSTENIBLE.
OBJETIVOS ESTRATEGICOS: INDICADORES RESULTADOS

Objetivo Estratégico General:

TRAVES DEL FOMENTO DE LA INVERSION Y LA ACTIVIDAD ECONOMICA.

PROMOVER EL DESARROLLO SOSTENIBLE Y LA PROTECCION DE LOS RECURSOS NATURALES DE LA CUENCA A

Objetivos estratégicos especificos:

Fomentar alternativas de Desarrollo Sostenible para
la Poblacion. (OT)

Promover el aprovechamiento de los recursos

o desarrollo
naturales para proyectos ecoldgicos Proyectos de desarrollo econdémico
econdmico sostenibles. sostenibles en la

Promover proyectos de desarrollo endégenos dentro

de la Cuenca
Atitlan.

Promover proyectos turisticos sostenibles en el
destino Atitlan.

38 proyectos de

Cuenca del Lago de

ACCIONES DE RESULTADO DE LINEA ESTRATEGICA 3:

ACCIONES DE RESULTADOS DE LINEA ESTRATEGICA No. 3

3.1). Fortalecer a los actores econdmicos en el desarrollo sostenible.

3.2). Incentivar a emprendedores y organizaciones en buenas practicas ambientales.

3.3). Crear, implementar y promover mecanismos de desarrollo econémico a través de la reduccién de desechos y
contaminantes.

3.4). Fomentar el encadenamiento productivo para el fortalecimiento de la economia local.

3.5). Formular y promocionar proyectos sostenibles.

3.6). Promover diferentes formas de turismo como herramienta para la conservacion de los recursos naturales.

Via Principal 3-56, Zona 2, Plaza San Lorenzo. Panajachel, Solola, Guatemala, C.A.
PBX: (502) 7961-6464 - www.amsclae.gob.gt
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COORDINACION DE ACCIONES TRANSVERSALES LINEA ESTRATEGICA 3:

COORDINACION

ACCIONES TRANSVERSALES PARA EL ALCANCE DE LOS RESULTADOS DE LINEA
ESTRATEGICA No. 3

Coordinacion Ejecutiva

Emitir normas, regulaciones, politicas econdmicas y programas de incentivos ambientales
para el fortalecimiento el desarrollo econémico sostenible dentro de la Cuenca.

Unificar esfuerzos para coordinar acciones con enfoque de cuencas hidrograficas.

Exigir que las instituciones cumplan con sus responsabilidades y obligaciones dentro de la
cuenca del Lago del Lago de Atitlan.

Cumplir con su rol segun el Articulo 7 del Acuerdo Gubernativo 78-2012

Direccion Ejecutiva

Coordinacién interinstitucional para la gestion de convenios, carta de entendimiento.

Gestionar recursos financieros a nivel nacional e internacional para el fomento
econdmico y desarrollo sostenible

Establecer alianzas estratégicas con instituciones gubernamentales, no gubernamentales
y de cooperacidn internacional.

Asegurar el presupuesto y los recursos adecuados para el desarrollo econdmico
sostenible.

Subdireccion Técnica

Coordinacidn interinstitucional en temas de fomento econdmico y desarrollo sostenible.

Acompafiamiento y gestion de proyectos a desarrollar en temas de proyectos
econodmicos y desarrollo sostenible en la cuenca del lago Atitldn

Orientar las acciones que se implementen bajo el enfoque de cuenca, para todas las
intervenciones en temas de desarrollo econdmico.

Gestionar capacitaciones para el fortalecimiento técnico en Desarrollo econdmico.

Depto. Saneamiento
Ambiental.

Asistencia técnica en la categorizacién de productos reciclables.

Depto. Investigacion y
Calidad Ambiental.

Conservacion de las zonas litorales del Lago de Atitlan.

Analizar la calidad del agua en las zonas de recreacién dentro del Lago de Atitlan.

Depto. Agricolay
Forestal.

Promover la recuperacion y restauracion ecoldgica de las riberas del Lago de Atitlan y sus
afluentes.

Apoyo para la conservacion y recuperacion de areas con potencial turistico.

Depto. Educacién
Ambiental.

Promover jornadas educativas ambientales.

DEFEDES

Via Principal 3-56, Zona 2, Plaza San Lorenzo. Panajachel, Solola, Guatemala, C.A.
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ANALISIS DE

MANDATOS LEGALES
(DPPD-01)

ANALISIS DE MANDATOS:

El Estado de Guatemala esta obligado a velar por la proteccién y conservacion de los recursos naturales, como
son los lagos de la Nacion en particular y los recursos hidricos en general, como parte del patrimonio natural
del pais y emitir las disposiciones legales necesarias para conservar el equilibrio ecoldgico y prevenir la
contaminacién ambiental.

La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala en su articulo 64 "Patrimonio Natural", declara de
interés nacional la conservacion, proteccion y mejoramiento del patrimonio natural de la Nacién, asimismo,
en el articulo 97 "Medio Ambiente y Equilibrio Ecoldgico”, indica que el Estado, las municipalidades y los
habitantes del territorio nacional estan obligados a propiciar el desarrollo social, econédmico y tecnoldgico que
prevenga la contaminacion del ambiente y mantenga el equilibrio ecolédgico. Se dictaran todas las normas
necesarias para garantizar que la utilizacion y aprovechamiento de la fauna, de la flora, de la tierra y del agua,
se realicen racionalmente, evitando su depredacion.

En el articulo 128 de la Constitucidn Politica de la Republica de Guatemala "Aprovechamiento de Aguas,
Lagos y Rios"; se establece que "El aprovechamiento de las aguas de los lagos y de los rios para fines agricolas,
agropecuarios, turisticos o de cualquier otra naturaleza, que contribuya al desarrollo de la economia nacional,
estd al servicio de la comunidad y no de persona particular alguna, pero los usuarios estan obligados a
reforestar las rieras y los cauces correspondientes, asi como a facilitar las vias de acceso"

Es asi bajo este contexto, que en el afio 1996, en cumplimiento a un mandato Constitucional, se crea la
Autoridad para el Manejo Sustentable de la Cuenca del Lago de Atitlan y su Entorno —AMSCLAE- mediante el
Decreto No. 133-96 del Congreso de la Republica, con la capacidad de normar el desarrollo futuro y la
conservacion y proteccion del Lago de Atitlan, con el fin especifico de planificar, coordinar y ejecutar las
medidas y acciones del sector publico y privado que sean necesarias para conservar, preservar y resguardar
el ecosistema del Lago de Atitlan y sus areas circunvecinas, y fue hasta el afio 2012 cuando por conducto del
Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales se emitié el Reglamento a la Ley de Creacidn de la AMSCLAE
mediante el Acuerdo Gubernativo 78-2012, otorgdndole a la AMSCLAE el mandato Institucional de:
“Planificar, coordinar y ejecutar las medidas y acciones del sector {\:dblico y privado que sean necesarias
para conservar, preservar y resguardar el ecosistema del Lago de Atitlan y sus dreas circunvecinas.”

Via Principal 3-56, Zona 2, Plaza San Lorenzo. Panajachel, Solola, Guatemala, C.A.
PBX: (502) 7961-6464 - www.amsclae.gob.gt
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Andlisis de mandatos legales

SPPD-01

Nombre de la institucién: AUTORIDAD PARA EL MANEJO SUSTENTABLE DE LA CUENCA DEL LAGO DE ATITLAN Y SU ENTORNO -AMSCLAE-

1

Ley de creacion de la AMSCLAE, Decreto No. 133-96 del Congreso de la Republica de
Guatemala.

2

La Autoridad para el Manejo sustentable del Lago de Atitlany su
Entorno, la cual podrd denominarse AMSCLAE, tiene el fin especifico
de planificar, coordinar y ejecutar las medidas y acciones del sector
publico y privado que sean necesarias para conservar, preservar y
resguardar el ecosistema del lago de Atitlan y sus areas circunvecinas.

Conservar, preservar y resguardar el ecosistema del lago de Atitlan y
sus areas circunvecinas

Ley de Control de la produccién, manejo, aprovechamiento y conservacién del
tul. Decreto 112-96 del Congreso de la Reptiblica y sus reformas.

Aprobacién de los comités del Tul de cada Municipio; Autorizacién de los
reglamentos de funcionamientos de los comités de Tul; Realizar
estudios, diagnésticos y monitoreos del impacto que cause la siembra del
tul en la economia local y la ecologia del lago.

Descentralizar el control de la produccién, conservacion y
aprovechamiento del tul, con lo cual se benefician las poblaciones que
lo trabajan y la ecologia del Lago de Atitlan.

Reglamento de la Ley de Creacion de la AMSCLAE, Acuerdo Gubernativo 78-2012, del
Presidente de la Republica.

a) Velar por el interés y la urgencia nacional para la conservacion,
preservacion y resguardo del lago de Atitlan y su entorno natural; b)
Planificar, coordinar y ejecutar las medidas y acciones del sector publico y
privado que sean necesarias para conservar, preservar y resguardar el
ecosistema del lago de Atitlan y sus areas circunvecinas; c)  Planificar,
coordinar y ejecutar, en coordinacién con las instituciones que
corresponda, todos los trabajos que permitan conservar, preservar y
resguardar los ecosistemas de la cuenca del lago de Atitlan, generando
los mecanismos necesarios para lograr sus objetivos; d) Regular la
funcién de los distintos sectores que intervienen en el uso de los recursos
de la cuencay el lago, y mantener una eficiente coordinacion
interinstitucional para agilizar las acciones y la aplicacién de normas y
reglamentos; e)  Establecer los compromisos de accién e inversién de
las distintas instituciones y sectores que intervienen en el uso de los
recursos de la cuenca; a fin de garantizar la preservacion, conservacion y
resguardo del lago de Atitlan y los ecosistemas de la cuenca; f)

Aceptar donaciones, gestionar y aceptar asistencia técnica y financiera
nacional e internacional; g)  Emitir y aplicar las disposiciones,
ordenanzas, resoluciones y planes para el manejo integrado de la cuenca
del lago de Atitlan y su entorno; h)  Llevar a cabo todas sus acciones
en la cuenca del lago de Atitlan, desde la perspectiva del manejo
integrado de cuencas; i) Normar y regular los procesos de
planificacién y de investigacion cientifica que dependencias publicas o
privadas, personas individuales o juridicas realicen dentro de la cuenca
del lago de Atitlan en materia de recursos hidricos, cuencas,
biodiversidad, clima, ambiente y recursos naturales; y elaborar los
instrumentos necesarios para el manejo integrado de la cuenca del lago
de Atitlan y su entorno; j) Gestionar y orientar todas las
intervenciones, publicas o privadas, que se realicen dentro de la cuenca
del lago de Atitlan para lograr el manejo integrado de la misma y
especificamente la proteccion, conservacion y resguardo del lago y, k)
Promover la organizacién y participacién permanente de la comunidad
para el manejo integrado de la cuenca del lago de Atitlan.

La AMSCLAE tiene como fin especifico planificar, coordinar y ejecutar
las medidas y acciones del sector publico y privado que sean necesarias
para conservar, preservar y resguardar el ecosistema del Lago de
Atitlan y sus &reas circunvecinas; la cual contara con los recursos
financieros necesarios asignado en el presupuesto general de ingresos
y egresos de la Nacién para su funcionamiento e inversién, pudiendo
ademaés, aceptar donaciones, gestionar y aceptar asistencia técnica y
financiera nacional e internacional para el cumplimiento de los objetivos
operativos enmarcados dentro de sus atribuciones y del mandato
institucional con fundamento en el Decreto Legislativo Nimero 133-96
del Congreso de la Republica y su Reglamento contenido en el Acuerdo
Gubernativo Nimero 78-2012.

Orientaciones:

con la entrega de productos que presta la institucion.

El Andlisis de mandatos legales tiene como propdsito establecer el “para qué” fue creada la institucidn, sus atribuciones y quienes son los destinatarios, que equivalen a la poblacién a atender

Columna (1): Describa los mandatos relacionados con la institucidn, inicie con los de mayor nivel como la Constitucién Politica de la Republica, tratados y convenios internacionales ratificados
por el Estado de Guatemala, leyes emitidas por el Congreso de la Republica que pueden ser leyes constitucionales y leyes ordinarias y llegue a las disposiciones emitidas por el organismo
ejecutivo o disposiciones reglamentarias (por ejemplo el reglamento interno de la institucion), analice uno a uno estos cuerpos legales.

Columna (2): Identifique las funciones y/o dreas de accién institucional que le corresponden en cumplimiento a la norma.

Columna (3): Indique la poblacién a la que sirve la institucién de acuerdo al mandato legal.
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ANALISIS DE

POLITICAS PUBLICAS
(DPPD -02)
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|Nombre de la institucion:

Nombre de la politica publica y afio

POLITICA MARCO DE GESTION AMBIENTAL
A.G. 791-2003

lisis de politicas pub

cas

SPPD-02

AUTORIDAD PARA EL MANEJO SUSTENTABLE DE LA CUENCA DEL LAGO DE ATITLAN Y SU ENTORNO -AMSCLAE-

Identificar las politicas directamente relacionadas

Poblacién afectada

Modalidades de
inclusion
Institucional

Area responsable de incorporar en el
que hacer institucional

Area responsable de verificar la
incorporacion

Habitantes de la Cuenca del
lago de Atitlan.

Mediante
intervenciones
programadas en las
acciones intitucionales
y el presupuesto anual
v multianual

Organos sustantivos de la AMSCLAE., de
conformidad con el articulo 6, del Acuerdo
Gubernativo Niimero 78-2012 "Reglamento
de la Ley de Creacién de la AMSCLAE"

Direccién Ejecutiva, Subdireccién
Técnica, y Organos de Apoyo y Control
seglin sus competencias.

EDUCACION AMBIENTAL. A.G. 38-2010

Habitantes de la Cuenca del
lago de Atitlan.

Mediante
intervenciones
programadas en las
acciones intitucionales
y el presupuesto anual
v multianual

Organos sustantivos de la AMSCLAE., de
conformidad con el articulo 6, del Acuerdo
Gubernativo Niimero 78-2012 "Reglamento
de la Ley de Creacién de la AMSCLAE"

Direccién Ejecutiva, Subdireccion
Técnica, y Organos de Apoyo y Control
seglin sus competencias.

LEY DE FOMENTO A LA DIFUSION DE LA
CONCIENCIA AMBIENTAL Decreto 116-96

Habitantes de la Cuenca del
lago de Atitlan.

Mediante
intervenciones
programadas en las
acciones intitucionales
y el presupuesto anual
v multianual

Organos sustantivos de la AMSCLAE., de
conformidad con el articulo 6, del Acuerdo
Gubernativo Niimero 78-2012 "Reglamento
de la Ley de Creacién de la AMSCLAE"

Direccién Ejecutiva, Subdireccién
Técnica, y Organos de Apoyo y Control
segun sus competencias.

POLITICA DE CONSERVACION,
PROTECCION Y MEJORAMIENTO
AMBIENTAL. A.G. 63-2007

Habitantes de la Cuenca del
lago de Atitlan.

Mediante
intervenciones
programadas en las
acciones intitucionales
y el presupuesto anual
v multianual

Organos sustantivos de la AMSCLAE., de
conformidad con el articulo 6, del Acuerdo
Gubernativo Nimero 78-2012 "Reglamento
de la Ley de Creacién de la AMSCLAE"

Direccién Ejecutiva, Subdireccion
Técnica, y Organos de Apoyo y Control
seglin sus competencias.

POLITICA NACIONAL PARA EL MANEJO
INTEGRAL DE LOS RESIDUOS Y DESECHOS]
SOLIDOS. A.G. 111-2005

Habitantes de la Cuenca del
lago de Atitlan.

Mediante
intervenciones
programadas en las
acciones intitucionales
y el presupuesto anual
v multianual

Organos sustantivos de la AMSCLAE., de
conformidad con el articulo 6, del Acuerdo
Gubernativo Niimero 78-2012 "Reglamento
de la Ley de Creacidn de la AMSCLAE"

Direccién Ejecutiva, Subdireccién
Técnica, y Organos de Apoyo y Control
segun sus competencias.

POLITICA NACIONAL PARA LA GESTION
INTEGRAL DE RESIDUOS Y DESECHOS
SOLIDOS A.G. 281-2015

Habitantes de la Cuenca del
lago de Atitldn.

Mediante
intervenciones
programadas en las
acciones intitucionales
y el presupuesto anual
v multianual

Organos sustantivos de la AMSCLAE., de
conformidad con el articulo 6, del Acuerdo
Gubernativo Nimero 78-2012 "Reglamento
de la Ley de Creacidn de la AMSCLAE"

Direccién Ejecutiva, Subdireccion
Técnica, y Organos de Apoyo y Control
seglin sus competencias.

POLITICA NACIONAL DE CAMBIO
CLIMATICO GUATEMALA. A.G. 329-2009

Habitantes de la Cuenca del
lago de Atitlan.

Mediante
intervenciones
programadas en las
acciones intitucionales
y el presupuesto anual
v multianual

Organos sustantivos de la AMSCLAE., de
conformidad con el articulo 6, del Acuerdo
Gubernativo Niimero 78-2012 "Reglamento
de la Ley de Creacidn de la AMSCLAE"

Direccién Ejecutiva, Subdireccién
Técnica, y Organos de Apoyo y Control
seglin sus competencias.

POLITICA NACIONAL PARA LA REDUCCION
DE RIESGOS A LOS DESASTRES. A.G. 06-
2011

Habitantes de la Cuenca del
lago de Atitldn.

Mediante
intervenciones
programadas en las
acciones intitucionales
y el presupuesto anual
y multianual

Organos sustantivos de la AMSCLAE., de
conformidad con el articulo 6, del Acuerdo
Gubernativo Nimero 78-2012 "Reglamento
de la Ley de Creacidn de la AMSCLAE"

Direccién Ejecutiva, Subdireccién
Técnica, y Organos de Apoyo y Control
seglin sus competencias.
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Alineacién y vinculacién a Plan K'atun 2032, Agenda 2030, Prioridades Nacionales de Desarrollo PND- Resultados Estratégicos de Desarrollo RED

Instrucciones:
L

Inteligenci

ALINEACION_ VINCULACION ESTRATEGICA A NIVEL SECTORIAL E INSTITUCIONAL

Eje K'atun

Prioridad Nacional de
Desarrollo -PND

Meta Estratégica de Desarrollo -MED-

Guatemala.

99 metas (16 + 83)

Indicador PND

Seguimiento
indicador

Resultado Estratégico de
Desarrollo -RED***

Coordinador RED

Corresponsable RED

SPPD-03

Politicas publicas asociadas

Recursos naturales hoy|6. Agua limpiay saneamiento | Acceso al agua y gestion| MED4. Para 2030, lograr la ordenacién sostenible y el| Meta 06.3: Para 2030, mejorar la calidad del agua mediante la|6.3.1 Proporcion de aguas residuales tratadas de| MSPAS, INFOM,[No  Presupuestable (en proceso de|MARN MSPAS, INFOM Politica Nacional de Desarrollo.
ypara el futuro del tural ici reduccién de la contaminacin, la eliminacion del vertimiento y| manera segura SEGEPLAN. finalizacién) Politica Nacional del Sector de Agua Potable y Saneamiento
Ia reduccion al minimo de la descarga de materiales y productos| RED 20. Para el 2024, se ha incrementado
quimicos peligrosos, la reduccion a la mitad del porcentaje de en 21 puntos porcentuales el acceso a
aguas residuales sin tratar y el aumento del reciclado y la saneamiento
reutilizacién en condiciones de seguridad en un [x]% a nivel basico en los hogares guatemaltecos (De
mundial 53.3% en 20142 74.3% en 2024)
Recursos naturales hoy|6. Agua limpiay saneamiento | Acceso al agua y gestion| MED4. Para 2030, lograr la ordenacion sostenible y el Meta 06.3: Para 2030, mejorar la calidad del agua mediante la|P3.c Porcentaje de municipios con sistemas| MARN, INFOM,| Politica Nacional del Sector de Agua Potable y Saneamiento
y para el futuro del tural ici reduccién de la contaminacion, Ia eliminacion del vertimiento y|adecuados de tratamiento agua residuales SEGEPLAN
Ia reduccion al minimo de la descarga de materiales y productos|
quimicos peligrosos, la reduccion a la mitad del porcentaje de
aguas residuales sin tratar y el aumento del reciclado y la
reutilizacion en condiciones de seguridad en un [x]% a nivel
mundial
Recursos naturales hoy|7. Energia asequible y no|Acceso al agua y gestion| MED4. Para 2030, lograr la ordenacién sostenible y el| Meta 07.2: Para 2030, aumentar sustancialmente el porcentaje|PD3.U  Proporcion del potencial energético| MEM
ypara el futuro i d tural ici de i en el conjunto de fuentes de energla | renovable usada del potencial existente. Indicador|
complementario al: 7.1 Proporcion de Ia
poblacion cuya fuente primaria de energla consiste
y tecnologia limpia
Recursos naturales hoy[15. Vida de ecosistemas|Acceso al agua y gestion| MEDS. Para 2020, promoverIa ordenacion sostenible de[ Meta 15.2: Para 2020, promover Ia ordenacion sostenible de|15.a.1 La asistencia oficial para el desarrollo y el| SEGEPLAN (SIGEACI)
ypara el futuro terrestres tural i ina ion,|todos los tipos de bosques, poner fin a la deforestacién,|gasto publico en la conservacién y el usol
recuperar los bosques degradados e incrementar la|recuperar los bosques degradados e incrementar la forestacion| sostenible de la diversidad biolégica y los
forestacion y la reforestacién. ylareforestaci6n en un [x]% a nivel mundial ecosistemas
Recursos naturales hoy15. Vida de ecosistemas|Acceso al agua y gestion| MEDS. Para 2020, promoverla ordenacion sostenible de| Meta 15.2: Para 2020, promover la ordenacion sostenible de|15.2.1. b sub indicador Porcentaje del territorio con| INAB
y para el futuro terrestres tural ipos de b fina i6n,|todos los tipos de bosques, poner fin a la deforestacién, | plantaciones forestales bajo manejo mediante|
recuperar los bosques degradados e incrementar la|recuperar los bosques degradados e incrementar la forestacion| incentivos forestales y otros.
forestacion y Ia reforestacion. yla reforestacin en un [x] a nivel mundial
Recursos naturales hoy[15. Vida de ecosistemas|Acceso al agua y gestion| MEDS. Para 2020, promovera ordenacion sostenible de| Meta 15.2: Para 2020, promover la ordenacion sostenible de|15.2.1 Progresos en la gestion forestal integral INAB, CONAP, IGN,|RED 8. Para el 2024, se ha incrementado| INAB, CONAP. MAGA, MEM, MARN,|Politica de Conservacion, Proteccion y Mejoramiento del Ambiente y de los
¥ para el futuro terrestres tural ipos de b fina i6n,|todos los tipos de bosques, poner fin a la deforestacién, FAUSAC, UVG, URL,|la cobertura forestal a 337 por ciento a MINGOB/DIPRONA, | Recursos Naturales
recuperar los bosques degradados e incrementar la|recuperar los bosques degradados e incrementar la forestacion SEGEPLAN, MARN y|nivel nacional (33.0% en 2016) MINDEF, MSA, | Politica Nacional de Humedales de Guatemala
forestacion yla reforestacién. yla reforestacién en un [x]% a nivel mundial MAGA AMSCLAE, CONRED | Politica Ambiental de Género
Politica Forestal de Guatemala
Politica para la Desconcentracién y Descentralizacion de la Gestion Ambiental
en Guatemala.
Politica para el Manejo Integral de las Zonas Marino Costeras de Guatemala
Politica Nacional de Cambio Climético
Politica Nacional de Prevencion y Control de Incendios Forestales y Manejo
Integrado del Fuego
Recursos naturales hoy15. Vida de ecosistemas|Acceso al agua y gestion| MEDS. Para 2020, promoverIa ordenacion sostenible de| Meta 15.2: Para 2020, promover Ia ordenacion sostenible de|15.2.1.a Subindicador Area de bosque natural bajo| INAB RED 8. Para el 2024, se ha incrementado| INAB, CONAP MAGA, MEM, MARN,|Politica de Conservacion, Proteccion y Mejoramiento del Ambiente y de los
ypara el futuro terrestres del tural ipos de b fina ion,|todos los tipos de bosques, poner fin a la deforestacién,|manejo forestales y otros la cobertura forestal a 337 por ciento a MINGOB/DIPRONA, | Recursos Naturales
recuperar los bosques degradados e incrementar la|recuperar los bosques degradados e incrementar la forestacion nivel nacional (33.0% en 2016) MINDEF, AMSA, | Politica Nacional de Humedales de Guatemala
forestacion y la reforestacién. ylareforestacin en un [x]% a nivel mundial AMSCLAE, CONRED | Politica Ambiental de Género
Politica Forestal de Guatemala
Politica para la Desconcentracion y Descentralizacién de la Gestién Ambiental
en Guatemala.
Politica para el Manejo Integral de las Zonas Marino Costeras de Guatemala
Politica Nacional de Cambio Climitico
Politica Nacional de Prevencién y Control de Incendios Forestales y Manejo|
Integrado del Fuego
Recursos naturales hoy15. Vida de ecosistemas|Acceso al agua y gestion| MEDS. Para 2020, promoverIa ordenacion sostenible de| Meta E4P2M2 En 2032, al menos un 29% del territorio del pas se[15.1.1 Superficie forestal como proporcion de Ia|INAB, CONAP, IGN,[RED 8. Para el 2024, se ha incrementado| INAB, CONAP MEM, MARN, [ Politica de Conservacidn, Proteccion y Mejoramiento del Ambiente y de los
ypara el futuro terrestres del tural ipos de b fina ion,| encuentra cubierto por bosques naturales y se ha incrementado | superficie total FAUSAC, UVG, URL|la cobertura forestal a 337 por ciento a Recursos Naturales

recuperar los bosques degradados e incrementar la
forestacion y la reforestacién.

en un 3% la cobertura forestal por medio de la restauracion
ecolégica en tierras que tienen capacidad de uso para
proteccién y conservacion de bosques.

SEGEPLAN, MARN y

nivel nacional (33.0% en 2016)

MAGA,
MINGOB/DIPRONA,
MINDEF, M
AMSCLAE, CONRED

2

Politica Nacional de Humedales de Guatemala
Politica Ambiental de Género

Politica Forestal de Guatemala

Politica para la Desconcentracion y Descentralizacién de la Gestién Ambiental
en Guatemala.

Politica para el Manejo Integral de las Zonas Marino Costeras de Guatemala
Politica Nacional de Cambio Climitico

Politica Nacional de Prevencién y Control de Incendios Forestales y Manejo|
Integrado del Fuego

Recursos naturales hoy|
y para el futuro

6. Agua limpia y saneamiento

Valor econémico de los|
et

Meta 15.9: Para 2020, integrar los valores de los|

y1a diversidad biolégica en Ia planificacién|
nacional y local, los procesos de desarrollo, Ias

Meta: 6.5 Para 2030, poner en préctica la ordenacion integradal
de los recursos hidricos a todos los niveles, incluso mediante la
cooperacién transfronteriza, segin proceda

6.5.1 Grado de gestién integrada de los recursos
hidricos

MARN

Politica de Estado en Materia de Cursos de Agua Internacionales;
Politica de Promocion del

P y
Guatemala urbana y|12. Produccién y consumo|Ordenamiento territorial | Meta: E4PSM1.El 100% de los municipios cuenta con|Meta E4P7Mi. El 100% de los municipios implementa acciones|12.5.1 tasa nacional de reciclado, toneladas de| MARN, INFOM, SCAE Politica Nacional p: Integral de y Sdlidos,
rural responsables planes de ordenamiento territorial integral que se|participativas de manejo integrado de los desechos sdlidos y se| material reciclado Politica para la Desconcentracion y Descentralizacién de la Gestién Ambiental
implementan satisfactoriamente encuentra organizado para el tratamiento de sus desechos por en Guatemala
medio de rellenos sanitarios con tecnologia avanzada
Guatemala urbana y|12. Produccién y consumo|Ordenamiento territorial | Meta: E4PSM1.EI 100% de los municipios cuenta con| Meta E4P7Mi. El 100% de los municipios implementa acciones| Pfo.c Proporcién de municipios con desemperio| MARN, INFOM,| Politica Nacional p: Integral de y Sdlidos,
rural responsables planes de ordenamiento territorial integral que se|participativas de manejo integrado de los desechos sdlidos y se|aceptable que disponen de sistemas de[SEGEPLAN Politica para la Desconcentracion y Descentralizacién de la Gestién Ambiental
implementan satisfactoriamente encuentra organizado para el tratamiento de sus desechos por| tratamiento adecuado de residuos sélidos en Guatemala
medio de rellenos sanitarios con tecnologia avanzada
Guatemala urbana y|12. Produccién y consumo|Ordenamiento territorial | Meta: E4PSM1.El 100% de los municipios cuenta con|Meta E4P7Mi. El 100% de los municipios implementa acciones| 12.4.2.a Desechos peligrosos generados per cpita | MARN Politica Nacional para la Gestién Ambientalmente Racional de Productos|
rural responsables planes de ordenamiento territorial integral que se|participativas de manejo integrado de los desechos sdlidos y se| imicos y Desechos Peligrosos en Guatemala,
implementan satisfactoriamente encuentra organizado para el tratamiento de sus desechos por Politica Nacional Desechos
medio de rellenos sanitarios con tecnologia avanzada
Guatemala urbana y| 1. Ciudades y comunidades|Ordenamiento territorial | Meta: E4PSM1.El 100% de los municipios cuenta con|Meta E4P7Mi. El 100% de los municipios implementa acciones| 11.6.1 Proporcion de residuos slidos municipales| MARN, INFOM, BID Politica Nacional p: Integral de y Sdlidos,
rural sostenibles planes de ordenamiento territorial integral que se|participativas de manejo integrado de los desechos sdlidos y se|recogidos y gestionados en instalaciones Politica para la Desconcentracion y Descentralizacién de la Gestién Ambiental

implementan satisfactoriamente

encuentra organizado para el tratamiento de sus desechos por
medio de rellenos sanitarios con tecnologia avanzada

controladas del total de residuos municipales
generados, por ciudades

en Guatemala

**% Nota: Los RED es responsabilidad de los entes rectores, en el andlisis de

*4% Not:

gt

y se

enlapagina

la magnitud y temporalidad para su actualizacion.
i
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Vinculacién institucional a K'atun 2032, Agenda 2030, Prioridades Nacionales de Desarrollo -PND-, MED y PGG

Nombre de la institucion: AUTORIDAD PARA EL MANEJO SUSTENTABLE DE LA CUENCA DEL LAGO DE ATITLAN Y SU ENTORNO -AMSCLAE-

La institucién debera con base a la matriz 03 Alineacién-Vinculacién, realizar el analisis de vinculacién estratégica, organizar y

Eje K’atun

Acceso al agua y gestion

MED4. Para 2030, lograr la
ordenacion sostenible y el uso

99 metas (16 + 83)

Meta 06.3: Para 2030, mejorar
Ia calidad del agua mediante la
reduccion de la contaminacion,
Ia eliminacion del vertimiento y
Ia reduccion al minimo de la
descarga de materiales y

Indicador PND

6.3.1 Proporcion de aguas

delas

1 [Recursos naturales hoyy para el futuro [6. Agua limpia y saneamiento e e [ e e . productos uimicos peligrosos, | residuales tratadias de manera
e la reduccion alamitad el [segura
porcentaje de aguas residuales|
sin tratar y el aumento del
reciclado y Ia reutiizacion en
condiciones de seguridad en
un [642% a nivel mundial
Meta 06.3: Para 2030, mejorar
\a calidad del agua mediante la
reduccion de la contaminacion,
la eliminacion del vertimiento y
Ia reduccion al minimo de la
MEDA. Para 2030, lograr la
descarga de materiales y |P3.c Porcentaje de municipios
2 |Recursos naturales hoy y para el futuro |6. Agua limpia y saneamiento fosesoaaga xg:j:g; :"I‘i?::;‘z'; Sostemore ¥.£14%0 Lproductos quimicos peligrosos, con sistemas adecuados de
o rles lareduccion a lamitad del | ratamiento agua residuales
porcentaje de aguas residuales|
sin tratar y el aumento del
reciclado y la reutiizacion en
condiciones de seguridad en
un [x]% a nivel mundial
PD3.U Proporcion del potencial
energético renovable usada del
VEDA. Para 2030, lograrla | 12 07:2 Para 2030, potencial exitene. Indicador
5 . . @ aumentar sustancialmente el | complementario 1
7. Energia asequible y no [Acceso al agua y gestion |ordenacion sostenible y el uso e m :
3 |Recursos naturales hoy y para el futuro |- Eer &5 e e [ oo . porcentaie de la energia Proporcion de la poblacion
e renovable en el conjunto de |cuya fuente primaria de
fuentes de energia energia consiste en
combustibles y tecnologia
impia
Meta 15.2: Para 2020,
MEDS. Para 2020, promover la |promover la ordenacion
ble de todos | sostenible de todos los tipos |15.a.1 La asistencia oficial
ncceso al agua y gesion |95 P05 de bosaues, poner fin |de bosques, poner finala  [para el desarolioy el gasto
4 [Recursos naturales hoyy para el futuro |15, Vida de ecosistemas terrestres ~[4,°0 1 39U Y 985100 |5 4 eforestacion, recuperar - |deforestacion, recuperar los  |publico en Ia conservacién y el
los bosques degradados e | bosques degradados e uso sostenible de la diversidad
Ia forestacion yla la forestacion yla_[biolégica y los ecosistemas
enun [x]% a nivel
mundial
Meta 15.2: Para 2020,
MEDS. Para 2020, promover la | promover la ordenacion
ble de todos | sostenible de todos los tipos |15.2.1. b sub indicador
los tipos de bosques, poner fin |de bosques, poner finala  [Porcentaje del teritorio con
5. |Recursos naturales hoy y para el fuuro [15. Vida de ecosistemas terrestres ~[4C52%0 2 28Uy gestion |, recuperar recuperar los forestales bajo
los bosques degradados e | bosques degradados e manejo mediante incentivos
Ia forestacion yla laforestacion yla.[forestales y otros
en un (% a nivel
mundial
Meta 15.2: Para 2020,
MEDS. Para 2020, promover la | promover la ordenacién
6 ble d de todos los tipos
los tipos de bosques, poner fin |de bosques, poner fin a la .
6 |Recursos naturales hoyy para el futuro |15. vida de ecosistemas terrestres  |/\CC8S0 2/ 28UaY geSHiON |\ ot ociaien, recuperar | deforestacion, recuperar los | 15-2:1 Progresos en la gestion
de los recursos naturales forestal integral
los bosques degradados e | bosques degradados e
Ia forestacion y la la forestacion yla
6 6n en un [x% a nivel
mundial
Meta 15.2: Para 2020,
MEDS. Para 2020, promover la [promover la ordenacién
ordenaci6n sostenible de todos |sostenible de todos los tipos
Acceso al agua y gesién /05 P98 de bosaues, poner in [de bosques, poner fina la i:szcﬁfnsa‘;?:;":;:%:r" 2;“9
7 |Recursos naturales hoy y para el futuro |15 Vida de ecosistemas terrestres a la deforestacion, recuperar | deforestacion, recuperar los

de los recursos naturales

los bosques degradados e

bosques degradados e

la forestacion y la

la forestacion y la.

enun X% a nivel
mundial

mediante incentivos forestales
y otros

Para el 2029, se ha
mantenido la cobertura
forestal en 33.33 por ciento al
nivel nacional. (33.3% en el
afio 2020 a 33.3% en el afio
2029)

PGG 2024-2028

Ejes Estratégicos

Eje#8
“Cuidado de la
Naturaleza"

Meta PGG

Impulsar acciones y practicas de
conservacion de suelo, parala
recuperacion y uso adecuado de
los mismos, e impulsar Ia gestion
sostenible de los recursos
naturales utiizados por el sector
agropecuario.

de inclusién que se integraran en el que hacer institucional para asegurar su cumplimiento.

SPPD-04

Modalidades de inclusién Institucional
(Através de las tres Lineas
estratégicas)

Area responsable de
incorporar en el que hacer
institucional

Arearesponsable de verificar la
incorporacién

Fomento del saneamiento ambiental y el
manejo de desechos y contaminantes
dentro de la cuenca del lago de Atitlén
con el fin de reducir los riesgos de
contaminacién para el lago y los recursos
naturales, asf como reducir los riesgos
para la salud de la poblacién.cciones,
eventos

Departamento de
Saneamiento Ambiental -
DSA-

Subdireccién Técnica de la
AMSCLAE.

Fomentar y velar porque la inversion y a
actividad econdmica productiva que se
genera dentro de la cuenca del Lago de
Atitlén promuevan el desarrollo
sostenible del rea y la proteccion de los
recursos naturales y los ecosistemas de la
cuenca, con la finalidad de satisfacer las
necesidades humanas, mejorar la calidad
de vida de la noblaci6n. reducir la

Departamento de Fomento
Econdmico y Desarrollo
Sustentable. -DEFEDES-

Subdireccién Técnica de la
AMSCLAE.

Establecer modelos de manejo

Promover la agricultura sostenible, las
buenas practicas agricolas, la
conservacién de suelos, el incremento de
la cobertura forestal y la hidrologia
forestal, dentro de la cuenca del lago de
Atitlan.

Departamento Agricula y
Forestal. -DAF-

Subdireccién Técnica de la
AMSCLAE.
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Acceso al agua y gestion

MEDS. Para 2020, promover la
ordenacion sostenible de todos
los tipos de bosques, poner fin

Meta E4P2M2 En 2032, al
menos un 29% del territorio del
pais se encuentra cubierto por
bosques naturales y se ha
incrementado en un 3% la

15.1.1 Superficie forestal como:

Recursos naturales hoy y para el futuro [15. Vida de ecosistemas terrestres a la deforestacion, recuperar .
8 Yy P de los recursos naturales 8 cobertura forestal por medio de|proporcion de la superficie total
los bosques degradados e estal po
° Ia restauracion ecologica en
incrementar la forestacién yla. |12
! tierras que tienen capacidad de
reforestacion. !
uso para protecci6ny
conservacién de bosques,
Meta 15.9: Para 2020, integrar |Meta: 6.5 Para 2030, poner en
los valores de los ecosistemas [practica la ordenacion
; y la diversidad biolégica enla |integrada de los recursos 6.5.1 Grado de gestion
Valor econdmico de los . "
9 |Recursos naturales hoyy para el futuro |6. Agua limpia y saneamiento et nattrates planificacion nacional y local, |hidricos a todos los niveles,  [integrada de los recursos

los procesos de desarrollo, las
estrategias de reduccion de la
pobreza y la contabilidad

incluso mediante la
cooperacion transfronteriza,
segiin proceda

hidricos

10 |Guatemala urbana y rural

12. Produccion y consumo
responsables

Ordenamiento territorial

Meta: E4PSMLEI 100% de los
municipios cuenta con planes
de ordenamiento territorial
integral que se implementan
satisfactoriamente

Meta E4P7ML. EI 100% de los

manejo integrado de los
desechos solidos y se
encuentra organizado para el
tratamiento de sus desechos
por medio de rellenos
sanitarios con tecnologia
avanzada

12.5.1 tasa nacional de
reciclado, toneladas de
material reciclado

para los recursos naturales y
definir estrategias para el
wratamiento de los desechos
sclidos y liquidos, en coordinacin
interinstitucional.

Guatemala urbana y rural

12. Produccion y consumo
responsables

Ordenamiento territorial

Meta: E4PSMLEI 100% de los
municipios cuenta con planes
de ordenamiento territorial
integral que se implementan

Meta E4P7ML. EI 100% de los
municipios implementa
acciones participativas de
manejo integrado de los
desechos slidos y se
encuentra organizado para el
tratamiento de sus desechos
por medio de rellenos
sanitarios con tecnologia
avanzada

P10.c Proporcion de
municipios con desempefio
aceptable que disponen de
sistemas de tratamiento
adecuado de residuos sélidos

Contribuir al mantenimiento de los
ecosistemas naturales, la
la proteccion de

12 |Guatemala urbana y rural

12. Produccion y consumo
responsables

Ordenamiento territorial

Meta: EAPSMLEI 100% de los
municipios cuenta con planes
de ordenamiento territorial
integral que se implementan
satisfactoriamente

Meta E4P7ML. EI 100% de los
municipios implementa
acciones participativas de
manejo integrado de los
desechos slidos y se
encuentra organizado para el

de sus desechos
por medio de rellenos
sanitarios con tecnologia
avanzada

12.4.2.a Desechos peligrosos
generados per capita

13 | Guatemala urbana y rural

11. Ciudades y comunidades
sostenibles

Ordenamiento territorial

Meta: E4PSM1EI 100% de los
municipios cuenta con planes
de ordenamiento territorial
integral que se implementan
satisfactoriamente

Meta E4P7ML. El 100% de los
municipios implementa
acciones participativas de
manejo integrado de los
desechos solidos y se
encuentra organizado para el
tratamiento de sus desechos
por medio de rellenos
sanitarios con tecnologia
avanzada

11.6.1 Proporcién de residuos
s6lidos municipales recogidos
y gestionados en instalaciones
controladas del total de
residuos municipales
generados, por ciudades

cuencas hidrograficas, el
mantenimiento del balance
hidrico, Ia reduccién de desastres
por deslaves y erosion de suelos y
la conservacion de la
biodiversidad, o cual se considera
como parte de la solucién a la
mitigacién y adaptacion al cambio
climatico.

Fomento del saneamiento
ambiental y el manejo de
desechos y contaminantes
dentro de la cuenca del lago de
Atitldn con el fin de reducir los
riesgos de contaminacién para el
lago y los recursos naturales, asi
como reducir los riesgos para la
salud de la poblacién.

Departamento de
Saneamiento Ambiental -
DSA-

Subdireccién Técnica de la
AMSCLAE.

Importante:

Esta herramienta debe ser acompafiada de un andlisis detallado de la contribucién de la institucién a cada uno de estos planes de mediano y largo plazo.

es al momento de estar finalizada la politica deben realizar las vinculaciones a la misma.
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Vinculacién con los enfoques de la planificacién

SPPD-05

|Nombre de la institucién: AUTORIDAD PARA EL MANEJO SUSTENTABLE DE LA CUENCA DEL LAGO DE ATITLAN Y SU ENTORNO -AMSCLAE-

La institucién debera identificar en la tabla que incluye el detalle de los enfoques, los elementos que aplican y definir las vias en las que los incorporara en
el que hacer institucional. Esta tabla debe acompaniarse de un resumen ejecutivo del analisis realizado.

No. Enfoques

Equidad

Modalidades de inclusién Institucional

Area responsable de incorporar
en el que hacer institucional

Arearesponsable de verificar la
incorporacién

Ha sido un eje transversal incluido en todos
los planes especificos de la institucion tanto
en género y en atencién a étnias o
pertenencia sociolingtiistica en la Cuenca del
Lago de Atitlan.

Jefe de Departamentos de la
AMSCLAE.

Direccién Ejecutiva, Subdireccion
Técnica, y Organos de Apoyo y Control
seglin sus competencias.

Cambio climéatico

Ha sido un eje transversal incluido en
todos los planes especificos de la
institucién atendiendo las politicas
publicas y Politica General de Gobierno
operativizado en todos los proyectos de
inversién principalmente en
insfraestructuras ambientales dentro de
la Cuenca del Lago de Atitlan.

Jefe de Departamentos de la
AMSCLAE.

Direccién Ejecutiva, Subdireccién
Técnica, y Organos de Apoyo y
Control segun sus competencias.

Gestion integral del riesgo
(ambiental, laboral u otro)

Normas Control Interno Gubernamental -

CGC-

Unidades Especilizadas de la
Institucion.

Equipo de Direccién y Maxima
autoridad.

Orientaciones:

El formato de la tabla contiene en la primera columna el detalle de los enfoques para que la institucién se circunscriba a incluir en la columna de la
derecha la forma o modalidad en la que se incorporara cada enfoque en el quehacer institucional, asi como los responsables de incorporar y verificar
lainclusion de los enfoques en el que hacer institucional. Consultar la seccién 3.1.4 y el anexo 6 de la Guia PEI.
El enfoque de Gestién por Resultados se aplica al desarrollar los modelos GpR.
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1.1.

I Autoridad

para el Manejo Sustentable
de la Cuenca del Lago
de Atitlan y su Entorno

MODELAJE

COMPLETO GpR
(DPPD -07)

PROBLEMATICA:

Para el andlisis de la problematica, se utilizd la metodologia establecida en el “Guia Conceptual de
Planificacion y Presupuesto por Resultados para el Sector Publico de Guatemala. — Gestion por
Resultados” (MINFIN-SEGEPLAN, 22. Edicién 2023), este andlisis permitié establecer la problematica
central de la Cuenca del Lago de Atitlan como condicidn de interés, asi como los principales factores
causales que la originan y los efectos que se derivan de las mismas, los cuales son determinantes en
los diferentes procesos e intervenciones de la institucién en el cumplimiento de su funcién.

El Lago de Atitlan sufre ya una grave contaminacién en sus aguas y su entorno, por desechos
(Desechos liquidos, desechos sélidos y desechos especiales) que requiere de estrategias inmediatas
para el disefio de planes de manejo y cuidado integral del mismo que conlleve a la ejecucidn de
programas y proyectos orientados a garantizar la preservacién, conservacién y proteccion del medio
ambiente y del equilibrio ecoldgico del Lago de Atitlan y su entorno.

En el tema de conservacion de suelos, existe un inadecuado uso el suelo en las riberas del Lago de
Atitlan, que afecta el equilibrio de los ecosistemas que lo rodean, especialmente en aquellas zonas
de recarga de acuiferos y cobertura boscosa que es necesario conservar y restaurar para prevenir
mayores dafios ecoldgicos.

AMSCLAE ha enfocado sus prioridades institucionales en el saneamiento ambiental (residuos liquidos
y sdlidos) y la falta de buenas practicas agricolas que permitan conservar la cobertura forestal y
manejar de manera sostenible los suelos para evitar la erosion. Existen otros problemas ambientales,
sin embargo, la informacion cientifica generada a la fecha indica que las intervenciones
institucionales se tienen que enfocar en las prioridades antes mencionadas, ya que impactan
directamente en la salud humana y causan un proceso de contaminacién y deterioro en la cuenca y
en el Lago Atitlan.

De los 15 municipios que integran la cuenca del lago, Unicamente Solold, Panajachel, San Andrés
Semetabaj, Santa Cruz la Laguna, Aldea Chukumuk en Santiago Atitlan y Santa Catarina Palopd; tienen
plantas de tratamiento de aguas residuales, pero en su mayoria, los pardmetros que se evaltan,
sobrepasan los limites maximos permitidos, es decir que ng cumplen con los valores que establece
el Acuerdo Gubernativo 12-2011 Reglamento de Descargas de Aguas Residuales en la Cuenca del
Lago de Atitlan.
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1.2. IMPORTANCIA RELATIVA DE LOS PROBLEMAS IDENTIFICADOS Y SU RELEVANCIA

Los problemas identificados en la cuenca del lago de Atitlan, tienen relevancia de tipo ambiental
como la preservacion de la base de los recursos en la cuenca (bosque, suelos, agua), asimismo, tienen
una relevancia enfocada a salud publica, ya que los basureros clandestinos constituyen focos de
contaminacion del suelo, el agua y como fuentes de vectores de enfermedades.

Por su parte, las aguas residuales tienen la caracteristica de amenazar el recurso hidrico,
especialmente el lago de Atitlan, con el aporte de nutrientes (Nitrégeno y Fosforo) que generan un
impacto significativo en la ecologia acuatica y que son potencialmente la causa de la eutrofizacion
del lago. Asimismo, constituyen un problema de salud publica, ya que, muy cerca de las
desembocaduras de los rios Quiscab y San Francisco se situan las principales playas publicas que son
visitadas por locales y extranjeros y que son sitios de recreacién muy frecuentados. El problema se
ve agravado al existir tres municipios que hacen uso del agua del lago para consumo humano.

De igual forma, la erosidn de los suelos aparte de constituir un problema que afecta fisica y
quimicamente los rios y el lago, también son de importancia econdmica, ya que, al perder las capas
fértiles de los suelos en las zonas altas y medidas de la cuenca, los agricultores se ven obligados a
invertir mas en la compra de fertilizantes y otros mejoradores de suelos para igualar o incrementar
el rendimiento de sus cultivos anualmente.
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SPPD_07

Vinculacién a planes estratégicos sectoriales -PES-

Nombre de la institucion: AUTORIDAD PARA EL MANEJO SUSTENTABLE DE LA CUENCA DEL LAGO DE ATITLAN Y SU
ENTORNO -AMSCLAE-

Instrucciones :

Si la institucién todavia no se ha vinculado a un Documento RED o bien ha identificado otras problematicas aun no
desarrolladas Sectorialmente y que por mandato la institucidn debe resolver dicha problematica. La misma debe aplicar
el modelaje GpR con base en su mandato legal.

Desarrollo de modelos GpR — Con base a Guias de referencia

Contenidos

Identificacion, Analisis de

analisis y Analisis de la Modelo evidencias y Modelo
priorizacion de poblacién conceptual Jerarquizacién explicativo

problemas de factores

v
Modelo légico Resultados
g ) .. ! Cadena de Modelo Identificacion
de la < indicadores y ltad .. de CCC
estrategia etas resultados prescriptivo e

Ver : 3.2.2 Sub-fase 2.2Desarrollo de modelos GpR de la Guia PEI.
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MODELO EXPLICATIVO
(DPPD -07A)
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Nombre de la institucién: AUTORIDAD PARA EL MANEJO SUSTENTABLE DE LA CUENCA DEL LAGO DE ATITLAN Y SU ENTORNO -AMSCLAE-

MODELO EXPLICATIVO

SPPD-07A

Practicas agricolas y forestales
sostenibles

Conservacion de suelos

Conservacion, restauracion,
produccién y manejo forestal

Investigacion y proyectos
Agricolas

Manejo integrado de desechos
contaminantes

Manejo de desechos liquidos.

Manejo de residuos solidos.

Manejo de desechos especiales.

Desarrollo Econémico Sostenible

Proyectos de desarrollo

economico sostenible.

MODELO EXPLICATIVO

Manejo integrado de

la Cuenca del Lago de

Atitlan.

Calidad del Agua de los
cuerpos de agua
superficiales dentro de
la cuenca del Lago de
Atitlan.
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CAMINO CAUSAL CRITICO

SPPD-07B

MODELO CAUSAL CRITICO

CAUSAS INDIRECTAS

CAUSAS DIRECTAS

PROBLEMA CENTRAL

Que v

Proyectos de Conservacion de suelos,
restauracion, producciéon y manejo

forestal
I Quienes I v
[ ae |

Que v

Proyectos de desarrollo econémico
sostenibles

I Quienes I v

33



CAMINO CAUSAL CRITICO SPPD-07B

MODELO CAUSAL CRITICO

Conservacioén de suelos,
restauracion, produccion y
manejo forestal.

Calidad del Agua de los
Manejo integrado de la ﬁ cuerpos de agua superficiales
Cuenca del Lago de Atitlan. dentro de la Cuenca del Lago

Manejo de Desechos y
contaminantes. :

/ de Atitlan

Proyectos de desarrollo
econdémico sostenibles
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MODELO

PRESCRIPTIVO
(DPPD -07C)
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MODELO PRESCRIPTIVO

Las intervenciones

| . .
I concientizacién Y 1) Fomento de I pPromocién de |I Asistencia para I Monitoreo de la 1 SRCEEEE PG BSSH
1 capacitaciéon Buenas 1 proyectos Desarrollo I practicas agricolas |I manejo integrado calidad ambiental | implementadas
1 practicas ambientales | I Econémico Sostenible |I sostenibles |I de desechos y || de la cuenca 1
I contaminantes i

Que [] QuE []

. G Calidad del Agua de los
Conservacion de los Manejo integrado de e AR s
turales d ‘ la Cuenca del Lago de
recursos naturales de - & ‘ superficiales dentro de la
la cuenca Atitlan. o
Cuenca del Lago de Atitlan
¥ QUIENES ] Quienes [ Quienes []
,/
Entidades y personas fortalecidas ,/

en temas de saneamiento
ambiental para el control de la
contaminacién en la Cuenca del
Lago de Atitlan

Las intervenciones
vigentes no son eficaces
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Concientizacién y
capacitacion Buenas
practicas ambientales

Fomento de
proyectos Desarrollo
Econdémico Sostenible

Promocion de
practicas agricolas
sostenibles

aue [+] que[ ]

|

Conservacion de los
recursos naturales de
la cuenca

Manejo integrado de

- la Cuenca del lago de —

Atitlan.

Asistencia para
manejo integrado de
desechos y
contaminantes

Monitoreo de la
calidad ambiental de
la cuenca

QUIENES

T quienes [

SPPD-07C

aue [ ]

Calidad del Agua de los
cuerpos de agua
superficiales dentro de la
Cuenca del Lago de Atitlan

QUIENES []
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MODELO LOGICO DE

LA ESTRATEGIA
(DPPD -07D)
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MODELO LOGICO DE LA ESTRATEGIA

INTERVENCIONES CLAVES

SPPD-07D

AUTORIDAD PARA EL MANEJO SUSTENTABLE DE LA CUENCA DEL LAGO DE ATITLAN - AMSCLAE

RESULTADOS
PRODUCTOS SUBPRODUCTOS INMEDIATOS INTERMEDIOS FINALES
Areas (hectéreas) bajo
manejo en temas de \
Fomento de proyectos de desarrollo conservacion de
- econémico sostenibles en el sector suelos, restauracion y .
INTERVENCIONES DE publico y privado de la cuenca del Lago de reforestacién.
MANEIJO INTEGRADO Atitlan.
DE LA CUENCA DEL — Planes de Calidad del Agua de

LAGO DE ATITLAN QUE
PERMITAN
CONSERVAR,
PRESERVAR Y
RESGUARDAR LOS

ECOSISTEMAS DE LA
CUENCA DEL LAGO DE
ATITLAN.

Fortalecimiento a entidades publicas y /
privadas en la gestion y manejo de
desechos y contaminantes en la cuenca
del Lago de Atitlan.

Proyectos de
Saneamiento para

reducir la
contaminacion por
desechos sélidos
liquidos y especiales.

Proyectos de /
desarrollo econémico

sostenibles

Intervencién de
Manejo Integrado
de la Cuenca del
Lago de Atitlan.

los cuerpos de agua

=3¢ superficiales dentro

de la Cuenca del
Lago de Atitlan
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PRIORIZACION E
IDENFICACION DE LA

PROBLEMATICA.
(DPPD -08 y 08A)

(ARBOL DE PROBLEMAS)

La Gestidon por Resultados (GpR), se concibe como “un enfoque de la administracién publica que
orienta sus esfuerzos a dirigir todos los recursos humanos, financieros y tecnoldgicos, sean éstos
internos o externos, hacia la consecuciéon de resultados de desarrollo, incorporando un uso
articulado de politicas, estrategias, recursos y procesos para mejorar la toma de decisiones, la
trasparencia y la rendicion de cuentas”

El modelo conceptual es un diagrama estructurado que representa un conjunto de relaciones entre
conceptos fundamentales preexistentes al problema o condicidn de interés, que han sido utilizados
en investigaciones (evidencias) sobre problemas similares por diversas instituciones y en varios
paises, que interrelacionadas en una posicién de causa-efecto, podran ser el respaldo cientifico
(experimentos y/o pruebas con valor estadistico) adecuado para orientar la busqueda de soluciones.
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IDENTIFICACION Y PRIORIZACION DE LA PROBLEMATICA
Institucion: AUTORIDAD PARA EL MANEJO SUSTENTABLE DE LA CUENCA DEL LAGO DE ATITLAN Y SU ENTORNO -AMSCLAE-

SPPD-08

Pérdida del bienestar de la Pérdida de la disposicion
poblacion de la Cuenca ~ de recursos hidricos

Mala calidad de agua de los cuerpos de agua

superficiales dentro de la Cuenca del Lago de
Atitlan.

e Mal manejo de Desarrollo econémico
Malas practicas g :
; desechos y incompatible con el
Agricolas y forestales . .
contaminantes ambiente
- N— , :

Poca o nula conciencia y Educacion Ambiental

Efectos directos

Problema central

Causas Directas

Causas
Indirectas
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Institucién : DEA-AMSCLAE.

NOTA: VER CRITERIOS DE PONDERACION AL PIE DE PAGINA

CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROBLEMAS

IDENTIFICACION Y PRIORIZACION DE LA PROBLEMATICA

CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROBLEMAS

SPPD-08A

CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROBLEMAS
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SIMBOLOGIA DE PRIORIZACION DE PROBLEMAS
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Problemas con Resultados mayores a 6.50

Mediana Prioridad

Problemas con resultados mayores a 4.00 y menores o iguales a
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Problemas con Resultados menores o iguales a 4.00
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No Problemas identificados e e s estal, que requiere a _la transformacion de la @ [tendré el apoyodelas contard conelapoyode |- Tl & |[finandieros | calficado, sistemasy |00 0 L £ s S
sumandato e intervencién urgente e | situacién que afectaala H autoridades y personal de | otros actores - Z  |paraatender [herramientas para Tfireerks cah) S @ 8
institucional. ;o macionales suscritos porel | Mmediatadela poblacién atendida por la E la institucién. involucrados. ei . 5 |lasolucion |atender la solucion del <olucion de la 5‘ £ a
Estado, en materia de derechos it it ° i T o T problemética. 2 2
humanos. bl o
Q.
Contaminacion de los cuerpos de agua por las aguas residuales
1 y que afectan a los ecosistemas de la cuenca del lago de 8.0 8.0 9.0 9.0 85 6.0 6.0 7.0 6.3 3.0 4.0 6.0 433 7.23 Alta Prioridad 1
Atilan.
Contaminacién por el deficiente manejo de los desechos sélidos
2 [generados y que afectan a los ecosistemas de la cuenca del lago de! 8.0 80 80 9.0 83 6.0 6.0 7.0 6.3 20 4.0 60 4.00 7.02 | Alta Prioridad 2
Atilan.
Contaminacion por la falta de manejo de los desechos especiales o
3 [generados y que afectan a los ecosistemas de la cuenca del lago de| 8.0 80 80 20 83 30 60 20 43 20 20 4.0 267 6.35 ediana 3
i, Prioridad
RESUMEN RESUMEN
Problema priorizado por orden de importancia  Calficacion Problema priorizado por orden de importancia Calificacién SIMBOLOGIA DE PRIORIZACION DE PROBLEMAS
Carattersices Ponderaidn de Acverdo ala Caacertea
Contaminacién de los cuerpos de agua por las aguas
1 |residuales generadas y que afectan a los ecosistemas 7.23( de s irmonarn:ia Alta Prioridad Problemas con Resultados mayores a 6.50
de la cuenca del lago de Atilan. 10 2 3 S 0 75 wu
Oelproblema ! i ;
naciém mor el o del ; Peo Medanamente My
Contaminacién por el deficiente manejo de los Relevandia Irelevante Relevante " o Problemas con resultados mayores a 4.00 y menores o iguales a
2 | desechos sélidos generados y que afectan a los 7.02 loante  relevante tolevante Mediana Prioridad 50
ecosistemas de la cuenca del lago de Atilan. .
Apojo hensente  Parcal  Bustente  Imporiante  Sinfcativo
Contaminacién por la falta de manejo de los
3 | desechos especiales generados y que afectan a los 6.35 c;patidad D@ﬁdeme Mgu\ar Bueno MUYBUQﬂU Extelente Baja Prioridad Problemas con Resultados menores o iguales a 4.00

SPPD-08A

CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROBLEMAS

€l problema se contempla dentro de X 3 "
- La institucion PP = g
las prioridades nacionales. Plan ) o » -1 " La institucién tiene Q =] 2
El problema e Nacional de Desarrollo, ODS w otro [-2 Magnitud eincidencia)  La solucién del problema 2 La atencion del problema Se cuenta con @ [cuentaconlos | Lainstitucién cuentacon | o, iy para artcular s g g
vincula con su | instrumento estratégico equivalente | 48! Problema es tal, que | contribuye signifcativamente a 2 i o i ol Laatencién del problema | o ] recursos personal calificado, "I ' & oo g e 5
No Problemas identificados O e oo ot o compromisos | "eaUiere a ntervencian | transformacién de asituacién | o 1| contars con el apoyo de otros | 1%€" 562 EmE2, € | financleros | sistemas y herramientas o H 5 e
e nacionsles e intemacionales | Urgente e inmediatade | que afecta aa poblacién Z R actores involucrados. ogiaton £ |parastenderta| paraatender fasolucin | *17 [0 AR € 2 & H
|| e cET e Ta institucion. atendida por la institucion. £ netitucion estadisticos. 2| solucion del del problema. o et 5 3
" = problema. (FRLAEALIE, = &
de derechos humanos.
Calidad de agua de los cuerpos de agua superficiales dentro de la
100
1 cuenca del lago Atitlan 100 100 10.0 1.0 75 100 6.2 10 10 25 1.50 Alta Prioridad
o Prob priorizado por orden de impo 6 0 Prob priorizado por orden de impo 6 SIMBOLOGIA DE PRIORIZACION DE PROBLEMAS
Deterioro del medio ambiente y en la salud de la :‘T‘_‘”"“‘“ - Ponderaién de Acuerdo ala Cracteristica
poblacién por el mal uso de los recursos existentes ekaimportancia 3
1 7.53 | X 1 A X Alta Prioridad Problemas con Resultados mayores a 6.50
e e o E T S del problema 10 5 50 & 100 v
practicas ambientales. y Poco  Medianamente Muy
Relevancia Irelevante Relevante
relevante | relevante relevante .
di oridad Problemas con resultados mayores a 4.00 y menores o iguales a
2 Apoyo Inexistente  Pardial Bistente  Importante | Signifcativo Mediana Priorida 6.50
3 Capacidad Deficiente  Regular Bueno MuyBueno  Excelente Baja Prioridad Problemas con Resultados menores o iguales a 4.00
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Institucion :

JERARQUIZACION DE FACTORES CAUSALES

AMSCLAE

SPPD-08A

Problema Priorizado o Problema Central:

MALA CALIDAD DEL AGUA DE LOS CUERPOS DE AGUA DE LA CUENCA DEL LAGO DE ATITLAN.

PONDERACION PARA LA JERARQUIZACION DE FACTORES CAUSALES

c S
-l & [} K]
g q A S i
Factores Causales Directos e Indirectos- Debera = 2 2 5 STl "
No.| Responsable incluir el éQué? Y ¢ Quiénes? 5 d 3 = de factores Posicién
incluir el ¢Qué? Y ¢Quiénes? § £ 2 o causales
£ i §
= Z
Poco personal enfoca a concientizar y sensibilizar el tema
1 . S 10 2.5 1 6.70 Alta Prioridad 14
ambiental en la Cuenca del Lago Atitlan.
Poca involucramiento de las municipalidades, cocodes, Medi
2 instituciones y grupos organizados en los procesos de formacion 7.5 5 1 5.70 .e !ana 15
ambiental. Ericndad
— DEA
3 Debil uso de principios que valorice los recursos naturales 5 5 1 4.20 M_ed{ana 16
Prioridad
Poca educacion ambiental para el cuidado y proteccién del medio .
4 ambiente 10 25 5 750 | Alta Prioridad 11
5 Poca conciencia ambiental en los actores econémicos 7.5 7.5 7.5 7.50 Alta Prioridad 10
6 Poca responsabilidad social empresarial 7.5 7.5 7.5 7.50 Alta Prioridad 9
Falta de disposiciones institucionales para normar las buenas
7 . . 10 7.5 25 8.00 Alta Prioridad 5
practicas ambientales.
— DEFEDES
8 Falta de interés de autoridades municipales 10 7.5 25 8.00 Alta Prioridad 4
9 Carencia de politicas econdmicas locales 10 7.5 2.5 8.00 Alta Prioridad 3
10 No hay disponibilidad de fondos para proyectos econémicos. 10 7.5 25 8.00 Alta Prioridad 6
Desconocimiento de los agricultores del uso adecuado del suelo
1 10 5 5 8.00 Alta Prioridad 6
— DAF
Falta de asistencia tecnica para desarrollo de buenas practicas
12 agricolas y forestales 10 5 5 8.00 Alta Prioridad 6
Ineficiencia en la Depuracion de Aguas Residuales, generando
como consecuencia contaminacion al lago de Atitlan y Problemas
13 . . " " 10 25 5 7.50 Alta Prioridad 12
Gastrointestinales en la poblacién por extraccién de Agua para
DSA Consumo Humano, por municipalidades
Ineficiencia en la Dispocicion Final de Desechos Sélidos, generando|
como consecuencia Afecciones de Salud en la Poblacion, e .
14 Insalubridad y Contaminacion a Sistemas Ecosistémicos y Mantos 10 25 5 = Alta Prioridad 12
Fredticos, por idad
15 Mala calidad de vida de la poblacién que vive dentro de la cuenca 10 10 7.5 9.50 Alta Prioridad 2
— DICA
16 Pérdida de la disposicion de recursos hidricos. 10 10 10 10.00 Alta Prioridad 1
BOLOGIAD ACTOR AUSA » ADO
Alta Prioridad Factores causales con Resultados mayores a
Mediana Prioridad Factores causales con resultados mayores a
Baja Prioridad Factores causales con Resultados menores
CRITERIOS A UTILIZAR PARA LA PONDERACION
Caracteristicas del factor causal Ponderacién de Acuerdo a la fuerza explicativa de la caracteristica
Isti u
1 2.5 5 7.5 10
Magnitud Sin magnitud Poca magnitud Leve magnitud Mediana Alta magnitud
Intervencion Intervenciones Intervenciones intervenciones poco Intervenciones Sin
eficaces eficaces ineficaces intervenciones
‘o “e ++” existe
um Eops . e +” existe k N
?” Estd pendiente la idenci evidencia
P . fer . . . eviaencia .
revisién sistemdtica | “e” existe evidencia derivada d derivada de una
. . . . erivada de una
Evidencia Opinion Tecnica de Evidencias derivada de opinion Revisis Revision
evision . far
respecto al factor de expertos. . L. sistematica de
sistematica de ) .
causal. i K evidencias ya
evidencias.
probada.
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POBLACION
(DPPD -09)

El punto de partida para definir la poblacidn objetivo y elegible, lo estable el marco juridico
institucional, el cual define las funciones que le corresponden a la AMSCLAE y de igual manera
delimita su dmbito de competencia que geograficamente estd definida por los parteaguas que
delimitan la Cuenca del Lago de Atitlan, asi como los niveles de coordinacidon intra e
interinstitucional, en tal sentido, la AMSCLAE esta facultada para coordinar con las instituciones del
sector publico y privado, los consejos de Desarrollo y pobladores en general que efectien
actividades que puedan afectar el ecosistema del Lago de Atitldn. En ese sentido, la poblacion
objetivo la conforman todos los habitantes y entidades publicas y privadas de la Cuenca del Lago de
Atitlan.
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INSTITUCION:

AN

LISIS DE POBLACI

AUTORIDAD PARA EL MANEJO SUSTENTABLE DE LA CUENCA DEL LAGO DE ATITLAN Y SU ENTORNO -AMSCLAE-

Descripcién de la poblacién objetivo que por mandato debe atender la institucion:

SPPD-09 |<_

Ubicacién geografica
de la poblacién elegible
P o & Territorializacién **
Pueblo al que c idad
» ***Sexo (marcar con una X) pertenece la Somne
P o L, . o . .. **Poblacién Rango de e Lingistica***
Problema central Causa Poblacién universo Poblacién objetivo E e poblacién %
elegible edad . (ver listado
(ver listado A
3 abajo)
Urbana Rural Departamento Municipio abajo)
Hombres Mujeres
78,189 78,189 37,288 40,901 78,189 0 Solola Cabecera Maya y mestiza Kaqgchiquel
Malas précticas agricolas y 4,068 4,068 1,950 2,118 1,013 3,055 San José Chacaya Maya y mestiza Kaqgchiquel
forestales. 21,284 21,284 9,931 11,353 1,356 19,928 Santa Lucia Utatldn Maya y mestiza Kiche
6,601 6,601 3,171 3,430 h 4,024 2,577 Concepcién Maya y mestiza Kaqgchiquel
0 hasta .
9,891 o801 4,601 5,290 Menoresde| 2,502 7,389 San Andrés Maya y mestiza Kaqchiquel
. 13 afios - n -
Mal manejo de desechos y 15,077 15,077 7,269 7,808 (Nifiez) 13,767 1,310 S Panaéache.l Maya y mestiza Kaqgchiquel
contaminantes 3,924 3924 1,930 1,994 13 hasta 30 3,297 627 ant:aloa;zrma Maya y mestiza Kaqchiquel
Mala calidad de agua de - afios
los cuerpos de agua 9,442 0,442 4,417 5,025 (Juventud) 4,619 4,823 San Antonio Palopé |  Maya y mestiza Kaqchiquel
superficiales dentro de la 247,530 21,484 21,484 10,624 10,860 Mayores de 12,340 9,144 Solold San Lucas Toliman Maya y mestiza T2 Otujil
Cuenca del Lago de 30 hasta 60 Santa Cruzla
Atitlan. Desarrollo econémico 5,820 5,820 2,850 2,970 afios 1,723 4,097 Laguna Maya y mestiza Kaqchiquel
incompatible con el 7,299 3,638 3,661 i 7,299 0 M i
ambiente. g 7,299 )| )| Mayor?s de ) San Pablo la Laguna aya y mestiza T2 utuji
60afios San Marcos la
2,617 2617 1,253 1,364 (Tercera 2,617 0 L Maya y mestiza Kaqchiquel
) aguna
Edad " p
10,471 10,471 5,203 5,268 ad) 6,932 3,539 San Juan la Laguna Maya y mestiza Tz' utujil
Poca o nula conciencia y
1 202 10,7 i P
Educacién Ambiental. 0,705 10,705 520 5503 0.705 ° San Pedro la Laguna|  Maya y mestiza T2 utui
40,658 40,658 19,975 20,683 36,991 3,667 Santiago Atitlan Maya y mestiza Tz' utujil

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas -INE- 2018
* Segulin Modelo Conceptual

** Con base en el numeral 3.2.2.2. Andlisis de Poblacién, de la Guia para elaboracién de PEI. Para

apersonas,

*** Aplica cuando el problema bajo anilisis afecta a personas - de lo contrario colocar NO APLICA- N/A

Toda la poblacion del
territorio sobre el que se
planifica

Poblacién que cumple
criterios para ser beneficiaria
de la accion del estado

Poblacion seleccionada para

ser beneficiaria de
la accion del estado en un
periado determinade

el nimero de Hectdreas, instituciones, empresas, etc.

Poblacién universo

Poblacién objetive

Poblacién elegible

Pueblos:

1. Maya

2. Xinca

3.Garifuna

4. Mestizo o Ladino

Comunidad Lingtiistica
1. Achi

2. Akateka

3. Awakateca
4. Ch'orti"

5. Chuj

6. Itza'

7. Ixil

8. Jakalteca

9. K'iche'

10. Kaqchikel
1. Mam

12. Mopan

13. Pogomam
14. Pocomchi
15. Q'anjob'al
16. Q'eqchi’

17. Sakapulteka
18. Sipakapense
19. Tektiteko
20. Tz'utujil

21. Uspanteka
22. Garffuna
23. Xinka

24. Chalchiteka
25. Castellano
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ANALISIS DE EVIDENCIA- CON BASE EN LA MAGNITUD, LA EVIDENCIA Y LA FUERZA EXPLICATIVA

Instrucciones:

Problema principal:

Causa Directa/Ultima

Mala calidad de agua de los cuerpos de
agua superficiales dentro de la cuenca
del lago Atitlan

AUTORIDAD PARA EL MANEJO SUSTENTABLE DE LA CUENCA DEL LAGO DE ATITLAN Y SU ENTORNO -AMSCLAE-

MALA CALIDAD DE LOS CUERPOS DE AGUAS SUPERFICIALES DENTRO DE LA CUENCA DEL LAGO DE ATITLAN.

Analisis sobre Magnitud
(Copiar el parrafo del documento que explica la
magnitud del problema, use normas APA para
referirse al documento)

Mala calidad de vida de la poblacién que vive
dentro de la cuenca

Analisis sobre Fuerza Explicativa
(Copiar el parrafo del documento que explica la relacién de
causa y efecto entre el problema, la causa directa y la causa
ultima analizada, use normas APA para referirse a la porcion
del documento)

Pérdida de la disposicion de recursos hidricos.

Para cada problema principal priorizado debe llenar una matriz de evidencias. Seguir el orden de causas directas y sus causas tltimas (de la red de causalidad, es la dltima causa
indirecta identificada), una por una. Para mayores detalles consultar el Paso 5 de la Guia PES.

Clasificacion de la
evidencia consultada

Evidencia derivada de una
Revisién sistematica de
evidencias ya probada.

MAGNITUD
Magnitud es la cantidad de causa presente en el
contexto en que se va a planificar, que se mide en
funcién de la frecuencia (ndmero de veces que se
presenta la causa) o la cantidad de causa presente.
Es necesario establecerla, en primer lugar, porque si
algunas tienen una magnitud muy pequefia (en el
pafs, en los territorios o en algtin grupo de
poblacién) se puede descartar.

FUERZA EXPLICATIVA
La fuerza explicativa (también llamada fuerza causal o
severidad) mide la cantidad de cambio que una causa
indirecta genera sobre una directa o una causa directa
sobre el problema, a través de la proporcién de casos que
tienen un problema (causa) y presentan el efecto, como
en el siguiente ejemplo de letalidad (proporcién de las
personas que tienen determinada enfermedad y mueren a
causa de la misma).

CLASIFICACION DE LA EVIDENCIA
La evidencia de las relaciones causales entre un problema de desarrollo y
sus causas o entre causas de distintos niveles es la demostracién por
métodos cientificos de esta relacion es cierta.
La toma de decisiones basada en evidencias es un pilar esencial de la GpR
que se aplicara en la elaboracion de las redes de causalidad, en la
seleccion y priorizacién de los productos y en la aplicacién de los
hallazgos que se deriven del seguimiento y la evaluacion. De ser posible,
tiene como base revisiones sistemdticas.
Sin embargo, no siempre se dispone de revisiones sistematicas, por esta
razoén a continuacion se presenta una clasificacién para valorar la calidad
de la evidencia que aportan los distintos tipos de estudios u otras
iniciativas.

Consultar Guia PES- Recuadro 3

Consultar Guia PES- Tabla 2

Consultar la Guia PES- La clasificacién esta en el Recuadro 4.

SPPD-10
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BUSQUEDA Y SISTEMATIZACION DE EVIDENCIAS (MODELO EXPLICATIVO) SPPD-10A
Tipo de documento Ubicacién
c 0
o | @ e
<] ©
© o g © —
[ @© E7 ) = ©
22833 B[ §5|w|5
No. Nombre del Documento o8 8|SE|S o Autor y Ao de Publicacién Sl E| S| D Aporte del documento a los factores causales
$|gE[8s|a Otros. Especifique | E| S| 8
c a8l EZ|S S| 5 © 5
| Y os| T o S|l al|lZ2| 2
= - = o 1=
a |2 & [a)
o |3 o
o (=)
DEPARTAMENTO DE EDUCACION AMBIENTAL -AMSCLAE-
1 Encuentas de percepcion ambiental La perspectiva de la poblacién en general ]JAna Gabriela Davila Recinos, 2017 x Tomar el analisis de la poblacion sobre la situacion actual del Lago de Atitlan
N Ficha de monitereo de Medios de Comunicacién La perspectiva de la poblacién en general Lucia Mend(?za, David Sosa,2017 M Eva\uali la ;?e'rcepclon de la poblacién sﬁ)bre la problem.atlca y envq.u.e mﬁdlos de
Irma Xep, Jaime Baran,2018 .comunicacion escuchan para poder utilizar como medio de sensibilizacion.
Estrategia de Intervencion de Educacién Ambiental en la Cuenca del £l a.cclonar del DEA Rara €l cambio de . Estrategias para accionar en la familia, escuela y comunidad la educacién
3 e actitud de la poblacién de la Cuenca del Equipo del DEA, 2018 X .
Lago de Atitlan e ambiental
Lago de Atitlan
Diagostico municipal y escolar en los municipios priorizados por el DEA Lucia Mendoza, David Sosa, Irma Xep, Jaime Baran, Martin
4 ar§ el a0 201 paly piosp P La perspectiva de la poblacién en general JJuracan, Jose Vasquez, Jenifer Ixteld, Kimberly Choxom, X Tomar el analisis de la poblacion sobre la situacion actual del Lago de Atitldn
p 9 Anabely Sosa, Herlinda y Elizabeth Quifionez, 2019
DEPARTAMENTO DE FOMENTO ECONOMICO Y DESARROLLO SUSTENTABLE -AMSCLAE-
Estudi identifi t i | sect al
1 y Ud"? para Idén ! vcar.ex .erna idades e.n.e.sec or ern.presarva Y . X Lic. Blaymiro Mejia, noviembre 2016. X Poca conciencia ambiental de los actores economicos.
mecanimos de internalizacién en el municipio de Panajachel, Solola.
> Estudio de potencial ecf)nomu:o y agenda de competitividad del X Mesa departamental de Competitividad, Solol X Carenf\a. fie disposiciones institucionales, politica econémica local con
departamento de solola. sostenibilidad
. . . Hector Rodolfo Fernandez Cardona, USAC, Solola, junio Carencia de disposiciones institucionales, politica econémica local con
3 Analisis de Competitividad Departamento de Solola. X X . .
2014. sostenibilidad ambiental,
4 Documento base del pacto ambiental en Guatemala, 2016-2020. MARN. X Falta de interés de Autoridades Mnunicipales priorizar proyectos sustentables.
DEPARTAMENTO DE AGRICOLA Y FORESTAL -AMSCLAE-
Estudio semidetallado de suelos del departamento de Solola X MAGA, 2012 X Analis de uso del suelo, capacidad de uso del suelo, voacién y erosion
1 P: Yy ) Cap: J Y
DEPARTAMENTO DE SANEAMIENTO AMBIENTAL -AMSCLAE-
Informe anual de las acciones para el fortalecimiento del saneamiento Acciones para minimizar la contaminacion generada en la cuenca del lago de
1 . e Informe anual DSA, 2018 X o
ambiental dentro de la cuenca del lago de Atitlén. Atitlan.
Informe anual de las visitas, asesoria y opiniones técnicas en el Asesoria técnica sobre el funcionamiento de las plantas de tratamiento de aguas
2 tratamiento de las aguas residuales dentro de la cuenca del lago de X Félix Aguilar, 2018 x residuales municipales, comunitarias y privadas, dentro de la cuenca del lago de
Atitlan. Atitlan.
Informe anual del fortalecimiento y asesoria en la gestién y manejo - . N L -
L - R . Fortalecimeinto de la gestion y manejo municipal sobre los desechos sélidos
3 municipal sobre los desechos sélidos dentro de la cuenca del lago de X José Tulio Gonzalez, 2018 X e
Atitlan, dentro de la cuenca del lago de Atitlan.
DEPARTAMENTO DE INVESTIGACION Y CALIDAD AMBIENTAL -AMSCLAE-
1 Informe "Monitoreo limnoldgico, 2018" Informe anual DICA, 2018
2 Informe "Monitoreo de salubridad de agua para consumo humano, 2018" Informe anual DICA, 2018
3 Informe "Calidad de agua de los rios en la cuenca del lago Atitlan, 2018" Informe anual DICA, 2018
4 Informe de Salubridad del lago Atitldn para uso recreativo 2018 Informe anual DICA, 2018
5 Informe de la Vegetacién acuatica en el lago Atitlan 2018 Informe anual DICA, 2018 formacién actualizada sobre el estado actual del clima, calidad ambiental y I
6 |Informe siembras de tul 2018 Informe anual DICA, 2018 calidad de los recursos hidricos de la cuenca del lago Atitlan
7 Informe de inspecciones oculares de puntos de contaminacién 2018 Informe anual DICA, 2018
Informe de plantas de tratamiento de aguas residuales de la cuenca del
8 e Informe anual DICA, 2018
lago Atitlan 2018
9 Informe Climatico 2018 Informe anual DICA, 2018
10 Informe de caudales 2018 Informe anual DICA, 2018
1" Informe de la oscilacion del nivel del lago Atitlan 2018 Informe anual DICA, 2018

Nota: Las evidencias deben respaldar cada una de las causas identificadas y jerarquizadas, asi como, corresponder a fuentes académicas, interinstitucionales, cientificas, opiniones de expertos reconocidos o buenas
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ANALISIS DE INTERVENCIONES- CON BASE A MAGNITUD, EVIDENCIA'Y FUERZA EXPLICATIVA

AUTORIDAD PARA EL MANEJO SUSTENTABLE DE LA CUENCA DEL LAGO DE ATITLAN Y SU ENTORNO -AMSCLAE-
Para cada intervencion se debe hacer una relacién directa a las causas del problema, esto por la jerarquizacién obtenida previamente, para darle mayor énfasis a las causas que provocan mas el problema, debe
r la eficacia para influir sobre la causa, debe consignar la informacién sobre el documento que ampara esa eficacia de acuerdo a normas APA, y clasificar el tipo de evidencia consultada al igual que se hizo en

Instrucciones:

desc
el andlisis de evidencia de las causas.

Problema Principal:

Nombre de la intervenciéon

Fomento de la educacion ambiental de toda la poblacion de la
cuenca del lago de Atitlan con el fin de cambiar actitudes y
romper paradigmas, que permita el desarrollo sostenible y la
preservacion, conservacion y resguardo del Lago de Atitlan, los
recursos naturales y los ecosistemas de la cuenca.

MALA CALIDAD DE LOS CUERPOS DE AGUAS SUPERFICIALES DENTRO DE LA CUENCA DEL LAGO DE ATITLAN.

Causa para la cual es eficaz - segtn jerarquizacién de
causa de mdas a menos

Deterioro del medio ambiente y en la salud de la poblacién
por el mal uso de los recursos existentes en los ecosistenas
por el desconicimiento de practicas ambientales; Falta de
comprimiso por parte de las autoridades y sociedad civil en la
toma de decisiones para proyectos ambientales; Procesos
insufientes de educacion ambiental formal y no formal en la
Cuenca del Lago Atitlan; Perdida de valores en la poblacion en
el cuidado y conservacion de medio ambiente

Descripcion de la eficacia de la intervencién para influir sobre la causa
(Copiar el parrafo del documento que explica la relacién de influencia de la
intervencién y la causa analizada, use normas APA para referirse al documento)

Evaluar la percepcién de la poblacién sobre la problematica y en que medios de
comunicacién escuchan para poder utilizar como medio de sensibilizacién. Tomar el
analisis de la poblacion sobre la situacion actual del Lago de Atitlan; Estrategias para
accionar en la familia, escuela y comunidad la educacién ambiental

SPPD-11

Clasificacion de la
evidencia consultada*

Fomentar y velar porque la inversién y la actividad econémica
productiva que se genera dentro de la cuenca del Lago de
Atitlan promuevan el desarrollo sostenible del drea y la
proteccion de los recursos naturales y los ecosistemas de la
cuenca, con la finalidad de satisfacer las necesidades humanas,
mejorar la calidad de vida de la poblacién, reducir la pobreza y
proteger el ambiente.

Poca conciencia de parte de las autoridades municipales
sobre emprendimientos empresariales sustentables; Poca
disponibilidad de fondos para invertir en proyectos
amigables al medio ambiente; Poca prioridad en Instituciones
publicas y privadas sobre iniciativas de energia limpia y
renovable.

Poca conciencia ambiental de los actores economicos; Carencia de disposiciones
institucionales, politica econdmica local con sostenibilidad ambiental; Carencia de
disposiciones institucionales, politica econémica local con sostenibilidad ambiental; Falta
de interés de Autoridades Mnunicipales priorizar proyectos sustentables.

Promover la agricultura sostenible, las buenas practicas
agricolas, la conservacion de suelos, el incremento de la
cobertura forestal y la hidrologia forestal, dentro de la cuenca
del lago de Atitlan.

Mal manejo de cobertura forestal (incendios, tala,
degradacion del bosque, avance frontera agricola); Erosion
hidrica en dreas de produccion agricola en la cuenca Atitldn

Analis de uso del suelo, capacidad de uso del suelo, voacion y erosion;

Fomento del saneamiento ambiental y el manejo de desechos y
contaminantes dentro de la cuenca del lago de Atitlan con el fin
de reducir los riesgos de contaminacién para el lago y los
recursos naturales, asi como reducir los riesgos para la salud de
la poblacién.

Contaminacién de los cuerpos de agua por las aguas
residuales generadas y que afectan a los ecosistemas de la
cuenca del lago de Atildn; Contaminacién por el deficiente
manejo de los desechos sdlidos generados y que afectan a
los ecosistemas de la cuenca del lago de Atilan;
Contaminacién por la falta de manejo de los desechos
especiales generados y que afectan a los ecosistemas de la
cuenca del lago de Atildn.

Acciones para minimizar la contaminacién generada en la cuenca del lago de Atitlan;
Asesorfa técnica sobre el funcionamiento de las plantas de tratamiento de aguas
residuales municipales, comunitarias y privadas, dentro de la cuenca del lago de Atitlan;
Fortalecimeinto de la gestién y manejo municipal sobre los desechos sélidos dentro de la
cuenca del lago de Atitlan.

Investigacion cientifica institucional, monitoreo permanente
del lago de la calidad de los recursos naturales de la cuenca y
del clima, asi como de la calidad ambiental de la cuenca del
Lago de Atitldn, mediante la evaluacion permanente del
impacto ambiental de las diversas acciones que en ésta se
desarrollan y de fomentar la gestion integrada de riesgos.
Asimismo, la realizacion periddicamente  publicaciones
cientificas que correspondan sobre los proyectos de
investigacion a su cargo para informar a la poblacién y toma de
decisiones.

Calidad de agua de los cuerpos de agua superficiales dentro
de la cuenca del lago Atitlan

Informacién actualizada sobre el estado actual del clima, calidad ambiental y la calidad de
los recursos hidricos de la cuenca del lago Atitlan

Evidencia derivada de
una Revisién sistematica
de evidencias ya
probada.

* Usar la misma clasificacién que la de la evidencia de los factores causales, de la herramienta SPPD-10
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Acceso al agua y
gestion de los recursos
naturales

MED4. Para 2030, lograr la ordenacion
sostenible y el uso eficiente de los recursos
naturales

Meta 06.3: Para 2030, mejorar la calidad del agua mediante la reduccion
de la contaminacion, la eliminacién del vertimiento y la reduccion al
minimo de la descarga de materiales y productos quimicos peligrosos, la
reduccion a la mitad del porcentaje de aguas residuales sin tratar y el
aumento del reciclado y la reutilizacion en condiciones de seguridad en
un [j% a nivel mundial

Acceso al agua y
gestion de los recursos

MEDA. Para 2030, lograr la ordenacién

Meta 06.3: Para 2030, mejorar la calidad del agua mediante Ia reduccion
de la contaminacién, la eliminacion del vertimientoy la reduccion al

Itados, metas e indicadores

“Para el 2033 se mantendra el valor promedio del indice
de la calidad del Agua de los rios tributarios del Lago de

indice de la calidad

91-100 Excelente; 71-
90 Buena; 51-70

sostenible y el uso eficiente de los recursos
naturales naturales Y minimo de la descarga de materiales y productos quimicos peligrosos, la Alitlén, a través del manejo integrado de la cuenca del x del agua 2018 46 1oo% Regular; 26-50 Malo; 47 1o0%
reduccion a la mitad del porcentaje de aguas residuales sin tratar y el lago de Atitlan. (De un 46 en 2018 a un 47 a 2033)" 0-25 Muy malo.
aumento del reciclado y la reutilizacion en condiciones de seguridad en Impulsar acciones y 5 Muy -
un [j% a nivel mundial précticas de conservacion
de suelo, parala
recuperacion y uso
Acceso al agua y MEDA. Para 2030, lograr la ordenacion Meta 07.2: Para 2030, aumentar sustancialmente el porcentaje de la adecuado de los mismos, e
gestion de los recursos | sostenible y el uso eficiente de los recursos | energia renovable en el conjunto de fuentes de energia impulsar la gestion
naturales naturales sostenible de los recursos
naturales utilizados por el
‘Acceso al aguay MEDS. Para 2020, promover la ordenacion | Meta 15.2: Para 2020, promover la ordenacion sostenible de todos Ios sector agropecuario.
gestion de los recursos [ sostenible de todos los tipos de bosques,  tipos de hcsques poner fin a la deforestacion, recuperar los bosques
naturales ponerfinala recuperar los Ia forestacion y la enun[%a
bosques degradados e incrementar la nivel mundial
forestacion y la reforestacion.
Acceso al agua y MEDS. Para 2020, promover la ordenacion — [Meta 15.2: Para 2020, promover la ordenacién sostenible de todos los Planes de (Numero de planes
gestion de los recursos | sostenible de todos [os tipos de bosques,  |tipos de bosques, poner fin a la deforestacién, recuperar los bosques Para el 2033, incrementar en 10 el nimero de Planes de intervenciones de la formulados 2024) /
naturales ponerfinala recuperar los e Ia forestacion y la enun[{%a intervenciones en la Cuenca del Lago de Atitlan", (sobre 4
bosques degradados e incrementar Ia nivel mundial lalinea base de 0 en 2023 a 10 Planes de intervenciones Cuenca del Lago de 2023 o o (Ndmero de planes 10 100%
forestacion y Ia reforestacion. en el 2033). Atitlan formulados y programados al 2033
puestos en marcha. ) x 100
‘Acceso al aguay MEDS. Para 2020, promover la ordenacion | Meta 15.2: Para 2020, promover la ordenacion sostenible de todos Ios
gestion de los recursos |sostenible de todos los tipos de bosques, |tipos de bosques, poner fin ala deforestacion, recuperar los bosques
naturales ponerfinala recuperar los Ia forestacion y la enun[%a
bosques degradados e incrementar la nivel mundial
forestacion y la reforestacion. Para el 2029, se ha
mantenido la
5 — - Eie#8 cobertura forestal
Acceso al aguay MEDS. Para 2020, promover la ordenacion | Meta 15.2: Para 2020, promover la ordenacion sostenible de todos 1os e 38 en 33.33 por ciento
gestion de los recursos | sostenible de todos los tipos de bosques, | tipos de hosques poner fin a la deforestacién, recuperar [os bosques Cuidado de la a nivel nacional,
naturales poner fin ala recuperar los. la forestacion y la enun [x%a Naturaleza" (33.3% en el afio
bosques degradados e incrementar la el mandial Establecer modelos de | 2020 2 33,396 en el
forestacion y la reforestacion. manejo para los recursos afio 2029)
naturales y definir
estrategias para el . . )
‘Acceso al aguay MEDS. Para 2020, promover [a ordenacion | Meta E4P2M2 En 2082, al menos un 29% del territorio del pals se tratamiento de los Areas bajo manejo en . )
gestion de los recursos | sostenible de todos los tipos de bosques, encuentra cubierto por bosques naturales y se ha incrementado en un desechos solidosy “Incrementar las dreas bajo manejo en temas de temas de (Ndamero hectareas
naturales poner fin aa deforestacion, recuperar los |3% la cobertura forestal por medio de la restauracién ecolégica en tierras liquidos, en coordinacion consevacion de suelos, manejo forestal. restauracin y conservacion de ejecutadas/nimero
bosques deevlzdadus e incrementar la g:: ;Le:sen capacidad de uso para proteccién y conservacion de interinstitucional reforestacion en la cuenca del Isg:) de Alitlan, de 140 Ha. suelos, manejo 2023 140 100% de hectéreas 1400 100%
en el 2023 a 1400 Ha. en el 2033". -
forestal, restauracion programadas) * 100
— _ - y reforestacion.
Valor economico de los|Meta 15.9: Para 2020, integrar los valores de |Meta: 6.5 Para 2030, poner en practica la ordenacion integrada de los
recursos naturales  |los ecosistemas y la diversidad biologica en | recursos hidricos a todos los niveles, incluso mediante la cooperacion
la planificacion nacional y local, los procesos | transfronteriza, segtn proceda
de desarrollo, las estrategias de reduccion de
lapobreza y la contabilidad
Ordenamiento Meta: EAPSMLEI 100% e los municipios | Meta E4P7ML. E1 100% de los municipios implementa acciones
territorial cuenta con planes d territorial de manejo do de los desechos sélidos y se
integral que se implementan encuentra organizado para el tratamiento de sus desechos por medio de Proyectos de
satisfactoriamente rellenos sanitarios con tecnologfa avanzada ) s . (No. de proyectos
Contribuir al “Incrementar el nimero de proyectos de saneamiento aneamiento ejecutados/No. de
Ordenamiento Meta: EAPSMLEI 100% e los municipios | Meta E4P7ML. E1 100% de los municipios implementa acciones :czr;ife':i‘f;;:; a :Esfdnil Z’:":,czu;z"; . d;é ';g;;:fu‘:‘:'f o 233; amb'e"t?l para 2023 6 too% proyectos 3 1oo%
territorial cuenta con planes d territorial anejo do de los desechos slidos y se reforestacion, la proteccion reducir la lanificados) * 100
integral que se implementan encuentra organizado para el tratamiento de sus desechos por medio de de cuencas hidrograficas, contaminacién. P!
satisfactoriamente rellenos sanitarios con tecnologia avanzada el mantenimiento del
balance hidrico, la
Ordenamiento Meta: EAPSMLEI 100% e los municipios | Meta E4P7ML. E1 100% de los municipios implementa acciones reduccion de desastres por
territorial cuenta con planes d territorial anejo do de los desechos sélidos y se deslaves y erosion de
integral que se implementan encuentra organizado para el tratamiento de sus desechos por medio de suelos y la conservacion NG d
satisfactoriamente rellenos sanitarios con tecnologia avanzada de la biodiversidad, lo cual (Ndmero de
se consideracomo parte ncrementar el numero de proyectos de desarrollo Proyectos de proyectos
Ordenamiento Weeta: EAPSHMLEI 1009 de Ios municipios | Mieta E4P7MIL EI 1005% de [o5 municipios mplementa acciones mEm;:;;: 'y‘]::a‘;am" al :C::g‘";g; ;f;ﬂg:eefgég cuenca del lago de Alitlan, de desarrollo econdémico | 2023 6 100%  |ejecutados/ numero 38 100%
territorial cuenta con planes d territorial e manejo los desechos sélidos y se cambio climético. sostenible de proyectos
integral que se implementan encuentra organizado para el tratamiento de sus desechos por medio de .
satisfactoriamente rellenos sanitarios con tecnologia avanzada programados) * 100
*Linea base:

Dato de comparacién con el que cuenta la institucién, puede ser como minimo uno o dos afios antes de la formulacién.

Debe presentarse en datos absolutos.

 Tomar en consideracion el numeral 3.2.2.9 Paso 9. Resultados, indicadores y metas , de la Guia PEI, para el llenado de la informacion.
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Nombre de la institucion: AMSC

Ficha del indicador

SPPD-13

Nombre del Indicador (1)

indice de la calidad del agua

Categoria del Indicador (2)

RESULTADO INSTITUCIONAL

Meta de la Politica General de
Gobierno asociada (3)

Recursos naturales hoy y para el futuro

Politica Piblica Asociada (4)

Plan Nacional de Desarrollo K'atun 2032

Descripcidn del Indicador (5)

ETindicador medira 1a E]ﬁra €M 13 calidad de agua de 105 r10s tributarios e ago a traves de 105 valores del mdice de Cahdad de Fgua TCA de

un valor 47.0 en el 2023 a un 47.0 en 2033.

Interpretacion (6)

Los valores del indice oscilan entre 0 a 100, los valores mas altos corresponden a aguas de excelente calidad.

Férmula de cdlculo (7)

91-100 Excelente; 71-go Buena; 51-70 Regular; 26-50 Malo; 0-25 Muy malo.

Medios de Verificacion

Procedencia de los datos (13)

Monitoreos de la Calidad del agua de los
principales rios tributarios de la Cuenca del
Lago de Atitlan -DICAJAMSCLAE.

Unidad Responsable (14)

Departamento de Investigacidn y Calidad
Ambiental.

(15)

Metodologia de Recopilacién

Trabajo de campo y anilisis de laboratorio.

Ambito geogrifico (8) Nacional | Regional |oearamento| Cuenca:
X
Frecuencia de la medicién (g) Mensual | Cuatrimestral Semestral | Anual
X
Ten e Fé‘ﬂéuﬁdm&éﬁ 2023 : 2024 | z_dﬁs. 2026 2027 2028 -aéfig' 2030 2031 2032 2033
Afos (10) X : 4 : Z ? A PRE
Valor delindicador (en datos
absolutos y relativos ) (11) i 4 4 47 47 47 47 47 47 47 47
Linea Base
Afio (12) M;;ll

2033 47

2032 47

2031 47

2030 47

2029 47

2028 47

2027 47

2026 47

2025 47

2024 47

2023 47
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Nombre de la institucion:

Ficha del indicador

SPPD-13

Nombre del Indicador (1)

Planes de intervenciones de la Cuenca del Lago de Atitldn formulados y puestos en marcha.

Categorfa del Indicador (2)

RESULTADO INTERMEDIO

Meta de la Politica General de
Gobierno asociada (3)

Recursos naturales hoy y para el futuro

Politica Pdblica Asociada (4)

Plan Nacional de Desarrollo K'atun 2032

Descripcién del Indicador (5)

Indica el nimero de Planes de intervenciones formulados y puestos en marcha

Interpretacion (6)

El valor del indicador se establece entre el rango de cero (0) a diez (10), donde el 10 representa el 100%

Férmula de célculo (7)

(Numero de planes formulados 2024) / (Ndmero de planes programados al 2033 ) x 100

Valor delindicador (en datos
absolutos y relativos ) (11)

Linea Base

Afio (12)

Meta en
datos

2033

2032

2031

2030

2029

2028

2027

2026

2025

2024

2023

Medios de Verificacion

Procedencia de los datos (13)

Informe anual

Unidad Responsable (14)

Subdireccién Técnica de la AMSCLAE.

Metodologia de Recopilacién

(15)

Consolidacion de informes anuales de los

departamentos técnicos.
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Ficha del indicador
Nombre de la institucion:

Nombre del Indicador (1) Areas bajo manejo en temas de conservacién de suelos, manejo forestal, restauracién y reforestacién.
Categorfa del Indicador (2) DE RESULTADO INMEDIATO (1)

Meta de la Politica General de

Gobierno asociada (3) Para el 2029, se ha mantenido la cobertura forestal en 33.33 por ciento a nivel nacional. (33.3% en el afio 2020 a 33.3% en el afio 2029)

Politica Publica Asociada (4) Plan Nacional de Desarrollo K’atun 2032

Descripcion del Indicador (5) ejo en temas de conservacién de suelos, manejo forestal, restauracién y reforestacién para la conservacién de la cuenca del lago de Atitlan y sy

Interpretacion (6) nayor drea con cobertura forestal y practicas sostenibles mejor estado de conservacién de los ecosistemas dentro de la cuenca del Lago de Atilt

Férmula de célculo (7) (NUmero hectéreas ejecutadas/nimero de hectareas programadas) * 100

Valor del indicadpr (en datos 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140
absolutos y relativos ) (11)
Linea Base
Afio (12) Md?’foin

2033 140

2032 140

2031 140

2030 140

2029 140

2028 140

2027 140

2026 140

2025 140

2024 140

2023 140

Medios de Verificacién
Informe anual
Procedencia de los datos (13)
Departamento Agricola Forestal - DAF-
Unidad Responsable (14)
Trabajos de campo y andlisis de la

Metodologia de Recopilacién informacién.
(15)
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Ficha del indicador SPPD-13
Nombre de la institucion:

Nombre del Indicador (1) Proyectos de Saneamiento ambiental para reducir la contaminacién.
Categorfa del Indicador (2) RESULTADO INMEDIATO (2)

Meta de la Politica General de

Recursos naturales ho ara el futuro
Gobierno asociada (3) yyPp

Politica Publica Asociada (4) Plan Nacional de Desarrollo K’atun 2032

Descripcion del Indicador (5) Proyectos de saneamiento ambiental que contribuyan a la mejora de la gestién de desechos y contaminante en la cuenca del Lago de Atitlan.

Interpretacion (6) pusquen mejorar la gestién y manejo de los desechos y contaminantes en la cuenca del Lago de Atitlan, en coordinacién con las entidades del sq

Férmula de cdlculo (7) (No. de proyectos ejecutados/No. de proyectos planificados) * 100

Valor del indicadpr (en datos 6 ; 3 N 3 N 4 4 4 4 4
absolutos y relativos ) (11)
Linea Base
Aflo (12) Md?foin

2033 4

2032 4

2031 4

2030 4

2029 4

2028 3

2027 3

2026 3

2025 3

2024 7

2023 6

Medios de Verificacién
Informe anual
Procedencia de los datos (13)
Departamento de Saneamiento Ambiental
Unidad Responsable (14)
Trabajos de campo y vitacoras

Metodologia de Recopilacién
(15)
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Ficha del indicador SPPD-13
Nombre de la institucion:

Nombre del Indicador (1) Proyectos de desarrollo econédmico sostenible

Categorfa del Indicador (2) RESULTADO INMEDIATO (3)

Meta de la Politica General de

Recursos naturales ho ara el futuro
Gobierno asociada (3) yyPp

Politica Publica Asociada (4) Plan Nacional de Desarrollo K’atun 2032

Descripcién del Indicador (5) Proyectos de desarrollo econdmico sostenible impulsados en la cuenca del Lago de Atitlan.

Interpretacién (6) Mayor nimero de proyectos de desarrollo econémico sostenible indica mayor proteccidn, conservacidn y resguardo del Lago de Atitlan.

Férmula de célculo (7) (Ntmero de proyectos ejecutados/ nimero de proyectos programados) * 100

Valor del indicadpr (en datos 6 6 3 3 3 N 4 4 4 4 4
absolutos y relativos ) (11)
Linea Base
Afio (12) Md?foin

2033 4

2032 4

2031 4

2030 4

2029 4

2028 3

2027 3

2026 3

2025 3

2024 6

2023 6

Medios de Verificacién
Informe anual
Procedencia de los datos (13)
Departamento de Fomento Econdmico y
Unidad Responsable (14) Desarrollo Sustentable de la AMSCLAE.
Trabajos de campo

Metodologia de Recopilacién
(15)
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PEI-2024-2028

{QUE?

redactadado en forma positiva.

Naturaleza del cambio: Situacién que se desea cambiar en el estado actual del problema,

Calidad del agua

{QUIENES?

Poblacién especifica afectada por la situacion que se desea transformar, incluyendo lugar de
ubicacién geografica. De acuerdo a la poblacion objetivo.

Principales rios tributarios del Lago de Atitlan

{CUAL ES EL CAMBIO?

Transicién de un estado a otro en el estado actual del problema. (Incrementar, disminuir, mantener)

Mantener el valor del indice de calidad de Agua (ICA)

¢EN QUE MAGNITUD Y TIEMPO?

Magnitud del cambio y periodo de tiempo en el que se espera alcanzarlo (Con datos absolutos y
relativos, medida en tiempo; Afios, Meses)

1 unidades del valor del ICA, en 10 afios

CUAL ES EL CAMBIO QUE SE ESPERA EN
TEMPORALIDAD QUE EN QUIENES LA POBLACION ELEGIBLE MAGNITUD
Principales rios tributarios del .
2024-2033 Calidad de Agua P e Mantener 1unidades del ICA
Lago de Atitldn

Formulacion del
Resultado:

ard e 0 e hd mantenido a 4

dad del Aguad de

putarios de

de Atitlan, a través del manejo integrado de la cuenca del lago de Atitlan. (De un 47.0 en 2023 a un 47.0 en 2033)”

ago

Intermedio

Inmediato

Indicador (datos absolutos o

Ao Meta Fisica (datos absolutos) Unidad de medida e
2033 [ Unidades de ICA 47
2032 () Unidades de ICA 47
2031 0 Unidades de ICA 47
2030 () Unidades de ICA 47
2029 0 Unidades de ICA 47
2028 () Unidades de ICA 47
2027 (o] Unidades de ICA 47
2026 ¢} Unidades de ICA 47
2025 0 Unidades de ICA 47
2024 1 Unidades de ICA 47
2023 47 Unidades de ICA 47
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PEI-2024-2028

¢ QUE?

Naturaleza del cambio: Situacién que se desea cambiar en el estado actual del problema,
redactadado en forma positiva.

Plan de Intervenciones de manejo Integrado de la Cuenca
del Lago de Atitldn.

{QUIENES?

Poblacién especifica afectada por la situacién que se desea transformar, incluyendo lugar de
ubicacién geografica. De acuerdo a la poblacion objetivo.

Cuenca del Lago de Atitlan.

{CUAL ES EL CAMBIO?

Transicién de un estado a otro en el estado actual del problema. (Incrementar, disminuir, mantener)

Incrementar

¢EN QUE MAGNITUD Y TIEMPO?

Magnitud del cambio y periodo de tiempo en el que se espera alcanzarlo (Con datos absolutos y
relativos, medida en tiempo; Afos, Meses)

10 Planes de intervenciones en la Cuenca del lago de
Atiltdn en 10 afios.

CUAL ES EL CAMBIO QUE SE ESPERA EN
TEMPORALIDAD QUE EN QUIENES AT MAGNITUD
2024-2033 Planes de intervenciones Cuenca del Lago de Atitlan. Incrementar 10
Formulacion del Para el 2033, incrementar en 10 el niimero de Planes de intervenciones en la Cuenca del Lago de Atitldan", (sobre la linea
Resultado: base de 0 en 2023 a 10 Planes de intervenciones en el 2033).

Final

|
3

A N . Indicador (datos absolutos o
fo Meta Fisica (datos absolutos) Unidad de medida .
relativos)

2033 1 Plan de Intervenciones. 10
2032 1 Plan de Intervenciones. 9
2031 1 Plan de Intervenciones. 8
2030 1 Plan de Intervenciones. 7
2029 1 Plan de Intervenciones. 6
2028 1 Plan de Intervenciones. 5
2027 1 Plan de Intervenciones. 4
2026 1 Plan de Intervenciones. 3
2025 1 Plan de Intervenciones. 2
2024 1 Plan de Intervenciones. 1
2023 o Plan de Intervenciones. ]
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PEI-2024-2028

¢ QUE?
Naturaleza del cambio: Situacién que se desea cambiar en el estado actual del problema, Areas bajo manejo en temas de conservacién de suelos,
redactadado en forma positiva. manejo forestal, restauracién y reforestacidn.
{QUIENES?

Poblacién especifica afectada por la situacién que se desea transformar, incluyendo lugar de
ubicacién geografica. De acuerdo a la poblacion objetivo.

Cuenca del Lago de Atitlan

{CUAL ES EL CAMBIO?

Transicién de un estado a otro en el estado actual del problema. (Incrementar, disminuir, mantener)

Incrementar

¢EN QUE MAGNITUD Y TIEMPO?

Magnitud del cambio y periodo de tiempo en el que se espera alcanzarlo (Con datos absolutos y

relativos, medida en tiempo; Afos, Meses)

1400 hectéareas en 10 afos.

TEMPORALIDAD

CUAL ES EL CAMBIO QUE SE ESPERA EN

EAAMENES LA POBLACION ELEGIBLE

MAGNITUD

2024-2033

Areas bajo manejo en temas de
conservacion de suelos, manejo Cuenca del Lago de Atitlan Incrementar
forestal, restauracién y reforestacion.

1400 ha

Formulacion del
Resultado:

‘ 4 ‘ N G ‘ ‘
en la cuenca del lago de Atitldn, de 140 Ha. en el 2023a 1400 Ha. en el 2033"

Ao Meta Fisica (datos absolutos) Unidad de medida Indicadorr;::;soaslqsolutos °
2033 140 Hectdreas 1400
2032 140 Hectdreas 1260
2031 140 Hectareas 1120
2030 140 Hectdreas 980
2029 140 Hectdreas 840
2028 140 Hectdreas 700
2027 140 Hectdreas 560
2026 140 Hectdreas 420
2025 140 Hectdreas 280
2024 140 Hectdreas 140
2023 140 Hectdreas 140
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PEI-2024-2028

¢ QUE?

Naturaleza del cambio: Situacién que se desea cambiar en el estado actual del problema,
redactadado en forma positiva.

Proyectos de saneamiento ambiental.

{QUIENES?

Poblacién especifica afectada por la situacién que se desea transformar, incluyendo lugar de
ubicacién geografica. De acuerdo a la poblacion objetivo.

Cuenca del Lago de Atitlan

{CUAL ES EL CAMBIO?

Transicién de un estado a otro en el estado actual del problema. (Incrementar, disminuir, mantener)

Incrementar

¢EN QUE MAGNITUD Y TIEMPO?

Magnitud del cambio y periodo de tiempo en el que se espera alcanzarlo (Con datos absolutos y
relativos, medida en tiempo; Afos, Meses)

39 proyectos, en 10 afios

TEMPORALIDAD

QUE

EN QUIENES

CUAL ES EL CAMBIO QUE SE ESPERA EN
LA POBLACION ELEGIBLE

MAGNITUD

2024-2033

Proyectos de saneamiento ambiental.

Cuenca del Lago de Atitlan

Incrementar

39 proyectos.

Formulacion del
Resultado:

"Incrementar el niimero de proyectos de saneamiento ambiental en la cuenca del Lago de Atitlan, de "6" proyectos en

el 2023 a 39 proyectos en el 2033"

Final

Intermedio

|
3

Indicador (datos absolutos o

fo Meta Fisica (datos absolutos) Unidad de medida relativos)
2033 4 Proyectos 39
2032 4 Proyectos 35
2031 4 Proyectos 31
2030 4 Proyectos 27
2029 4 Proyectos 23
2028 3 Proyectos 19
2027 3 Proyectos 16
2026 3 Proyectos 13
2025 3 Proyectos 10
2024 7 Proyectos 7
2023 6 Proyectos 6
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PEI-2024-2028

¢ QUE?

Naturaleza del cambio: Situacién que se desea cambiar en el estado actual del problema,
redactadado en forma positiva.

Proyectos de desarrollo econémico sostenible

{QUIENES?

Poblacién especifica afectada por la situacién que se desea transformar, incluyendo lugar de
ubicacién geografica. De acuerdo a la poblacion objetivo.

Cuenca del Lago de Atitlan

{CUAL ES EL CAMBIO?

Transicién de un estado a otro en el estado actual del problema. (Incrementar, disminuir, mantener)

Incrementar

¢EN QUE MAGNITUD Y TIEMPO?

Magnitud del cambio y periodo de tiempo en el que se espera alcanzarlo (Con datos absolutos y
relativos, medida en tiempo; Afos, Meses)

38 proyectos, en 10 afios

CUAL ES EL CAMBIO QUE SE ESPERA EN

TEMPORALIDAD QUE EN QUIENES AT MAGNITUD
P 1l Smi
2024-2033 royectos de desan"o © economico Cuenca del Lago de Atitlan Incrementar 38 proyectos
sostenible
Formulacién del "Incrementar el numero de proyectos de desarrollo econémico sostenible en la cuenca del lago de Atitldn, de 6 en el
Resultado: 2023a38enel2033"

|
3

Indicador (datos absolutos o

fo Meta Fisica (datos absolutos) Unidad de medida relativos)
2033 4 Proyectos 38
2032 4 Proyectos 34
2031 4 Proyectos 30
2030 4 Proyectos 26
2029 4 Proyectos 22
2028 3 Proyectos 18
2027 3 Proyectos 15
2026 3 Proyectos 12
2025 3 Proyectos 9
2024 6 Proyectos 6
2023 6 Proyectos 6
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Vision, Mision, Valores y/o Principios SPPD-14

Nombre de la institucion:

AUTORIDAD PARA EL MANEJO SUSTENTABLE DE LA CUENCA DEL LAGO DE ATITLAN Y SU ENTORNO -AMSCLAE

Preguntas que ayudan a definir

la Vision

Ejemplo de respuesta

Formulacion de la vision

La visidn sustantiva expresa la imagen objetivo
que lainstitucién espera lograr, a través de su
contribucién trascendente, en las condiciones de
la poblacién que constituye su clientela dltimay a
cuyas necesidades orienta su atencidn.

¢Cudles son las condiciones de la
poblacién a atender en funcién del
mandato institucional?

“La calidad de educacidén en Guatemala es
baja ya que el Pais no esta considerado
dentro de los 10 paises latinoamericanos
con mejor educacion y a nivel mundial
ocupa el lugar 105”

(Cémo visualiza la institucion la
condicién futura de esa poblacién?

“Guatemala ha mejorado sustancialmente
la calidad de la educacién y se encuentra
entre los 10 paises latinoamericanos con

mejor educacién en 2030”

"Ser la institucion rectora que garantice
el Manejo Integrado de la Cuenca del
Lago de Atitlan y su Entorno”

Mision

Preguntas que ayudan a definir
la Mision

Forma de responder

Formulacion de la mision

La misién expresa la razén de ser de la
institucién, su propdsito fundamental en
términos de las necesidades que satisfacey a
quiénes se dirige su accién. La base para su
definicidn se encuentra en el Andlisis de
mandatos legales.

i) ¢Para qué existe la institucion, cudl
es sumandato segun la ley de
creacion?

Somos la institucidn creada para... o que
tiene como fin ...

i) ¢Su competencia es rectora,
ejecutora, coordinadora, supervisora?

... ejercemos rectorfa en... y entregamos
bienes y servicios ...

iii) ¢Cudles son sus grandes dmbitos
de accién? (Resumir y ordenar
atribuciones en grandes categorifas)

.... de prevencién, recuperacién y
rehabilitacién ...

iv) ¢(Qué poblacién debe atender?

.....alapoblacién ...,

"Somos la Autoridad que
planifica, norma, coordina'y
ejecuta acciones con el sector
publico y privado para conservar,
preservar y resguardar la Cuenca
del Lago de Atitlan y su Entorno"
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v) ;Qué principios nos rigen?

Nuestros principios son: Solidaridad,
subsidiariedad, transparencia, probidad,
eficacia, eficiencia, descentralizacion y
participacion ciudadana
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Valores (principios)

Describir brevemente como aplican los valores enunciados

Describir como los valores institucionales se aplican
también hacia la poblacion objetivo o elegible

Multiculturalidad

Es importante el respeto a las diferencias étnicas y culturales. Se fomenta un espacio de
creatividad institucional multilingtie, pluricultural y multiétnico.

Se reconoce las diferencias de género bajo el principio de que todos los seres humanos gozamos

Gé . . .
enero de los mismos derechos y obligaciones y que la equidad es un precepto fundamental.
Honestidad Se fomenta un ambiente de trabajo profesional con respeto a la ley.
Los beneficios derivados del uso y disfrute de la Cuenca del lago de Atitlan, deben ser accesibles en
La equidad forma equitativa a los diversos grupos y sectores de la sociedad. Todos los guatemaltecos,

presentes y futuros deben gozar de las mismas oportunidades de desarrollo.

Base cientifica

La AMSCLAE buscara sustentar sus decisiones sobre una base de ciencia y de datos sdlidos y
actualizados.

Pertinencia étnica y cultural

La AMSCLAE hard las gestiones necesarias para reconocer, respetar, fortalecer y apoyar las propias
formas de conceptualizar la relacién entre ser humano y entorno de vida. Esto incluye diferentes
formas culturales, organizacidn, tenencia de la tierra, précticas y conocimientos tradicionales y
apropiados de manejo, gestién y administracién de recursos.

Transparencia, rendicion de cuentas y
auditorifas social

La AMSCLAE promovera una cultura de rendicién de cuentas y facilitara que la ciudadania dé
seguimiento y vigile.

Se reconoce el derecho a la vida en todas sus
manifestaciones, responsabilidad, humanidad,
integridad, trabajo sistemético y colaborativo e

innovacion bajo preceptos de excelenciay
mejoramiento continuo de sus equipos de trabajo,
fomentando alianzas en base al respeto a la persona
humana asegurandose de incluir a las comunidades
rurales e indigenas.

Debe incluir los principios éticos que daran coherencia a la cultura organizacional y facilitaran la resolucién de conflictos. Para la administracion publica,
los principios se encuentran en la Ley del Organismo Ejecutivo. Art. 4. Principios que rigen la funcién administrativa: Solidaridad, subsidiariedad,
transparencia, probidad, eficacia, eficiencia, descentralizacién y participacién ciudadana. Estos deben ser retomados en las misiones de las instituciones.

* Las instituciones que cuentan con Ley Organica, deben identificar dentro de esta, los principios o valores que la rigen.

o oz Trys

* Para mayor informacion sobre la formulacién de la Mision, Visién y Principios, revisar el numeral 3.3.1 Paso 1. Definicion de vision sustantivay 3.3.2 Paso
2. Definicién de misién y principios de la Guia para elaboracion de planes estratégicos institucionales.
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& %, | Autoridad
$ $ = para el Manejo Sustentable
. ? . delaCuencadelLago
iS4 | de Atitlan y su Entorno
EM

(FODA)
(DPPD -15).

Ante los nuevos desafios, se necesita una AMSCLAE con mayores capacidades para desempefiar con
efectividad las funciones que tiene asignadas por mandato legal y que contribuyen de manera
estratégica al logro de los resultados institucionales.

Para el efecto se utilizé la metodologia FODA, que permitid realizar un analisis de los factores que
inciden en la gestidn interna de la AMSCLAE, a través del analisis de la problemdtica y de los factores
externos, en este sentido, el andlisis se realizé en funcién de la estructura organizativa, procesos
institucionales, medios, recursos y capacidad instalada, entre otros, como base para definir las
estrategias que permita implementar acciones para maximizar las oportunidades y fortalezas y
minimizar las amenazas y debilidades que actualmente enfrenta la AMSCLAE.

Via Principal 3-56, Zona 2, Plaza San Lorenzo. Panajachel, Solola, Guatemala, C.A.
PBX: (502) 7961-6464 - www.amsclae.gob.gt
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El analisis de capacidades es importante para determinar la cantidad de productos que la institucién puede entregar con la capacidad instalada que tiene y a través de ello establecer en que
porcentaje se estd cubriendo a la poblacién elegible y cudles son las brechas existentes para programar su cobertura.

Anlisis de capacidades

Andlisis FODA
FORTALEZAS
Ley de creacién de la AMSCLAE (Decreto 133-96)

DEBILIDADES
No se cuenta con los instrumentos legales para ejercer la facultad de

F1 D1 |aplicar la ley. Dependemos de otras entidades para hacer cumplir la ley
vigente.
Reglamento a la Ley de la AMSCLAE. (AG-78-2012) En la practica impulsar las ordenanzas que manda el reglamento ha sido
F2 D2 |dificil porque se depende de otras instituciones para inducir un estado de
derecho en la cuenca.
Personal técnico y administrativo seleccionado por su capacidad Restricciones presupuestarias constantes derivadas de la contencién del
F3 bajo procedimientos de la ONSEC. D3 gasto para equipar al personal de una manera adecuada
Personal Técnico y administrativo altamente identificado con Las iniciativas para adquirir una sede propia permanente ha tenido
F4 |salvar el Lago de Atitlan. D4 |dificultades ante los tecnicismos de la burocracia gubernamental
(Valuaciones, permisos, presupuestos, etc.)
Personal con conocimiento técnico y cientifico basado en el Limitaciones de espacio para laboratorio, trabajos cientificos y
F5 | método cientifico. D5 |administrativos apropiados para realizar nuestro trabajo.
v Presupuesto institucional propio. o Presupuesto insuficiente para los retos y necesidades de la AMSCLAE
6 6 comparado a otras entidades similares.
F7 Buena coordinacion institucional. Dy Poca promocién y divulgacion de la AMSCLAE y su trabajo.
B Se depende directamente de la Vicepresidencia de la Republica. Quince (15) municipios implica un alto grado de complejidad para atender
ESPACIO VACIO F8 D8 |las necesidades de cada localidad con escasos recursos institucionales.
. Especificidad para trabajar en la cuenca del lago de Atitlan. b Capacidades técnicas de las ciencias exactas dificiles de encontrar entre los
K 9 pueblos de la cuenca.
F1o |Personal equilibrado en cuanto a género, etnia y capacidades D1o |La burocracia, a veces, demora los procesos de ejecucion.
11 Se conoce la idiosincrasia de la cuenca. D11 Falta desarrollar un proceso de comunicacién comunitaria efectiva.
Tenemos alianzas estratégicas con organizaciones nacionales e Para implementar el Plan Integrado dependemos de entidades publicas y
F12 [internacionales. D12 |privadas que no caminan a la velocidad de implementacién que tiene la
AMSCLAE actualmente.
Se ha iniciado un proceso de divulgacién de las acciones de la Mejorar el sistema de comunicacién y socializacién de las capacidades
F13 [AMSCLAE en la cuenca por medios digitales de difusion. D13 |adquiridas en la formacidn y capacitacién del personal dentro y fuera de la
institucion.
Se ha implementado un sistema de PAA y mecanismos de El Director Ejecutivo es asignado en forma politica, esto deberia enfocarse
F14 |control interno que permiten verificar la calidad del gasto. D14 |en la capacidad, historial de trabajo, nivel de educacién y capacidad
gerencial.
Fig Capacitacién constante del personal de la AMSCLAE para el D1 Falta de vehiculos para atender las necesidades en 15 municipios.
crecimiento profesional e institucional.
Geopoliticamente la cuenca de mayor importancia de
F16 | Mesoamérica (25 km cubicos de agua relativamente utilizable) D16
ESTRATEGIAS FO ESTRATEGIAS DO
La existencia de los CODEDES, COMUDES y
COCODES permite establecer prioridades
01 |mediante el didlogo para priorizar proyectos
necesarlos'pa'ra el rescate dela cuenca del N . PSR Elaboracién del Plan de Manejo Integrado de la Cuenca del Lago de Atitlan
Lago de Atitlan. FO1 |Mandato legal puede ser vinculante interinstitucionalmente. DO1 su Entormo.
Eventualmente la presencia de instituciones y :
02 publicas en la cuenca pueden potenciar una
buena coordinacién interinstitucional.
Florecimientos de cianobacterias evidencia la
contaminacién del Lago de Atitlan, llamando
3 |la atencion e |ntere% para tomar acciones de Oportunidad para solicitar apoyo financiero del Gobierno Central
rescate por el deterioro de la cuenca del lago. [FO2 ) 9 . DO2
para la Ejecucion de proyectos de alto impacto.
04 La decisién de inversién publica esta basada
en informacidn cientifica y no en opiniones.
05 [Fuentes externas de financiamiento.
El tltab?ID realizadoala ,ﬂ.echa ;’Ju.ede FO3 03
06 | capitalizarse en una politica publica a largo
plazo.
Ellago de Atitlan es un icono de la identidad
07 [nacional y un atractivo turistico internacional.
Recurso es_trateglco para la seguridad hidrica FO4 |Posicionamiento e interés a nivel nacional e internacional. DO4
local y Nacional (San Pedro La Laguna, San
08 |Lucas Tolimén y Santiago Atitlan dependen
totalmente del Lago de Atitldn para su agua
de consumo humano).
Recate de los valores espirituales
09 (Cosmovision maya, valores cristianos, otros),
donde la madre tierra tiene un estatuto
Desarrollc{ del plan maestro lde agua potable y FOs5 DOS
010 |de tratamiento de aguas residuales (BID,
ADECID, INFOM Y AMSCLAE)
o1 Desarrollo del plan maestro de desechos

sélidos. (BID-FOMIN, CECI-AMSCLAE)
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https://es.slideshare.net/jesusreynaldoflores/analisis-interno-de-la-empresa-sus-recursos-y-capacidades

ESTRATEGIAS FA ESTRATEGIAS DA
Poblacién desinformada sistematicamente = PR, P " f
Mantener una campaiia permanente de sensiblizacién en temas Crear conciencia en el Gobierno Central para que se interesen en salvar el
A1 |por grupos que no aportan propuestas y FA1 N N DA1 e . N . B L
crean desestabilizacion con fines espurios. de saneamiento ambiental. Lago de Atitlan redireccionando més fondos para inversion.
La implementacién de la aplicacién de la ley y
el reglamento de la AMSCLAE, ha creado Reforzar la imagen institucional y hacer cumplir la Ley y
A2 |malestar en algunos sectores de la cuenca del |[FA2 |Reglamento de la AMSCLAE para ser la rectora dentro de la DA2
Lago de Atitldn que no cumplen con la ley. cuenca del Lago de Atitlan.
Aln existe un gran sector indiferente al
A3 deterioro del ecosistema del Lago de Atitlan
con un marcado irrespeto generalizado a la
legislacion vigente.
A4 La, c?rrupciun y falta de enfoque en el gasto FA3 DA3
publico.
A Duplicidad de las funciones de la AMSCLAE
5 por otras instituciones.
Ausencia de un compromiso de Estado para
A6 |uma politica de co.nservacion y rescate del lago FAg DA4
con un compromiso transtemporal y
transgeneracional.
Vulnerabilidad a los desastres naturales y de
A7 |origen antropogénico, contaminacion,
erosion, etc.
Los “empresarios-politicos” impulsan
A8 Proyectos sin.las licencias y estudios de FAs DAS
impacto ambiental que las leyes establecen.
Desinformacién a la sociedad local por parte
A9 |de grupos que no tienen solidez cientifica.
A10 FA6 DA6
Determinar la estrategia a emplear
Factoresinternos | Lista de Fortalezas Lista de Debilidades De la combinacidn de Fortalezasy
Fl D1 Oportunidades surgen las
F2 D2 potencialidades, sefialan las lineas
R D3 de accion mas prometedoraspara la
Factores externos organizacion.
Lista de Oportunidades | FO (Max~ Max) DO (Min-Max) strategia | s limitaciones determinadas por
01 Estrategiapara para, minimizar D'y una combinacion de debilidades y
02 maximizar tantoF como | maximizar O amenazas colocan una serfa
03 0. advertencia.
Los riesgos (FA) y los desafios (DO)
Listade Amenazas | FA (Max-Min) DA (Min-Min) exlgirén una culdadosa
Al Estrategia para Estrategia para consideracion a la hora de marcarel
A2 maximizar F y minimizar | minimizar tanto D como rumbo de [a institucion en el futuro.
A3 A A

* Para mayor informacién sobre el Anélisis de capacidades y -FODA-, revisar el numeral 3.3.4 Paso 4. Andlisis de capacidades, anlisis estratégico FODA e identificacién de proyectos de la Guia
para elaboracién de planes estratégicos institucionales.
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ANALISIS DE

ACTORES
(DPPD -16)

El proceso de andlisis, incluye la identificacién de los actores institucionales o los diferentes grupos
de interés que desarrollan sus actividades en el ambito territorial de la Cuenca del Lago de Atitlan.
Este reconocimiento o identificacidn de grupos de interés sera vital para poder delimitar claramente
con cudl de ellos se trabajard en un marco de coordinacién y qué incidencia tienen en los productos
y resultados institucionales.

Los principales actores estdn conformados por instituciones del sector publico, privado, académico,
Consejos y otras organizaciones de la sociedad civil, asi como los organismos de Cooperacion
internacional, que influyen positiva o negativamente en la ejecucién de los diferentes procesos
técnicos y politicos que coordinan con la AMSCLAE, asi como en la gestidon administrativa-financiera.

Via Principal 3-56, Zona 2, Plaza San Lorenzo. Panajachel, Solola, Guatemala, C.A.
PBX: (502) 7961-6464 - www.amsclae.gob.gt
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Analisis de actores SPPD-16
Institucién: AUTORIDAD PARA EL MANEJO SUSTENTABLE DE LA CUENCA DEL LAGO DE ATITLAN Y SU ENTORNO -AMSCLAE
. . . A técnicos i . .
1 Vicepresidencia de la Republica. 1 1 X . v Apoyo al mas alto nivel. Nacional
financieros
Gobernacién Departamental del S o
2 , 1 1 técnicos Apoyo a nivel local Departamental. Departamental.
Departamento de Solola.
Ayt . Responsable de la transformacién y modernizacién de la
Ministerio de Agricultura, o c - :
3 . ) . 0 1 técnicos agricultura, desarrollo de capacidades productivas que fortalezca |Departamental.
Ganaderia y Alimentacion. . . . e
la seguridad alimentaria y la competitividad.
Procuraduria del Medio Ambiente
4 de la Procuraduria General de la 0 1 técnicos Coordinaciones interinstitucionales. Departamental.
Nacioén.
Fiscalia del Medio Ambiente del o A q A
5 .. e e 0 1 técnicos Coordinaciones interinstitucionales. Departamental.
Ministerio Publico.
Asociacién de Municipalidades técnicosy Incidencia politica ante las 15 municipalidades de la Cuenca del
6 0 1 . . o . . .. Departamental.
(ANAM) financieros Lago de Atitlan y de las autoridades de los concejos municipales.
) técnicos .. . A ]
7 Sector Privado. 0 1 ) 3 y Coordinaciones interinstitucionales. Departamental.
financieros
Camara de Turismo de Guatemala .. .. . e e
8 o 1 técnicos Coordinaciones interinstitucionales. Departamental.
(CAMTUR)
Instituto Guatemalteco de Turismo . N q A
9 o 1 técnicos Coordinaciones interinstitucionales. Departamental.
(INGUAT)
Ministerio de Ambiente y Recursos técnicos y .. . e e
10 (i 1 . . Coordinaciones interinstitucionales. Departamental.
Naturales. financieros
Es el 6rgano maximo de la direccién y coordinacion del Sistema
Consejo Nacional de Areas .. Guatemalteco de Areas Protegidas, SICAP-. Coordina y vela por la
11 . 0 1 técnicos ., . . . . Departamental.
Protegidas. aplicacion de politicas, normas, incentivos y estrategias, en
coordinacién con la AMSCLAE.
Ente fiscalizador que goza de independencia funcional, técnica,
12 Contraloria General de Cuentas. o 1 técnicos administrativa y con competencia interinstitucional en todo el Departamental.
territorio de la Cuenca del Lago de Atitlan.
Procuraduria de los Derechos R .. q A ]
13 (i 1 técnicos Coordinaciones interinstitucionales. Departamental.
Humanos.
.. Mediante la rendicién de cuentas de los asuntos publicos
. técnicos y . . q .
14 Congreso de la Republica 1 -1 financieros relacionados con el manejo de fondos presupuestarios y la Nacional
ejecucion de proyectos, por medio de sus deferentes comisiones.
Prevenir los desastres o reducir su impacto en la sociedad, y para
- coordinar esfuerzos de rescate, atender y participar en la
15 CONRED 0o -1 técnicos e o ):p P De la Cuenca
rehabilitacion y reconstruccion de los dafios causados por los
desastres.
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Ejecuta y promueve las politicas forestales nacionales y facilita el
.. acceso de la asistencia técnica, tecnolégica y servicios forestales a
16 INAB 1 1 0 1 técnicos . o T ,g y De la Cuenca
silvicultores, municipalidades, universidades, grupos de
inversionistas.
Realiza y ejecuta actividades asociadas a las ciencias atmosféricas,
geofisicas e hidroldgicas. Actua como asesor técnico del gobierno
17 INSIVUMEH 1 1 -1 -1 técnicos en casos de desastes naturales y ejecuta estudios relacionados con |De la Cuenca
inundaciones, erupciones volcanicas y cambio climatico.En
coordinacién con la AMSCLAE.
Es el ente responsable de la educacién formal en Guatemala, asi
18 MINEDUC 1 1 0 -1 técnicos como la aplicacion del régimen juridico concerniente a los servicios|De la Cuenca
escolares y extra-escolares para la educacion de los guatemaltecos.
técni Es el ente responsable de administrar los recursos financieros y
écnicos . . . - .
19 MINFIN 2 1 1 1 fi R y patrimoniales del Estado, de manera eficaz, equitativa y Nacional
inancieros . ,
transparente para alcanzar el bien comun.
20 MSPAS 1 1 0 -1 técnicos De la Cuenca
21 OCRET 1 o -1 -1 técnicos Nacional
Comandancia y Capitania Lacustre S
22 s 1 1 (o] 1 técnicos Lago
de Atitlan.
técnicos .
23 SEGEPLAN 2 1 1 1 recnicos y Nacional
financieros
Son organizaciones no gubernamentales que constituyen el brazo
, . . técnicos técnico y financiero de la cooperacién en las cuales se intervienen
24 ONG’S ambientalistas 1 1 0 1 X . y . y . P R . De la Cuenca
financieros acciones contenidas en sus agendas en materia ambiental, las
cuales estan obligadas a coordinar sus acciones con la AMSCLAE.
Son instancias de comunicacidén. Su principal accién es trasladar
25 Prensa y medios de comunicacion (s o -1 -1 técnicos informacidn confiable de los asuntos que atafen al Estado y a la Nacional
ciudadania en general en temas ambientales.

(1) Rol que desempeian:

(2) Importancia de las relaciones

(3) Jerarquizacién del poder

(4) Interés que posea el actor

predominantes
Facilitador 2 A favor Alto 1 Alto interés 1
Aliado 1 Indeciso/ indiferente 0] Medio 0 Bajo Interés -1
Oponente -1 En contra -1 Bajo -1
Neutro 0
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